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५

पाठ्यक्रम अवलोकन

पाठ्यक्रम ववविण

यलो िाठ्यक्रम गर्शेर् िरटी ्सेर्काइमा िागिरहकेा ख्टीगटियन अिुर्ाहरूकलो िागि रिना िररएकलो हलो, िर कुनै िगन नेिृत्र्कलो 
भयूगमकामा रहकेा अिुर्ाहरूकलो िागि य्स ग्सद्धान्िहरूकलो प्रयलोि िररन्छ । य्सिे हृदयकलो गर्श्ा्स नेिृत्र्कलो जि ककन हलो 
भनेर दिेाउँछ । एक षिमिार्ान् अिुर्ािे आफ्नलो िुबटी र िररत्रिाई क्सरटी गर्का्स िनने र आगिकाररक स्थानमा हुनु अगि 
आफ्नलो प्रभार् क्सरटी बढाउने भनेर ग्सके्छ । अिुर्ाहरूिे मयूल्यहरू ित्ा ििाउन, उदे्श्य प्राप्त िन्स, दश्सन बाँर्न, िक्षयहरू 
्सिंरिि िन्स, रणनटीगिकलो िजु्समा िन्स, काय्स गनर्ारण िन्स र उििगब्ि अनभुर् िन्स प्रकक्रयामाफ्स ि आफ्ना ्सिंिनहरूिाई क्सरटी 
माि्सदश्सन िनने भनेर ग्सके्छन् । 

पाठ्यक्रमको उद्देश्य

1. नेिृत्र्िाई व्यगतििि प्रभार्कलो रूिमा िररभागर्ि िन्स ।
2. नेिृत्र्कलो आिारकलो रूिमा हृदयकलो गर्श्ा्सिाई मान्यिा कदन ।
3. अिुर्ाहरूकलो िागि बाइबिटीय यलोग्यिाहरू ग्सक् ।
4. अिुर्ाइ िररनुिननेहरूकलो िागि अिुर्ाइ िन्स ।
५. ्सफििाकलो िागि व्यगतििि प्राथगमकिाहरूिाई व्यर्स्थािन िन्स ।
6. मागन्सहरूिाई िक्षयमा ियूण्स रूिमा प्रगिबद्ध हुन उत्प्रेररि िन्स ।
७. एउ्टा ्समयूहिाई गर्का्स र नेिृत्र् िन्सकलो िागि ियार िन्स ।
8. ्संििनकलो दश्सन, िक्षय र रणनटीगिकलो यलोजना िन्स ।
९. नेिृत्र्मा ्सांस्कृगिक दगृटिकलोण बुझ्न ।

10. भार्ा, ्समय, िै्सा र िगहरन ्सम्बन्िटी ग्सद्धान्िहरू िाियू िन्स ।

कक्ाका अगतुवाहरूको लावग वनददेर्न

कषिाका अिुर्ाहरूिाई िािका गर्शेर् भािहरूका िागि गनदनेशनहरू ्सगहि िाठ्यक्रमभरर र्टप्िणटीहरू ्समार्ेश िररन्छ । 
गिनटीहरूिाई छर्केिरर िेगिएकलो हुन्छ ।

छलर्लका प्श्नहरू र कक्ा भभत्रका गवतववक्धहरूलाई िनुर्र्ाण गबन्दहुरूद्ारा ्संकेि िररएका छन् । छिफिका प्रश्नहरूकलो 
िागि, कषिाका अिुर्ािे प्रश्न ्सलोध्ु िछ्स र गर्द्ाथलीहरूिाई जर्ाफ कदनकलो िागि छिफि िन्स ्समय कदनुिछ्स । यकद उहटी 
गर्द्ाथलीिे ्सामान्यिया िगहिे जर्ाफ कदन्छ, र्ा यकद केहटी गर्द्ाथलीहरूिे बलोल्दनैन् भने, अिुर्ािे क्सैिाई प्रश्न गनदनेगशि 
िन्स ्सक्छन्: "इिलोर, ििाईं यलो प्रश्नकलो जर्ाफ क्सरटी कदनुहुन्छ?"

िाठ्यक्रममा िेरै पदहरू प्रयलोि िररएकलो छ । कषिामा ियूिलो स्र्रमा िढ्नु िनने िण्डहरूिाई िनुर्र्ाण गबन्दहुरूद्ारा ्स्गकेि 
िररएकलो छ । अन्य ्समयमा, शास्त्र ्सन्दभ्सहरू िािमा कलोष्ठकहरूमा कदइएकलो छ । उदाहरणका िागि: (१ कलोररन्थटी १२:१५) । 
िटी ्सन्दभ्सहरू िािमा कथनहरूकलो िागि ्सहयलोिटीकलो रूिमा छन् । यलो ्सिैं कलोष्ठकमा िररच्छेद िढ्न आर्श्यक छैन ।

कगहिकेाहटँी त्यहा ँएउ्टा स्थयूिाषिर हुन्छ जतुन इवतहासमा कतु नै अगतुवाबाट उद्िण गरिएको हुन्छ । जब कषिा स्थयूिाषिर उद्धरणमा 



६ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

आउँछ, कषिाकलो अिुर्ािे गर्द्ाथलीिाई उद्धरण िढ्न र व्याख्या िन्स ििाउन ्सकु्हुन्छ । यटी अिुर्ाहरूिे िरेका र ग्सकाएका 
्सबै कुरामा हामटी ्सहमि हुनुिछ्स भन्े छैन, िर गिनटीहरूका उदाहरणहरूबा्ट हामटी ग्सक् ्सक्छौं ।

प्रत्येक िाि गनतुमापनने कायमाहरूसँग ्समाप्त हुन्छ । िनु्सिनने काय्सहरू ियूरा िररनुिछ्स र अकको िािकलो ्समय अगि जानकारटी िनु्सिछ्स । 
यकद गर्द्ाथलीिे िनु्सिनने काय्सहरू ियूरा िरेन भने, उ्सिे िगछ िन्स ्सक्छ । यद्गि, अिुर्ािे गर्द्ाथलीहरूिाई ्समय िागिकामा 
राख्न प्रलोत््सागहि िनु्सिछ्स िाकक उनटीहरूिे कषिाबा्ट बढटी ग्सक् ्सकयू न् । प्रत्येक िािकलो िनु्सिनने काय्सहरूमा ३ िािका गर्गशटि 
कुराहरूिाई कण्ि िनु्स हलो ।

प्रत्येक कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा कषिाकलो अिुर्ािे अगिल्िलो िािबा्ट िेिन काय्सहरू ्स्गकिन िनु्सिछ्स । अिुर्ािे कषिा छिफिका 
िागि िनु्सिनने काय्सहरू १ का िागि िेगिएका केहटी अनुच्छेदहरू छान् ्सक्छन् । ्साथै प्रत्येक कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा, प्रत्येक 
गर्द्ाथलीि ेआफयू ि ेस्मरण िरेकलोबा्ट अगिल्िलो िािकलो िनु्सिनने काय्सहरूकलो ३ गर्र्यर्स्िुहरू िखे्निुछ्स । िगछ कषिाि ेयटी स्मरण 
िरेका कथनहरूिाई छलो्टकरटीमा छिफि िनु्सिछ्स िाकक ्सबैिे गिनटीहरूकलो महत्तर् बुझयून् ।

यकद गर्द्ाथलीिे र्ेर्र्समा ग्लोबल क्लासरूमबाट प्माणपत्र पाउन िाहन्छ भने, उ्सिे कषिा ्सत्रहरूमा भाि गिनुिछ्स र िनु्सिनने 
काय्सहरूिाई ियूरा िनु्सिछ्स । ियूरा भएका िनु्सिनने काय्सहरूिाई अगभििे िन्सकलो िागि िाठ्यक्रमकलो अन्त्यमा फारम प्रदान िररन्छ ।

िाठ्यक्रमकलो एउ्टा उदे्श्य भनकेलो गर्द्ाथलीहरूिाई गशषिक बन् ियार िनु्स हलो । कषिाकलो अिरु्ाि ेगर्द्ाथलीहरूिाई उनटीहरूकलो 
गशषिण ्सटीि गर्का्स िनने अर््सर कदनुिछ्स । उदाहरणका िागि, कषिाकलो अिुर्ािे कगहिेकाहटँी गर्द्ाथलीिाई िािकलो छलो्टलो 
भाि कषिामा िढाउन कदनुिछ्स ।

"दश्सन ्सजाउने किा" शटीर््सककलो उिदशेिे िाि १७ िाई िछ्ाउँछ । नेिृत्र्कलो बारेमा यलो उिदशे िाठ्यक्रमभर कुनै िगन 
्समयमा प्रयलोि िन्स ्सककन्छ र मण्डिटीहरूमा प्रिार िन्स र्ा नेिृत्र् ्टलोिटीहरूिाई ग्सकाउनकलो िागि उििब्ि छ ।
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पाठ 1

नेतृत्वको परिभाषा 

परिचय

के्टाहरूकलो ्समयूह ्सँिै िेगिरहकेा छन् । जलोन भन्छन्, "ह,े आऊ हामटी फु्टबि िेिौं ।" उ्सिे बलोिेकलो कुरा क्सैिे याद िरेकलो 
दखेिँदनै । त्य्सिगछ र्टम भन्छन्, "जज्स, िटी िट्टीहरू गिएर जानुहलो्स्, र हामटी ग्सिाहटी जस्िै बनेर िेल्नेछौं ।" जज्सिे िट्टीहरू 
गिन्छन्, र के्टाहरू िाँड ैनै उनटीहरू ्सेना हलो भनेर िेल्न व्यर्गस्थि हुन्छन् ।

 » यलो ्समयूहकलो अिुर्ा कलो हलो, जलोन र्ा र्टम? अिुर्ा भनेकलो के हलो? अिुर्ाकलो अथ्स अगख्ियारकलो िद हलोइन भनेर हामटी 
ककन भन् ्सक्छौं?

अगतुवा वा नेतृत्वको परिभाषा 

कगहिकेाहटँी अगख्ियारकलो स्थानमा रहकेलो व्यगति र्ास्िर्मा गनयन्त्रणमा रहकेलो व्यगति हुदँनै । कगहिकेाहटँी आगिकाररक स्थानमा 
नरहकेलो व्यगतििाई िगन मागन्सहरूिे िछ्ाउँछन् । य्सकलो अथ्स नेिृत्र् िदभन्दा बढटी हुन्छ ।

एक अगतुवा मावनसहरूले पछ्ाउने व्यक्ति हुन् ।

अगतुवापन भनेको प्भाव हो ।

कुन ैिगन ्समय ििाईंिे आफ्नलो व्यगतििि र्ा व्यार््सागयक जटीर्नमा िक्षय प्रागप्त िफ्स  अरूकलो गर्िार र काय्सहरूिाई 
प्रभार् िानने प्रया्स िददै हुनुहुन्छ भने ििाईं नेिृत्र्मा ्संिग्न हुनुहुन्छ ।१

कदे ही सामान्य परिदृश्यहरू

एउ्टा कारिानाकलो प्रबन्िकिे नयाँ नटीगिहरू िलोर्णा िद्सछ । जब ऊ जान्छ, एक जना कामदारिे अरूिाई उनटीहरूिे 
र्ास्िर्मा अब के िनने भनेर बिाउँछन् ।

ब्समा मान्छेहरूकलो ्समयूह ्सँिै यात्रा िददैछन् । ब्स गबग्न्छ । एउ्टा व्यगति अकको यािायािकलो गर्कल्ि गमिाउनिाई बागहर 
गनस्कन्छ ।

एक जना िास््टरिे आफ्नलो मण्डिटीका ्सदस्यहरूकलो ्समयूहिाई मण्डिटीिे के िनु्सिछ्स भन्े कुरा बुझाउँद ैहुनुहुन्छ । ्सदस्यहरूिे 
्सनु्छन ्िर िलो्स प्रगिकक्रया दददँनैन ्। गिनटीहरू एक गनगचिि व्यगतििाई िर्ि्सरहकेा छन ्जलो अझै आइिुिेकलो छैन र उनटीहरूिाई 
गिनटीहरूिे के िननेछन् भनेर बिाउने छन् ।

यटी प्रत्येक अर्स्थामा, अिुर्ा कलो हलो? त्यलो व्यगति ज्सिाई अन्य मागन्सहरूिे िछ्ाउन रलोज्छन् ।

१ केन ब्िान्काड्स र कफि हजे्स, दा्स अिुर्ा: ििाईंकलो हृदय, ्सलोिाई, हाि, र बानटीहरूिाई िररर्ि्सन िददै  
(न्या्सगभि: थलोम्स नेल््सन, २००३), १०
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हामटी नेिृत्र्िाई िररभागर्ि िददैछौँ । हामटीिे अझै अ्सि अिुर्ा र्ा दटीि्सकािटीन प्रभार्कारटी अिुर्ा के हलो भनेर िररभागर्ि 
िरेका छैनौं । अिुर्ाकलो काय्स ्सहटी र्ा ििि हुन ्सक्छ र राम्लो नगिजा र्ा िराब िररणाम आउन ्सक्छ । एउ्टा व्यगति एक 
अिुर्ा हुन ्सक्छ ज्सिाई मागन्सहरूिे गछटै् िछ्ाउँछन्, िर गिनटीहरूकलो अिेषिाहरू ियूरा िनने व्यगति ऊ नहुन ्सक्छ । उ्सँि 
प्रायः नयाँ अनुयायटीहरूिाई आकर्र््सि िनने िर िाँड ैगिनटीहरूिाई िुमाउने ढाँिा हुन ्सक्छ ।

यकद एक व्यगतिि ेगनणा्सयक कदम िाल्छ र मागन्सहरूि ेत्य्सिाई िछ्ाउँछन ्भन,े ऊ त्यलो ्समयकलो िागि अिुर्ा हलो । एउ्टा 
व्यगति एक ्समयमा अिुर्ा हुन ्सक्छ र अकको ्समयमा नहुन िगन ्सक्छ । उ्सिे केहटी गनगचिि िररगस्थगिहरूमा नेिृत्र् िन्स 
्सक्छ र गर्शेर् िािकलो षिमिाहरूकलो कारण अकको िररगस्थगिमा नेिृत्र् निन्स िगन ्सक्छ ।

यकद हामटीिे नेिृत्र्िाई प्रभार्कलो रूिमा िररभागर्ि िछछौं भने, येशु ्सबै ्समयकलो िागि ्सबैभन्दा ियूिलो नेिृत्र् िनने व्यगति 
हुनुहुन््थयलो । िािौं मागन्सहरूिे उहाँकलो गशषिा िछ्ाउँछन् । उहाँकलो आज्ा िािन िनने उदे्श्यिे ्सं्सारभरका ्संस्थानहरू 
अर्गस्थि छन् ।

येशुिे नेिृत्र्िाई ्सेर्ाकलो रूिमा िररभागर्ि िनु्सभयलो (मत्टी २०:२५-२८) । य्स िररभार्ाद्ारा िगन, येशु ्सबै ्समयका 
महान् अिुर्ा हुनुहुन््थयलो ककनभने उहाँिे मुगति प्रदान िरेर ्सबै मागन्सहरूकलो िागि ्सबैभन्दा ियूिलो ्सेर्ा प्रदान िनु्सभयलो ।

नेतृत्व भनेको पद भन्दा बढी हो

आक्धकारिक पदले तपाईंलाई अख््ततयाि प्योग गनने अक्धकाि हदन्छ, ति स्वतः रूपमा तपाईंलाई अगतुवा बनाउँदैन ।

ििाईं कुनै िदमा हुनुभएकलोिे ििाईंिे नेिृत्र् िददै हुनुहुन्छ भने् न्सलोच्नुहलो्स् ििाईं कुनै िदमा हुनुभएकलोिे ििाईंिे नेिृत्र् िददै 
हुनुहुन्छ भनटी न्सलोच्नुहलो्स्, िा्स िरटी त्यगिबेिा जब ििाईंिे नेिृत्र् िनने प्रया्स िरररहनुभएकलो व्यगतिहरूद्ारा ििाईंिाई 
अिुर्ाकलो िदमा रागिएकलो छैन । िद भनेकलो नेिृत्र्कलो ढलोका मात्र हलो । िदिे ििाईंिाई अिुर्ा बने् अर््सर कदन्छ । िद 
आफैिे ििाईंिाई अिुर्ा बनाउँदनै ।

 » यलो कथनिाई व्याख्या िनु्सहलो्स्: "िद भनेकलो नेिृत्र्कलो ढलोका मात्र हलो ।"

जब क्सैिे उ्सिे अिुर्ाइ िददैिरेकलो मागन्सहरूिाई "म बलो्स हु"ँ र्ा "म िास््टर हु"ँ भन्छ भने, उ्सिे मागन्सहरूिे उ्सकलो 
अगख्ियारिाई स्र्टीकार निरेका कारण अक््सर यस्िलो भन्छ। उ्सँि िद छ, िर मगन्सिे िछ्ाइरहकेा छैनन् । उ्सकलो प्रभार् 
बगियलो नभएकलोिे उ्सिे आफ्नलो िदकलो अगख्ियार प्रयलोि िन्स िलोगजरहकेलो छ ।

 » य्स कथनकलो अथ्स के हलो: "ििाईंि ेमागन्सहरूिाई ििाईं उनटीहरूकलो अिरु्ा हुनहुुन्छ भनरे कगहल्य ै्सम्झाउन ुिददैन"?

इस्ाएिमा राजा हुनुअगि शमयूएि प्रमुि अिमर्तिा र िुजारटी गथए । उनिे मगन्सहरूकलो िागि न्यायकिा्सकलो रूिमा ्सेर्ा 
िरे । उनका छलोराछलोरटीहरूिे उनकलो िार्म्सक उदाहरण िछ्ाएनन;् त्य्सिै ेजब शमयूएि बयूढलो भए, मागन्सहरू उनटीकहा ँआएर 
उनिाई एउ्टा राजा कदनुहलो्स् भनेर मािे (१ शमयूएि ८:५) ।

हामटी शमयूएिकलो प्रभार् दखे्छौं कक मागन्सहरूिाई थाहा गथयलो कक उनिे मात्र राजा गनयुति िन्स ्सक्छन् । गिनटीहरूिे अरू 
कुनै माध्यमबा्ट राजा गनयुति िनने प्रया्स िरेनन् । जब उनिे गिनटीहरूिाई एक जना शाऊि छन् भने िब ्सबैिे शाऊििाई 
स्र्टीकार िरेनन्; िर अरू क्सैिाई राजा बनाउन ्सके् प्रभार्शािटी व्यगति कलोहटी गथएन ।

शमयूएिकलो प्रभार् जटीर्नभर बुगद्ध र िररत्र प्रदश्सनमा आिाररि गथयलो । मागन्सहरूिे शमयूएिका छलोराहरूिाई अस्र्टीकार 
िरे ककनभने छलोराहरूमा शमयूएिकलो िररत्र गथएन । षिमिाकलो कुनै िगन मात्रािे राम्लो िररत्रिाई प्रगिस्थािन िन्स ्सक्दनै ।



९िाि १ - नेिृत्र्कलो िररभार्ा 

नेतृत्व भनेको उत्पादकता भन्दा बढी हो

एक गनमा्सिा एउ्टा त्यस्िलो व्यगति हलो ज्सिे राम्लो काम िद्सछ र आफ्नलो 
प्रया्सिे िक्षय हाग्सि िद्सछ । एउ्टा गनमा्सिा मयूल्यर्ान् हुन्छ । प्रत्येक 
्संस्था त्य्सकलो गनमा्सिाहरूमा गनभ्सर िद्सछ ।

अिुर्ा भनेकलो त्यस्िलो व्यगति हलो ज्सिे अरूिाई ्सँिै काम िन्स प्रभार् 
िारेर के िन्स ्सककन्छ भनेर गर्िार िछ्स । यकद अिुर्ा िेरै ज्सलो गनमा्सिा 
बन्मा केगन्रिि हुन्छ भने, उ्सिे नेिृत्र् िनने गजम्मेर्ारटी ियूरा िरररहकेलो 
हुदँनै । उ्सकलो काम राम्लो काम िनने मात्र हलोइन, अरूिाई िगन राम्लो 
काम िन्स अिुर्ाइ िनु्स हलो ।

वनमामाताहरू अगतुवाहरू

एक गनमा्सिािे आफ्नलो कामकलो 
िागि गजम्मेर्ार मह्सु्स िछ्स ।

एक अिुर्ािे अरूिे के िछ्स त्य्सकलो िागि गजम्मेर्ार 
मह्सु्स िछ्स, ककनभने उ्सिाई थाहा छ कक 
उ्सिे उनटीहरूिाई प्रभार् िान्स ्सक्छ ।

एक गनमा्सिािे कामकलो िागि आफ्नलो 
्सक्दलो उत्म प्रया्स कदन्छ ।

एक अिुर्ािे काय्स ियूरा िन्स आफ्नलो र अरूकलो 
प्रया्सिाई एक्साथ गिच्दछ ।

एक गनमा्सिािे ििािार आफ्नलो 
उििगब्िहरूिाई थप्े काम िद्सछ । एक अिुर्ािे ्समयूह्सँि आफ्नलो उििगब्िहरू र्ृगद्ध िद्सछ ।

यकद ििाईं ििाईंकलो ्संििनद्ारा ियूरा भएकलो िेरै ज्सलो काम िददै हुनुहुन्छ भने, ििाईं जुन रूिमा ििाईंिे नेिृत्र् िनु्सिनने हलो 
त्य्समा अ्सफि हुनुहुन्छ । यकद ििाई ्सिैँ  ्संििनकलो काय्समा व्यस्ि हुनुहुन्छ भने, ििाईं नेिृत्र् िन्स अ्सफि हुन ्सकु्हुन्छ ।

 » आफ्नलो काय्स िगिगर्गि र िक्षयहरूकलो जाँि िनु्सहलो्स् । ििाईं्सँि गनमा्सिाकलो गर्शेर्िाहरू के के छन्? ििाईंमा 
अिुर्ाकलो गर्शेर्िाहरू के छन्?

अिुर्ािे आफ्नलो ्समय क्सरटी गबिाउँछन् भन्े िेरैिे बुझ्दनैन् । यकद उ्सिे ियूिलो ्संििनकलो नेिृत्र् िछ्स भने, उ्सँि केहटी गर्शेर् 
काय्सहरू हुन ्सक्छ ।

उदाहरणका िागि, ियूिलो व्यािारकलो महाप्रबन्िकिाई गर्िार िनु्सहलो्स ्। उ्सिे िरैेज्सलो कामदारिाई काममा राख्दनै, ककनकक 
उ्सिे त्यलो गजम्मेर्ारटी क्सैिाई कदएकलो छ । उ्सिे मेग्सनरटी ्सामान ििाउँदनै । उ्सिे ्सामग्टी ककन्दनै । उ्सिे भर्न मम्सि 
िददैन । उ्सिे उत्िादन बेच्दनै । िेरैज्सलो मागन्सहरूिाई, ऊ र्ररिरर िुमेकलो र फलोन कि िरेकलो र बैिकहरूमा ब्सेकलो हुन्छ 
जस्िलो िाग्न ्सक्छ । यकद उ्सि ेकेहटी कदनकलो िागि व्यर््साय छलोड्लो भन,े ऊ गबना िगन व्यर््साय राम्लो्सिँ अिागड बढ्न ्सक्छ । 

िर महाप्रबन्िक एक व्यगति हलो ज्सिे ्सबै काय्सहरू क्सरटी ्सम्बगन्िि छ भनेर दखे्छ । उ्सिे गर्भािटीय प्रबन्िकहरूिाई 
गिनटीहरूकलो िदमा राख्छ र गिनटीहरूि ेआफ्नलो काम िन्स ्सषिम छन ्भनरे ्सगुनगचिि िद्सछ । उ्सि ेव्यर््सायकलो ्समग् िणुस्िर 

"सबैभन्दा ठूलो अगतुवा 
आवश्यक छैन जसले 
सबैभन्दा ठूलो काम गदमाछ । 
उहाँ नै हुनतुहुन्छ जसले 
मावनसहरूलाई ठूला कतु िाहरू 
गनमा लगाइहदनतुहुन्छ ।"

िोनाल््ड िदेगन
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कायम राख्छ र ्सबैजनािाई अगि महत्तर्ियूण्स कुरा बुझ्न मद्ि िद्सछ । उ्सि ेििािार िररणामहरू उत्िादन िनने प्रणािटीहरूकलो 
गर्का्स िद्सछ । उ्सिे व्यर््सायकलो ्संस्कृगििाई आकार कदन्छ । ऊ गबना, व्यािार अन्ििः ििन हुनेछ ।

एउ्टा ्सानलो ्संििनमा, अिुर्ािे जे िन्स आर्श्यक छ त्यलो िन्स इच्छुक हुनुिछ्स । िािगन, उ्सिे ्सिैं िागिम यलोग्य, गजम्मेर्ार 
र इच्छुक व्यगतिहरूकलो िलोजटी िनु्सिछ्स ।

िररर्ि्सन भइरहकेलो ्संििनमा, अिुर्ािाई प्रत्येक गर्भािकलो मागन्सहरूिे िररर्ि्सनहरू बुझ्छन् भनेर ्सुगनगचिि िनने काममा 
्संिग्न हुन आर्श्यक छ । यद्गि, उ्सिे आफ्नलो गनरन्िर ्संिग्निा गबना गर्भािहरूकलो नेिृत्र् िन्स मागन्सहरूिाई गर्का्स 
िनु्सिछ्स ।

एक िास््टर आफ्ना मागन्सहरूका आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स इच्छुक हुनिुछ्स र आफ्नलो हगै्सयिकलो िागि कुन ैिगन कामिाई कम 
िान्ुहुदँनै । िािगन, उ्सिे अरूिाई गजम्मेर्ारटीहरू स्र्टीकार िन्स र मण्डिटीकलो काय्सक्रमहरूकलो नेिृत्र् गिनकलो िागि अिुर्ाइ 
िनु्सिछ्स । यकद िास््टरिे य्सलो िरेन भने, उ्सिे व्यगतििि रूिमा िन्स ्सके् काम बाहके ्सेर्काइ बढेर जानेछैन ।

 » अिुर्ािाई नेिृत्र् िन्स िेरै व्यस्ि हुनुकलो अथ्स के हलो?

अगतुवाको ववर्ेषताहरू

हामटीिे नेिृत्र्िाई य्सकलो ्सबैभन्दा आिारभयूि प्रभार्कलो रूिमा र्ण्सन िरेका छौँ । अिुर्ा भनेकलो त्यलो व्यगति हलो ज्सिाई 
मागन्सहरूिे िछ्ाउँछन् । यद्गि, यकद कुनै व्यगतििे ्समयूह र्ा ्संस्थाकलो अिुर्ाइ िरररािेकलो छ भने, कगम्िमा िार अन्य 
गर्शेर्िाहरू िगन अर्गस्थि भएकलो हुन्छ ।

1. अगतुवासँग अख््ततयाि हुन्छ । 

अगख्ियार भनेकलो अन्य व्यगतिहरूिे स्र्ेगच्छक र्ा अनैगच्छक रूिमा उ्सकलो इच्छामा आफयू िाई ्समि्सण िनु्स हलो । एक व्यगति 
ज्सिाई मागन्सहरूिे स्रे्च्छािे िछ्ाउँछन ्ऊ्सिँ िरैे शगति हुन्छ, ककनकक मागन्सहरू जलो ्समि्सण िन्स बाध्य हुन्छन ्उनटीहरूिे 
्सके्सम्म थलोरै िछ्सन् । गिनटीहरूिे िक्षय हाग्सि िन्स आफ्नलो षिमिा र कल्िना प्रयलोि िददैनन् ।

2. अगतुवासँग भजम्मेवािी हुन्छ ।

उ्सिँ ्समयूहिाई ्सफि बनाउनकलो िागि आर्श्यक ज्ान, षिमिा र गर्गिहरू हुनिुनने अिेषिा िररएकलो हुन्छ । ्समयूह ्सफि भएन 
भने अिुर्ािाई दलोर् ििाइन्छ । अ्सफििाकलो बहाना बनाउने र अरूिाई दलोर् कदने व्यगति अिुर्ा हुन ्सक्दनै । ऊ त्यस्िलो 
व्यगति हुन ्सक्दनै ज्सिे अरूिे नै गनण्सय िरलो्स् भन्े िाहन्छ िाकक उ्सिाई नगिजाकलो केहटी दलोर् नआओ्स् ।

िगन्िय्स गििाि्स यहूकदयाका रलोमटी शा्सक गथए । उनटी शा्सन िन्स र क्रागन्ििाई दबाउन गनयुति भएका गथए । आफ्नलो 
शा्सनकािमा गििाि्सिे िल्िटी िरे । रलोमिे उनकलो प्रशा्सनिाई अनुमलोदन िददैन कक भनेर उनटी गिगन्िि गथए ।

जब यशेिुाई गर्रिलोहटी भएकलो आरलोि ििाइयलो, गििाि्सि ेयशे ुदलोर्टी हुनहुुन्छ भनटी गर्श्ा्स िरेनन ्। यद्गि, यहूदटी अिुर्ाहरूिे 
एक क्रागन्िकारटीिाई (ययूहन्ा १९:१२) काया्सन्र्यन िन्स अ्सफि भएकलोमा गििाि्सकलो कुरा ििाइकदनेछन् भनटी ्संकेि िरे ।

गििाि्सिाई थाहा गथयलो कक यकद उनकलो कुरा रलोममा क्सैिे िबर िररयलो भने उनटी िम्भटीर ्समस्यामा िननेछन् । त्य्सैिे, 
उनिे गनदकोर् मागन्सिाई मृत्युदण्ड कदने गनण्सय िरे ।
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गििाि्सिे यलो आफ्नलो गनण्सय हलो भनेर इन्कार िनने प्रया्स िरे । उनिे यहूदटी अिुर्ाहरूकलो उिगस्थगिमा आफ्नलो हाि िलोएर 
आफयू  दलोर्टी छैन भन्े गिन्ह दिेाए ।

एक अिुर्ािे आफयू िे िनु्सिनने गनण्सयहरूकलो िागि अरूिाई दलोर् कदन ्सक्दनै । यकद उ्सिे अरूिाई आफ्नलो िागि गनण्सय िन्स 
अनुमगि कदन्छ भने, ऊ अझै िगन दलोर्टी हुन्छ ।

एक अिुर्ािे ििभि हरेक गर्गशटि गजम्मेर्ारटी अरूिाई ्सुम्िन ्सक्छ, िर ्संििनकलो ्सफििाकलो िागि अगन्िम गजम्मेर्ारटी 
्सुम्िन ्सक्दनै । ्संििन अ्सफि भएमा उ्सिे अरूिाई दलोर् कदन ्सक्दनै । अिुर्ा्सँि ्संििनकलो प्रत्येक गर्भािकलो अगन्िम 
गजम्मेर्ारटी हुन्छ ।

एक िास््टरिे आफ्नलो मण्डिटीमा ्संिटीिकलो शैिटीकलो बारेमा िेरै िुना्सलोहरू प्राप्त िरे । ्संिटीि छनलो्ट िनने गजम्मा आरािनाकलो 
नेिृत्र् िनने व्यगतिकलो भएकलोिे य्समा आफ्नलो िल्िटी नभएकलो उनिे बिाए । उहाँिे गजम्मेर्ारटीिाई इन्कार िनु्स ििि गथयलो 
ककनभने आरािनाकलो नेिृत्र् िनने व्यगतिकलो नेिृत्र् िनने उहाँकलो गजम्मेर्ारटी गथयलो । 

3. अगतुवासँग उसले नेतृत्व गनने मावनसहरूप्वत उत्तिदावयत्व हुन्छ ।

उ्सकलो नेिृत्र् िेरै मागन्सहरूकलो ्समथ्सनमा गनभ्सर छ । उ्सकलो नेिृत्र्मा राम्लो नगिजा छैन भने उ्सिे प्रभार् िुमाउँछ । उ्सिे 
आफ्नलो हगै्सयि कायम रािे िगन मागन्सहरूिे अरू क्सैिाई िछ्ाइरहकेा हुन ्सक्छन् ।

 » यकद एक अिुर्ािे अगख्ियार प्रयलोि िछ्स िर गजम्मेर्ार र्ा जर्ाफदहेटी हुन प्रया्स िददैन भने के हुन्छ?

4. एक अगतुवाको र्िाहकलो दृमटिकोण हुन्छ ।

उ्सि े्सानलो जटीि र्ा हारि ेआफयू िाई प्राथगमक िक्षयबा्ट गर्िगिि हुन दददँनै । उ्सिे गनराशाकलो कारणि ेआफयू िाई हिलोत््सागहि 
हुन दददँनै । ऊ बगिदान कदन ्सषिम हुन्छ । यकद उ्सिे बगिदान िन्स िेरै िमण्डटी र्ा अ्सुरगषिि हुन्छ भने, उ्सिे ियूिलो 
उििगब्िहरू प्राप्त िन्स जारटी राख्दनै।

एउ्टा राष्ट्रिे आक्रमणकारटी ्सनेा गर्रुद्ध आफ्नलो रषिा िरररहकेलो गथयलो । राजािे िरैे र्र््स शा्सन िरेका गथए र उनका जनिाद्रा 
उनिे माया र गर्श्ा्स प्राप्त िरेका गथए । उनिे आक्रमणकारटी ्सेनाका ्सेनािगिबा्ट ्सन्दशे प्राप्त िरे । ्सेनािगििे राजािाई 
आफ्ना िटीन छलोराहरू गिएर ्सेनािगि र गिनका िटीन जना व्यगतिहरू्सँि व्यगतििि रूिमा िर्न आउन िुनौिटी कदए । यकद 
राजािे िुनौिटी स्र्टीकार िददैनन् भने उनटी कायर भएकलो कुरा ्सेनािगििे बिाए । 

िुनौिटी स्र्टीकार निदा्स आफयू  अिमागनि हुने राजािाई िाग्यलो । उनिे ्सलोिे कक उनिे आफ्नलो ्साह्स प्रमागणि िनु्सिछ्स । उनटी 
र उनका छलोराहरूिे एउ्टा िुिमा िर्न शत्रुहरूिाई भे्ेट । युद्धमा राजा र उनका छलोराहरू माररए । राष्ट्रिाई नेिृत्र्गर्हटीन 
छलोगडयलो र आक्रमणकारटीहरूिे गजिे ।

गर्जयटी राष्ट्रका एक कगर्िे राजाकलो मृत्यु र उनटीहरूिे स्र्िन्त्रिा िुमाएकलोमा शलोक व्यति िरे । उनिे राजािाई िमण्डिे 
डलोर्याउनु ििि भएकलो बिाए । राजािाई आफ्नलो स्र्ागभमानकलो िागि ्सम्ियूण्स राष्ट्रिाई जलोगिममा िानने अगिकार गथएन । 
राजाकलो काम राष्ट्रकलो नेिृत्र् िनु्स गथयलो । जब व्यगतििि रूिमा उनटी िर्न िए िब उनिे नेिृत्र्कलो गजम्मेर्ारटीिाई त्यािे ।

 » कगर्िे यलो राजा ििि गथयलो भन्ु के रिक गथयलो? 

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् । यलो प्रश्नकलो जर्ाफ ्सबै गर्द्ाथलीिे कदनु आर्श्यक छैन । गर्द्ाथलीिाई उ्सकलो ्सहज 
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स्िरभन्दा बागहरका व्यगतििि प्रश्नहरूकलो जर्ाफ कदन दबाब नकदनुहलो्स् । िनु्सिनने काय्सहरू २ िे उनटीहरूिाई थि ्सलोच्ने र 
आफ्ना गर्िारहरू िेख्ने अर््सर कदन्छ ।

पाँच सािांर्का कथनहरू

1. अिुर्ा त्यलो व्यगति हलो ज्सिाई अरूिे िछ्ाउँछन् ।
2. नेिृत्र् भनेकलो प्रभार् हलो ।
3. िद नेिृत्र्कलो ढलोका हलो ।
4. अिुर्ा गनमा्सिा मात्र हुन ्सक्दनै ।
५. नेिृत्र्िाई अगिकार, उत्रदागयत्र्, जर्ाफदगेहिा र व्यािक िररप्रेक्षय िागहन्छ ।

पाठ 1 गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि १ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानु अगि १ गिमलोथटी ३:१-१३, िटीि्स १:५-११, र प्रेररि ६:१-६ िाई िढ्नुहलो्स् । 
्सेर्काइकलो नेिृत्र्कलो िागि िाखहनँे यलोग्यिाहरूबारे केहटी िय्सर्ेषिणहरू िेख्नुहलो्स् ।
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पाठ 2

अगतुवाहरूको लावग बाइबलीय योग्यताहरू

परिचय

केहटी मागन्सहरू गर्श्ा्स िछ्सन ्कक हामटी ्सबै िरमेश्रकलो िागि ्समान रूिमा महत्तर्ियूण्स छौं, मण्डिटीमा अरूमागथ अगिकार िनने 
कलोहटी हुन ुहुदँनै । िरैे मागन्सहरू भन्छन ्कक गिनटीहरू निेतृ्र्मा गर्श्ा्स िछ्सन,् िर गिनटीहरू कुन ैिगन आगत्मक अगख्ियारबा्ट 
मुति भएकलो रूिमा व्यर्हार िछ्सन् ।

 » के बाइबििे मण्डिटीमा अगख्ियार हुनुिछ्स भनेर ग्सकाउँछ? उदाहरण कदनुहलो्स् ।

"बाइबििे थुपै्र िाउँमा मण्डिटी निेृत्र्कलो बारेमा उल्िेि िरेकलो छ।"२ (केहटी उदाहरणहरू गहब्यू १३:७, १७; िटीि्स १:५; 
रलोमटी १२:८; १ कलोररन्थटी १४:४०; र १ गिमलोथटी ५:१७)

नेिृत्र्िाई प्रभार्कलो रूिमा िररभागर्ि िना्सिे हामटीिाई मण्डिटीमा नेिृत्र्कलो भयूगमकाहरू बारे हने्स मद्ि िछ्स । केहटी गर्गशटि 
भयूगमकाहरू िरमेश्रद्ारा रिना िररएकलो हुन्छ िाकक अिुर्ाहरूिाई बलोिार््ट िररयलो्स् र मण्डिटीिाई य्सकलो उदे्श्यहरू 
ियूरा िन्स र नेिृत्र् िन्स ्सशति बनाइएकलो हलो्स् ।

 » एउ्टा गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि एकफ्सटी ४:११-१२ िढ्नुिछ्स ।

य्स ्सयूिटीमा ्सबै ्सेर्ाकलो भयूगमकाहरूिाई गर्गशटि बलोिार््टहरूद्ारा 
िगहिान िन्स ्सदकँदनै । उदाहरणकलो िागि, एक ्सिंटीिकार र्ा आरािनाकलो 
अिुर्ा यटी मध्ये एकमा िददैन । िािगन, प्रत्येक ्सेर्काइकलो नेिृत्र् भयूगमका 
मण्डिटीिाई य्सकलो उदे्श्यहरू ियूरा िन्स मद्ि िन्समा केगन्रिि हुनुिछ्स ।

निेतृ्र्कलो भयूगमका प्रिार, गशषिा र ्स्ुसमािार प्रिारमा मात्र ्सटीगमि हदँनै । 
मण्डिटीकलो गजम्मेर्ारटी यटी भन्दा फराककिलो हुन्छ । मण्डिटीका मागन्सहरूिे 
िगन व्यार्हाररक आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स गमिेर काम िछ्सन ्। एक व्यगति 
ज्सिे मागन्सहरूिाई बिैंिाकलो िागि उिकरणहरू एकआि्समा बाँर्न 
अिरु्ाइ िछ्स भन ेउ्सि ेमण्डिटीिाई आफ्नलो उदे्श्य ियूरा िन्स मद्ि िरररहकेलो 
हुन्छ । मण्डिटीका गजम्मेर्ारटीहरूिे मण्डिटी भर्नमा हुने काय्सहरू भन्दा 
िेरै बागहर नेिृत्र्कलो भयूगमकाहरूिाई बढटी आर्श्यक बनाउँछन् । 

२ यकद ्समयूहमा क्ैसिे िक्स  िछ्स कक मण्डिटीमा नेिृत्र् आर्श्यक र्ा बाइबिटीय छैन भने, ्समयूहिे कलोष्ठकमा ्सयूिटीबद्ध शास्त्रहरू जाँि िन्स 
्सक्छ । य्स मुद्ामा िेरै ्समय िि्स निनु्सहलो्स् ।

"म पिमेश्विसँग मलाई मद्त 
गनमा अनतुिोध गथथें । त्यसपक्छ 
मैले उहाँलाई मद्त गनमा 
सक्छतु  हक भनेि सोधें ।
मैले उहाँलाई आफ्नो काम 
म मार्मा त गरून् भनेि 
वबन्ती गिदेि अन्त्य गिें ।"

जे. ह्डसन टदेलि
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नेतृत्वको लावग चयनको चतुनौती 

य्स िािमा हामटीिे अध्ययन िरेकलो िम्सशास्त्र गर्शेर् रूिमा िास््टर र गडकनहरूमा िाियू हुन्छ । यद्गि, िेरैज्सलो यलोग्यिाहरू 
षिमिाकलो हलोइन, िररत्रकलो हलो । ्सबै ख्टीगटियनहरू्सिँ यहा ँर्ण्सन िररएकलो जस्िलो िररत्र हुनिुछ्स । यलो िररत्र भए अिरु्ाहरू अझ 
प्रभार्कारटी हुन्छन् । ििाईंिे प्रत्येक िररत्रकलो िुणस्िर हदेा्स, य्सिे व्यगतिकलो प्रभार्िाई क्सरटी अ्सर िछ्स कल्िना िनु्सहलो्स् ।

प्रेररि िार्ििे नयाँ मण्डिटीहरूका िागि अिुर्ाहरू गनयुति िरे जहाँ नयाँ गर्श्ा्स िनने ्समयूहहरू गथए (प्रेररि १४:२३) । 
यटी मध्ये िेरै नयाँ िास््टरहरू छलो्टलो ्समय अर्गि गभत्र भि्सर गर्श्ा्समा आएका गथए । यलो गनगचिि छ कक गिनटीहरूमा यटी 
्सबै यलोग्यिाहरू ियूण्स रूिमा गथएनन्, िर िार्ििे उििब्ि भएकाहरू मध्ये उत्म अिुर्ाहरूिाई गनयुति िरे । गिनटीहरू 
गर्का्सकलो ्सम्भार्ना भएका मागन्सहरू गथए । ्सबै िुणहरू ियूण्स रूिमा गर्कग्सि नभए िगन िरमेश्रिे ख्टीटि र ्सेर्ाप्रगि 
्समर्ि्सि व्यगतििाई प्रयलोि िन्स ्सकु्हुन्छ ।

हामटी्ँसि िास््टर र गडकनहरूकलो यलोग्यिाकलो बारेमा दईु िण्डहरू छन् । िटी गिमलोथटी र िटीि्सिाई पे्रररि िार्ििे िेिेका 
गथए । गिमलोथटी एकफ्स्सका मण्डिटीहरूमागथ अिुर्ा गनयुति भएका गथए, र िटीि्स के्र्टका मण्डिटीहरूमागथ अिुर्ा गनयुति 
भएका गथए । गिनटीहरूकलो काम प्रत्येक स्थानटीय मण्डिटीकलो िागि िास््टरहरू गनयुति िनने गथयलो ।

 » एउ्टा गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि १ गिमलोथटी ३:१-७ िढ्नुिछ्स ।

पास्टिहरूको योग्यता

1. वनददोष

िास््टर ििि कामकलो िागि दलोर्टी हुनु हुदँनै । यकद िास््टरिे ्सहटी िरररहकेलो छैन भने उ्सिे अरूिाई ्सहटी िन्स अिुर्ाइ िन्स 
्सक्दनै। । िास््टर त्यलो एक व्यगति हुनुिछ्स ज्सिे ्समयकलो अर्गिमा एक ्सु्संिि ख्टीगटियन जटीर्न दिेाएकलो छ । यलो आर्श्यक 
छ िाकक मण्डिटीिे उ्सबा्ट ्समुदायमा राम्लो िर्ाहटी िाउन गर्श्ा्स िन्स ्सकलो्स् । 

िामलो ्समयदगेि मण्डिटी स्थािना नभएकलो िाउँमा िास््टर िामलो ्समयदगेि ख्टीगटियन नभएकलो हुन ्सक्छ । उ्समा िररिक्विाका 
्सबै गर्शेर्िाहरू नहुन ्सक्छन्, िर उ्सिे िरमेश्रिाई ्समर्ि्सि जटीर्न दिेाउनुिछ्स । उ्सिे िल्िटी स्र्टीकार िन्स र आफ्नलो 
व्यर्हार ्सुिान्स इच्छुक हुनुिछ्स ।

िेरै र्र््स्सम्म, एग्सयाका एक िास््टरिाई एक गनगचिि िाउँमा प्रभुद्ारा शगतिशािटी रूिमा प्रयलोि िररएकलो गथयलो । उ्सकलो 
्सफििािे उ्सिाई िमण्ड र आगत्मक िािरर्ाहटीकलो िागि प्रिलोभन कदयलो । एक राि अबेर एउ्टटी युर्िटीिे उनटी्सँिै 
मलो्टर्साइकिमा िढ्न िाउँ भनेर आग्ह िररन् । य्सिे उ्सिाई प्रिलोभनमा िानने र ्समुदायमा उ्सकलो प्रगिष्ठािाई हागन 
िुर्याउन ्सक्छ भन्े थाहा भए िािगन ऊ मयूि्सिाियूर््सक ्सहमि भयलो । जब गिनका ्सदस्यहरूिे गिनकलो काय्सकलो बारेमा थाहा 
िाए, गिनटीहरूिे उ्सकलो गनष्ठामा भरलो्सा िुमाए । अन्ििः उनिे आफ्नलो ्सेर्ाकलो िदबा्ट राजटीनामा कदनुिर्यलो । िरमेश्रकलो 
कृिािे, य्स िास््टरिे िरमेश्र र उ्सिे िलो्ट िुर्याएका मागन्सहरूका अिागड आफयू िाई नम् िुिाए । गिनिे आफ्नलो आगत्मक 
गनरटीषिककलो अनुशा्सन स्र्टीकार िरे । गबस्िारै गर्श्ा्स िुनस्था्सगिि भयलो र उनकलो ्सेर्काइकलो प्रभार्काररिा बढ्लो ।

 » अिुर्ािाई गर्श्ा्स निदा्स के हुन्छ?

2. एउटै श्ीमतीको श्ीमान्

्सं्सारका िेरै भािहरूमा, बहुगर्र्ाह एक ्सामान्य ििन भएकलो छ । िरमेश्रकलो यलोजना एक िुरुर्कलो िागि एउ्ैट मात्र ित्टी 
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हलो । िास््टरहरूिे उदाहरण ब्साल्नुिछ्स । य्स मािदण्डिे िास््टरिे अ्सि िगि बन् ्सक्दलो प्रया्स िनु्सिछ्स भन्े जनाउँछ । ऊ 
आफ्नटी ित्टीप्रगि र्फादार र प्रेगमिलो हुनुिछ्स ।

3. सतकमा

िास््टरिाई आफ्नलो भडेाकलो रषिा िनने िलोिािलो्सिँ ििुना िन्स ्सककन्छ । ऊ आफ्नलो मण्डिटीकलो ्सरंषिक हलो । ऊ झयू्टा ग्सद्धान्िहरू 
र ििि प्रभार्हरूबा्ट हलोग्सयार हुनुिछ्स । उ्सिे आफ्ना मागन्सहरूिाई ग्सकाउनु िछ्स िाकक गिनटीहरू आफ्नलो ग्सद्धान्िमा 
्सुरगषिि हुन ्सकयू न् । उ्सिे व्यगतिहरूिाई आगत्मक ििराबारे िेिार्नटी कदन ियार हुनुिछ्स । उ्सिे मण्डिटीमा हागनकारक 
ग्सद्धान्िहरू ग्सकाउन कदनु हुदँनै ।

4. गम्भीि

िास््टर आफ्नलो ्सरे्काइकलो गर्र्यमा िम्भटीर हुनिुछ्स । ऊ एक आरे्िियूण्स 
व्यगति हुनुहुदँनै ज्सिे िेरै गछ्टलो र्ा आफ्नलो भार्नािे गनण्सय िछ्स । 
ऊ महत्तर्ियूण्स मुद्ाहरूकलो बारेमा शान्िियूर््सक ्सलोच्न ्सषिम हुनुिछ्स । 
व्यगतििि ्सरलोकार, मनलोरञ्जन र्ा प्रिलोभनिे िदा्स उ्सिे आफ्नलो मन 
आफ्नलो ्सेर्काइबा्ट गर्िगिि हुन कदनु हुदँनै ।

५. सम्मावनत

िास््टरकलो व्यर्हार ्सुव्यर्गस्थि हुनुिछ्स । उ्सिे अनुगिि व्यर्हार 
िनु्स हुदँनै । उ्सकलो व्यर्हार उ्सिे ग्सकाउने ईश्रटीय ग्सद्धान्ि अनुरूि 
हुनुिछ्स ।

िास््टरिे आफयू िे ्सेर्ा िनने िाउँकलो ििनप्रगि आदर दिेाउन ग्सकु्िछ्स । 
यकद उ्सिाई यलो मह्सयू्स भयलो कक उ्सि ेिरेकलो िल्िटीकलो कारणि ेक्सकैलो 
गित् दिुेकलो छ भने उ्सिे त्यस्िलो अर्स्थामा आफयू  नम् भएर माफी माग्नुिछ्स ।

6. अवतक्थसत्काि गनने

अगिगथ्सत्कार िनु्स भनकेलो यात्रा िरररहकेलो र िाना र बा्सकलो आर्श्यकिा िरेकलो व्यगतिकलो आर्श्यकिाहरूिाई ियूरा िनु्स हलो । 
िास््टर अरूकलो आर्श्यकिािाई ्सम्बलोिन िनने व्यगति हुनुिछ्स । ऊ आफयू ्सँि भएका कुराहरूिाई बाँर्िँुड् िन्स इच्छुक हुनुिछ्स । 
उ्सिे िगहिलो ि्टक भे्ेटका मागन्सहरू्सँि िगन गमिन्सार र ्सहयलोिटी व्यर्हार िनु्सिछ्स ।

 » अिुर्ाकलो िागि यलो िुण हुन ककन महत्तर्ियूण्स छ?

७. मसकाउन सक्म

िास््टरिे ्सत्य व्याख्या िन्स ्सषिम हुनुिछ्स िाकक मागन्सहरूिे य्सिाई बुझ्न ्सकयू न् । उ्सिे आफयू िाई िढ्न र गशगषिि िराउन 
गजम्मेर्ारटी गिनुिछ्स ।

8. मतवाला होइन

िास््टरिे आफयू िाई दािद्बा्ट प्रभागर्ि हुन कदनु हुदँनै । उ्सकलो व्यर्हार रक््सटीबा्ट प्रभागर्ि व्यगतिकलो जस्िलो हुनु हुदँनै । यलो 
ग्सद्धान्ि ्समान प्रभार् भएकलो कुनै िगन अन्य िदाथ्समा िाियू हुनेछ ।

"मलाई एक सय प्चािकहरू 
हदनतुहोस् जो पाप बाहदेक 
अरू कसैसँग ्डिाउँदैनन् ि 
पिमेश्विबाहदेक अरू कदे ही 
चाहँदैनन् ... वतनीहरूले मात्र 
निकका ढोकाहरू हल्लाउनेछन् 
ि पृथ्वीमा स्वगमाको िाज्य 
स्थापना गननेछन् ।"

जोन वेस्ली
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९. हहंसात्मक होइन

िास््टरिे िम्कीकलो बििे आफ्नलो इच्छा प्राप्त िनने प्रया्स िनु्स हुदँनै । उ्सिाई अिमान िनने क्सैिाई िलो्ट कदन ियार हुनुहुदँनै । 
(यलो िगन हनेु्सहलो्स् २ गिमलोथटी २ :२४-२५।)

 » िास््टरकलो िागि ्सहटी प्रकारकलो रर्स दिेाउने उगिि िररकाहरू के हुन्?

10. लोभी होइन

्सं्सारका मागन्सहरूिे आफ्नलो नाफाकलो िागि आफयू िे बलोिेकलो कुरािाई िररर्ि्सन िछ्सन् । र्ककि, गर्के्रिा र्ा राजनटीगिज्हरू 
जस्िा केहटी िेशाहरूमा रहकेा मागन्सहरूिे अरू मागन्सहरूिाई िु्सटी िान्सकलो िागि ्सत्यिाई िररर्ि्सन िन्स प्रिलोभनमा 
िछ्सन ्। एक िास््टर िगन प्रिलोभनमा िछ्सन,् ककनकक िरमेश्रकलो र्िनकलो ्सत्यिा ्सबैिाई मन िददैन । िास््टर ्सत्यप्रगि र्फादार 
हुनैिछ्स, िाह ेय्सिे उ्सिाई आर्थ्सक रूिमा फाइदा िुर्याउँछ र्ा िुर्याउँदनै ।

एक िास््टरिे मण्डिटीकलो ्सेर्काइिाई आर्थ्सक रूिमा ्समथ्सन िरेकलो हने्स िाहनु िछ्स । उ्सिे मण्डिटीिे आफयू िाई के कदनुिछ्स 
भनेर ्सिैं ्सलोच्नुकलो ्सट्ा य्सका ्सदस्यहरूकलो हरेिाह िनने िररर्ारकलो रूिमा काम िन्स मण्डिटीकलो नेिृत्र् िनु्सिछ्स ।

11. आफ्नो घि िाम्ोसँग चलाउनसक्दे  हुनतुपछमा

िास््टरकलो नेिृत्र् िनने षिमिा िरमै प्रदर्श्सि हुनुिछ्स । उ्सिे आफ्ना छलोराछलोरटीिाई गनयन्त्रणमा राख्नुिछ्स । यकद उ्सिे आफ्नै 
िरिाई गनदनेशन कदन ्सक्दनै भन,े उ्सि ेमण्डिटीिाई गनदनेशन कदन ्सके्छैन । य्सकलो मििब यलो हलोइन कक उ्सका छलोराछलोरटीहरू 
ग्सद्ध िररत्रकलो हुनुिछ्स, िर िास््टरिे गिनटीहरूिाई गर्श्ा्सियूर््सक अिुर्ाइ िरेकलो र ्सच्याइरहकेलो हुनुिछ्स । य्समा र्यस्क 
बािबागिकाहरू जलो उ्सकलो अगिकारबा्ट ्टाढा रहकेा छन ््समार्शे हुदँनै, ककनभन ेऊ अझै िगन गिनटीहरूका िागि गजम्मेर्ार 
भएकलो हुदँनै ।

12. नयाँ ववश्वासी होइन

यकद कुन ैव्यगतििाई िरैे गछ्टलो अगख्ियारकलो स्थानमा रागिएकलो छ भन,े ऊ िमण्डकलो िररषिामा िन्स्सक्छ । िमण्ड त्यहटी िाि 
हलो ज्सिे शैिानिाई ििन िरायलो । िदलोन्गि क्रमशः अनुभर््सँिै आउनुिछ्स ।

 » यकद कुनै व्यगतििाई गछटै् िदमा रागियलो र उ्सिे राम्लो िन्स ्सकेन भने के हागन हुन्छ?

13. असल प्वतष्ा भएको

कुनै मागन्सिाई िास््टरकलो रूिमा गनयुति िनु्स अगि, उ्सकलो मण्डिटी बागहरका मागन्सहरूमा राम्लो प्रगिष्ठा हुनुिछ्स । आफयू िे 
िनने ्सबै कुरामा ऊ इमानदार र गर्श्ा्सयलोग्य छ भनटी गिनटीहरूिे जान्ुिछ्स । यकद उ्सिे गर्श्ा्स िनु्स अगि उ्सकलो िराब 
प्रगिष्ठा गथयलो भने, उ्सिाई िास््टर बन्ु अगि राम्लो प्रगिष्ठा स्थागिि िन्स ्समय िागहन्छ ।

अकरिकाका एक िास््टरिे आइिर्ार गबहान र्िन प्रिार िरे, त्य्सिगछ िर जानकलो िागि ब्समा िढे । भाडा गिरेिगछ 
कन्डक््टरिे बढटी ि्ैसा आफयू िाई कफिा्स कदएकलो उनिे थाहा िाए । ऊ गनष्ठार्ान ्मागन्स भएकलो कारणिे, उ्सिे बढटी आएकलो ि्ैसा 
कन्डक््टरिाई य्सलो भन्द ैकफिा्स कदयलो, "माफ िनु्सहलो्स्, ्सर, ििाईंिे ्संयलोिर्श मिाई िेरै िै्सा कफिा्स कदनुभयलो ।" कन्डक््टरिे 
जर्ाफ कदए, "हलोइन, मैिे यलो ्संयलोिर्श िरेकलो हलोइन । म ििाईंकलो मण्डिटी बागहर उगभरहकेलो गथएँ र इमानदारटीकलो बारेमा 
ििाईंकलो र्िन ्सुनेकलो गथएँ । ििाईंिे यलो र्िन अनु्सार जटीउनुहुन्छ कक हुन् भनेर मैिे हनेने गनण्सय िरँे !" बाइबििे बिाउँछ 
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कक अ्सि प्रगिष्ठा व्यगतिकलो ्सबैभन्दा ियूिलो िन हलो (गहिलोिदशे २२:१) । ि्सथ्स, कुनै व्यगति ्सबैभन्दा िरम िररबटीकलो अनुभर् 
िन्स ्सके् एउ्टा कुरा िाखह ँनाम भएकलो िररबटी हलो । ििाईंकलो नाम खिँदा अरूकलो मनमा के आउँछ?

 » एउ्टा गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि िटीि्स १:५-११ िढ्नुिछ्स ।

िटीि्समा ्सयूिटीबद्ध भएका िास््टरका िेरै यलोग्यिाहरू १ गिमलोथटीकलो िण्डमा िगन ्सयूिटीबद्ध िररएका छन् ।

 » िटीि्सकलो िण्डमा िास््टरकलो कुन अगिररति गर्शेर्िाहरू उल्िेि िररएका छन्?

िण्डिे झयू्टा ग्सद्धान्ििाई प्रगिकक्रया कदन िास््टरकलो षिमिािाई जलोड कदन्छ । िास््टर ्साँिलो ग्सद्धान्िमा राम्लो्सँि प्रगशगषिि 
हुनुिछ्स र प्रेरक रूिमा व्याख्या िन्स ्सषिम हुनुिछ्स । िा्स उदे्श्य िाखह ँझयू्टा ग्सद्धान्िमा रहकेाहरूिाई ्सच्याउनु हलो, िर 
अझ महत्तर्ियूण्स कुरा, मण्डिटीिाई त्रुर्टमा डलोऱ्याइनबा्ट जलोिाउनु हलो । िेरै गशषिा निाएका िास््टरिे अध्ययनद्ारा आफ्नलो 
ज्ानमा गनरन्िर र्ृगद्ध िनु्सिछ्स ।

व्डकनहरूको योग्यतारू

 » एउ्टा गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि प्रेररि ६:१-६ िढ्नुिछ्स । य्स िण्डमा कुन ्समस्यािाई र्ण्सन िररएकलो छ?

्सयूरुका ्समयका गडकनहरूिाई िेगन्िकलो्सकलो िाडिगछ िुरुन्िै गनयुति िररएकलो गथयलो । प्रेररिहरूिे प्राथ्सना र प्रिारमा ध्यान 
कदनु आर्श्यक गथयलो । मण्डिटीकलो व्यर्स्थािन गर्र्रणमा मद्ि िन्स ्साि जना मागन्सिाई गनयुति िररएकलो गथयलो ।

एउ्टा गडकनिे िास््टरिाई ्सेर्काइमा गर्स्िृि रूििे मद्ि िद्सछ । एउ्टा गडकन एउ्टा प्रिारक हुन ्सक्छ, िर यलो हुनैिछ्स 
भन्े जरूरटी छैन ।

 » िगहिेका गडकनहरूकलो यलोग्यिाहरू के के गथए?

िगहिेका गडकनहरूकलो यलोग्यिाहरू य्सप्रकार गथए: इमानदारटीिाकलो नाम कमाएका, िगर्त्र आत्माकलो भरटीियूरटी िाएका, 
र बुगद्धिे भररएका । उनटीहरूिे मण्डिटीकलो िागि िै्साकलो प्रबन्ि िथने, त्य्ैसिे उनटीहरूिे इमानदारटीिाकलो नाम कमाएकलो 
हुनुि्थयको । उनटीहरूकलो कामिे मण्डिटीमा आगत्मक प्रभार् िानने भएकािे उनटीहरूिे िरमेश्रकलो गनदनेशन, अगभर्ेक र शुद्धिा 
िाउनकलो िागि उनटीहरू िगर्त्र आत्मािे भररनु आर्श्यक गथयलो । उनटीहरूिे िेरै करिन िररगस्थगिहरूकलो ्सामना िनु्सिनने 
भएकािे उनटीहरूकलो िागि बुगद्ध प्राप्त िनु्स महत्तर्ियूण्स कुरा गथयलो ।

प्रेररि िार्ििे गडकनहरूकलो िागि केहटी यलोग्यिाहरू ्सयूिटीबद्ध िरे ।

 » एउ्टा गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि १ गिमलोथटी ३:८-१३ िढ्नुिछ्स ।

1. आदिणीय 

गडकन एउ्टा यस्िलो व्यगति हुनुिद्सछ जलो िररर्ार, ्साथटीहरू र ्समुदाय्सँिकलो ्सम्बन्िमा ्सम्मागनि भएकलो छ ।

2. इमानदाि

गडकन एउ्टा यस्िलो व्यगति हुनिुछ्स जलो उ्सि ेभनकेा ्सबै कुरामा भरिदको छ । उ्सि ेमण्डिटीका मागन्सहरूकलो बारेमा आिलोिना 
्सुन्ेछ र मण्डिटीमा भएका ्समस्याहरूकलो बारेमा िेरै गर्िारहरू ्सुन्ेछ । ऊ इमानदार व्यगति हुनुिछ्स ।
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3. मतवाली होइन

गडकन रक््सटीबा्ट प्रभागर्ि भएकलो व्यगति हुनुहुदँनै । उ्सकलो व्यर्हार ्सम्मानजनक र एकरूि हुनुिछ्स ।

4. लोभी होइन

मण्डिटीकलो िागि िै्साकलो प्रबन्ि िन्स र मण्डिटीका मागन्सहरूकलो आर्श्यकिाकलो हरेिाह िनने कुरामा एक गडकन गजम्मेर्ार 
हुनेछ । आफ्नलो ्सेर्काइबा्ट आफयू िाई फाइदा िुऱ्याउन िलोज्ने व्यगति हुनुहुदँनै ।

५. असल मसद्ान्त असल वववेकमा कायम िाख्े हुनतुपछमा 

जब एक व्यगति िािमा फस्छ, उ्सिे अक््सर ििि ग्सद्धान्िमा गर्श्ा्स िन्स थाल्छ । यकद एक व्यगति आगत्मक गर्जयमा जटीउँछ 
भने, उ्सिे ्साँिलो ग्सद्धान्ि िारण िनने ्सम्भार्ना बढटी हुन्छ ।

6. अनतुभवी

एक व्यगतििाई गडकनकलो िद कदनु भन्दा अगि, उ्सिे आफयू  बुगद्धमान् र ्सेर्काइमा भरिदको छु भनटी दिेाउने मौका कदनुिछ्स । 
बुगद्धमान् अिुर्ाहरूिे मागन्सहरूिाई अगख्ियारकलो िद कदनु अगि ्सेर्ा िनने अर््सर कदनेछन् ।

 » एक व्यगतििे अगख्ियारकलो िद प्राप्त िनु्स अगि मण्डिटीकलो ्सरे्काइिाई मद्ि िन्स ्सके् िररकाहरूकलो केहटी उदाहरणहरू 
के-के हुन्?

७. ववश्वासयोग्य पत्ी

यकद उ्सकलो ित्टीिे अरूकलो कुरा काट्ने िछने र एक ख्टीगटियनकलो रूिमा राम्लो उदाहरण छैन भने यस्िलो कुरािे गडकनकलो 
्सेर्काइिाई हागन िुर्याउँछ ।

8. आफ्नो घि िाम्ोसँग चलाउन सक्दे

िास््टरिे जस्िै, एक गडकनिे आफ्नलो िर राम्लो्सँि व्यर्स्थािन िन्स ्सषिम हुनुिछ्स ।

िाम्ो अगतुवाइ गनने पास्टिका ववर्ेषताहरू

 » "यलो गर्शेर्िा ककन महत्तर्ियूण्स छ?" भन्े प्रश्नबा्ट ्सुरु िरटी प्रत्येक गबन्दकुलो महत्तर्बारे छिफि िनु्सहलो्स् ।

1. उ्सकलो इमानदारटीिा अन्य ्संििनहरू बटीि गर्भागजि छैन ।

2. ऊ ्सेर्काइकलो ्समयूह गनमा्सण िन्स र अन्य व्यगतिहरूकलो षिमिा प्रयलोि िन्स इच्छुक भएकलो हुन्छ ।

3. उ्सिे आफ्नलो मण्डिटीिाई आगत्मक िररर्ारकलो रूिमा जटीर्न बाँर्नकलो िागि नेिृत्र् िछ्स र ्सबै आर्श्यकिाहरूकलो 
बारेमा गिगन्िि हुन्छ ।

4. उ्सिे आफ्नलो मण्डिटीिाई व्यगतििि िाभकलो िागि भन्दा िगन िरमेश्र र मागन्सहरूप्रगिकलो प्रेमिे ्सेर्ा िछ्स ।

५. आरािना, ्सु्समािार प्रिार र आगत्मक र्ृगद्ध जस्िा आगत्मक प्राथगमकिाहरू उ्सकलो ्सेर्काइकलो केन्रिगबन्द ुहुन् ।
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6. उ्समा मागन्सहरूकलो गर्श्ा्स र भरलो्सा हुन्छ ।

७. ऊ मण्डिटीिाई आफ्नलो स्र्ागमत्र्मा नभएकलो स्थायटी ्संस्थाकलो रूिमा गनमा्सण िन्स इच्छुक हुन्छ ।

8. उ्सिे मण्डिटीिाई िररिक्विािफ्स  डलोर्याउँछ, दशांश कदने र आर्श्यकिाहरू ियूरा िनने िािका ्स्गििटी ग्सकाउँछ ।

९. ऊ िै्साकलो प्रयलोि ्सगहि ्सबै कुरामा इमानदार हुन्छ ।

10. उ्सिे िै्सा र कम्सिारटीिाई राम्लो्सँि व्यर्स्थािन िनने षिमिा दिेाउँछ ।

एक असल परियोजना भएको अगतुवाको ववर्ेषताहरू

मण्डिटी-्ंसिागिि उद्मकलो नेिृत्र् िन्स ियन िररएकलो व्यगतिमा यटी िुणहरू हुनुिछ्स । मण्डिटीका अिुर्ाहरूिे मण्डिटीकलो 
गजम्मेर्ारटी ियूरा िन्स र नेिृत्र् ्टलोिटीमा थप् ्सके् ्सदस्यहरूमा यटी िुणहरू गर्का्स िन्स काम िनु्सिछ्स ।

 » "यलो गर्शेर्िा ककन महत्तर्ियूण्स छ?" भन्े प्रश्नबा्ट ्सुरु िरटी प्रत्येक मुख्य महत्तर्बारे छिफि िनु्सहलो्स् ।

1. ऊ स्थानटीय मण्डिटीप्रगि इमानदार हुन्छ — उिगस्थगि, दशांश, र ्सहभागििामा — र उ्सँि ्सम्मागनि ख्टीगटियन 
िर्ाहटी हुन्छ ।

2. उ्सिे िगहिे नै आफ्नलो प्रया्स र जलोशिे स्थानटीय मण्डिटीमा ििानटी िरररहकेलो हुन्छ ।

3. उ्सँि ियूण्स इमानदारटीिा र नैगिकिाकलो उच्च भार्ना हुन्छ ।

4. उ्सिे िगहिे नै आफयू िे िन्स्सके् उत्म कुराहरूकलो गनगम्ि िहि र प्रेरणा दिेाउँछ ।

५. ऊ व्यगतििि रूिमा अनुशाग्सि, आत्म-प्रेररि, र गनरन्िर ्सुिाररँद ैजाने हुन्छ ।

6. उ्सिे अरूिाई व्यर्गस्थि िनने र नेिृत्र् िनने षिमिा दिेाउँछ, अरू क्सैकलो गनदनेशनमा काम िनने षिमिा मात्र हलोइन ।

७. िररयलोजनाकलो काममा   उ्सकलो भयूगमकाकलो िागि आर्श्यक षिमिा हुन्छ ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. िरमेश्रिे मण्डिटीिाई आगत्मक अिुर्ाइमा काम िन्स भनटी यलोजना िनु्सभएकलो छ ।
2. मण्डिटीकलो गजम्मेर्ारटीहरूका िागि िेरै नेिृत्र्का भयूगमकाहरू आर्श्यक छन् ।
3. नेिृत्र्का िागि िेरैज्सलो यलोग्यिाहरू अ्सि िररत्र्सँि ्सम्बगन्िि छन् ।
4. िास््टर र्ा अन्य ्सेर्काइका अिुर्ािे गनरन्िर राम्लो िुणहरू गर्का्स िनु्स आर्श्यक िछ्स । 
५. एक ्सेर्काइमा रहकेा अिुर्ािाई गर्श््सनटीयिा, प्रेरणा र भरलो्सा आर्श्यक हुन्छ । 
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पाठ 2 को गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ, व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि २ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानु अगि, १ शमयूएि २:१२-३६ िाई िढ्नुहलो््स । एिटीकलो नेिृत्र्कलो बारेमा केहटी 
अर्िलोकनहरूिाई िेख्नुहलो्स् ।
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पाठ 3

नेतृत्वको महत्व

परिचय

जलोन म्याक््सरे्ििे एक व्यािारटी्सँि कुरा िरे ज्सकलो कम्िनटीिे अ्सफि हलो्टिहरू ककने र गिनटीहरूिाई िुन: ्संिरिि िरे 
िाकक गिनटीहरूि ेनाफा कमाउन ्सरुू िन्स ्सकयू न् । म्याक््सर्िेि ेगिनटीहरूि ेअ्सफि हलो्टि ककन्दा कम्िनटीि ेकस्िलो ककग्समकलो 
कदम उिाए भनेर ्सलोिे। । व्यािारटीिे भने, ‘हामटीिे प्रबन्िकिाई ्सिैं बिा्सस्ि िर्यौं । ऊ राम्लो प्रबन्िक हलो कक हलोइन भनेर 
हने्स हामटी िि्सदनैौं । हामटीिाई िगहिे नै थाहा गथयलो कक ऊ राम्लो प्रबन्िक हलोइन ककनभने हलो्टि अ्सफि भइरहकेलो छ ।

नेतृत्वले समूहको सर्लतालाई वनधामािण गछमा

यकद व्यार््सागयक िेिकुद ्टलोिटी अ्सफि भइरहकेलो छ भने, मागिकहरूिे नयाँ िेिाडटीहरू मात्र िलोज्दनैन्; उनटीहरूिे नयाँ 
प्रगशषिक िलोज्छन् । िराब नेिृत्र्कलो ्साथमा ्संििन ्सफि हुदँनै ।

एक ्सच्चा अिुर्ािे आफ्नलो ्सिंिनकलो अ्सफििाकलो िागि बहाना बनाउँदनै । यकद यलो अ्सफि भयलो भन,े ऊ िगन अ्सफि हुन्छ ।

 » नेिृत्र् ककन महत्तर्ियूण्स छ?

एिटी इस्ाएिका प्रिान ियूजाहारटी गथए । ककनभन ेत्यहा ँकुन ैराजा गथएन, र इस्ाएिका कुिहरू केन्रिटीय ्सरकारकलो अिटीनमा 
एक्यबद्ध गथएनन् । प्रिान िुजारटी ्सम्भागर्ि रूिमा राष्ट्रकलो ्सबैभन्दा प्रभार्शािटी अिुर्ा गथए ।

दभुा्सग्यर्श, एिटी एक कमजलोर अिुर्ा गथए । उनकलो व्यगतििि िररत्र राम्लो गथयलो, िर उनिे आफ्ना छलोराहरूिाई ्समेि ्सहटी 
काम िन्स अिुर्ाइ िन्स ्सकेनन् । उनका छलोराहरू यौन अनैगिक, आरािनाका गर्गिहरूमा िािरर्ाह र िाभकलो िलोभटी गथए । 
गिनटीहरूका कारण, िेरै मागन्सहरूिे मगन्दरकलो आरािनािाई िुच्छ िान्थे (१ शमयूएि २:१२-१७, २२, २९) ।

एिटीिे आफ्ना छलोराहरूिाई गिनटीहरूकलो िदबा्ट ह्टाउनुि्थयको, िर गिनटीहरूकलो इच्छा उनकलो िागि उनकलो गनयुति 
गजम्मेर्ारटीभन्दा महत्तर्ियूण्स गथयलो ।

एिटीिे राष्ट्रिाई आगत्मक उिा्सना र िगर्त्र जटीर्नमा नेिृत्र् िनु्सि्थयको; िर उनकलो प्रभार् उनका छलोराहरू माफ्स ि राष्ट्रमा 
फैिनुकलो ्सट्ा छलोराहरूमा ्सटीगमि भयलो ।

मावनसहरूले आरू्ले गनतुमापनने काम नगनतुमाका कािणहरू

1. उनीहरूलाई कदे  गनने भन्े थाहा छैन ।

यलो जानकारटीकलो अभार् हलो । अिुर्ािे जानकारटी कदनुिछ्स । यकद ऊ्सँि आर्श्यकीय ्सबै ज्ान छैन भने, उ्सिे मद्िकलो िागि 
क्सैिाई िलोज्नुिछ्स ।



२२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

2. उनीहरूलाई यो कसिी गनने थाहा छैन ।

यलो िागिमकलो अभार् हलो । अिुर्ा्सँि ्संििनमा आर्श्यक िनने ्सबै ्सटीिहरू नहुन ्सक्छ, िर उ्सिे िागिमकलो व्यर्स्था 
गमिाउनुिछ्स ।

3. उनीहरूलाई थाहा छैन हक उनीहरूले यो हकन गनतुमापछमा ।

यलो प्रेरणाकलो कमटी हलो । कगहिेकाहटँी ्संििनका मागन्सहरूिे ्संििनकलो िक्षय बुझ्दनैन् । र्ा ्सायद गिनटीहरूिे बुझ्छन्, िर 
र्ास्िा िददैनन् । अिुर्ािे मागन्सहरूिाई िक्षय बाँडिुँड िन्स मद्ि िनु्सिछ्स ।

4. उनीहरूलाई यो काम गनमाबाट िोक्दे  समस्याहरू छन् ।

यलो उिकरण र ्संििनकलो अभार् हलो । अिुर्ािे मागन्सहरूिाई ्सफि हुनबा्ट रलोके् ्समस्याहरू ्समािान िन्स मद्ि िनु्सिछ्स ।

यलो ्सयूिटीिे ्संििनका व्यगतिहरूिे आफयू िे िनु्सिनने काम निनु्सका िारर््टा ्सामान्य कारणहरू कदन्छ । यटी िारर््ैट कारणिे 
नेिृत्र्कलो अ्सफििा दिेाउँछ ।

जब कुन ैअिरु्ाि ेआफ्ना मागन्सि ेिनु्सिनने काम निरेकलो िनुा्सलो िछ्स, उ्सिे आफयू  अिरु्ाइ िन्स अ्सफि भएकलो िलोर्णा िरररहकेलो 
हुन्छ । उदाहरणका िागि, आफ्नलो मण्डिटीिे ्सु्समािार प्रिार निरेकलो िुना्सलो िनने िास््टरिे यटी प्रश्नहरू गर्िार िनु्सिछ्स:

 · के मैिे गिनटीहरूिाई ्सु्समािार प्रिार िनु्सिछ्स भनेर व्याख्या िरें? 
 · के मैिे गिनटीहरूिाई क्सरटी ्सु्समािार प्रिार िनने भनेर ग्सकाएँ (आदश्स रूिमा गिनटीहरूिाई दिेाएर)?
 · के मैिे गिनटीहरूिाई उत्प्रेररि िरें?
 · के मैिे गिनटीहरूिाई ्सु्समािार प्रिार िन्सबा्ट रलोके् ्समस्याहरूकलो ्सामना िन्स मद्ि िरँे?

यकद दईु ्सेनाहरू एउ्ैट आकारका छन् र उनटीहरू्सँि एउ्ैट उिकरणहरू छन् भने, क्सिे गजत्छ? उत्कृटि ्सेनाििटी भएकलो 
्सेनािे गजत्ेछ ।

दईु ििे ्टलोिटीमा ्समान रूिमा प्रगिभाशािटी ििेाडटीहरू छन ्। कुन ्टलोिटीिे गजत्िा? उत्कृटि प्रगशषिक भएकलो ्टलोिटीिे गजत्छे ।

प्ेिणाको चतुनौती

 » एउ्टा िुरानलो उिानिे भन्छ, "किम िरबारभन्दा शगतिशािटी हलो ।" ििाईंिाई य्सकलो मििब के िाग्छ?

य्सकलो मििब गर्िारमा, अनुनयमा र ्सञ्ारमा शगति हुन्छ भन्ु हलो । हगियारभन्दा गर्िारकलो प्रभार् िेरै हुन्छ । "किम" 
िे गिगिि ्सञ्ारिाई बुझाउँछ, िर कुनै िगन प्रकारकलो प्रेरक ्सञ्ार मागन्सहरूिाई उनटीहरूकलो इच्छा गर्रुद्ध बाध्य िानु्स 
भन्दा बढटी शगतिशािटी हुन्छ । 

यकद ििाईं मागन्सहरूिाई जबरजस्िटी िन्स िलोज्नहुुन्छ भन,े ििाईंकलो व्यगतििि उिगस्थगि भन्दा बागहर ििाईंकलो प्रभार् गर्स्िार 
िन्स िाह्लो हुन्छ । बाध्यिामा िरेका मागन्सहरूिे आफ्नलो काम उत्म्सँि िददैनन् । गिनटीहरू आफ्नलो ऊजा्स र गर्िारहरूिाई 
काममा ्समर्ि्सि िददैनन ्। ििाईंि ेमागन्सहरूिाई जबरजस्िटी िनु्स भन्दा उत्प्ररेरि िरेर िरैे कुरा हाग्सि िन्स ्सकु्हुन्छ । एउ्टा 
गर्िार-एक अर्िारणािे िािौं मागन्सहरूिाई फैिाउन र प्रभार् िान्स ्सक्छ ।

दलोस्लो गर्श्युद्ध बलोिटीहरूकलो शगतिकलो उदाहरण हलो । दलोस्लो गर्श्युद्ध बलोिटीकलो युद्ध गथयलो, एउ्टा गर्िारकलो युद्ध गथयलो । 
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बलोिटीकलो युद्ध ककन भयलो? एडलोल्फ गह्टिर एक शगतिशािटी र्तिा गथए । उनिे जम्सनटीकलो िागि आफ्नलो दगृटिकलोणिाई ्सञ्ार 
िरे, र जम्सनहरूिे उनिाई आफ्नलो नेिा बनाए । उनिे गिनटीहरूिाई गर्श्मा शा्सन िनने उनटीहरू उच्च जागि हलो भन्ेमा 
गर्श्स्ि िारे । केहटी मण्डिटीहरूिे िगन उनिाई म्सटीहकलो रूिमा बिाउन थािे र जम्सनटी िरमेश्रकलो राज्य हलो भनटी भन् 
थाि े। गह्टिरकलो निेतृ्र्मा जम्सनटीि ेइगिहा्सकै ्सबैभन्दा नराम्लो अत्यािार िरेकलो गथयलो । उनि ेबलोिटीकलो शगतिि ेयस्िलो िरेका 
गथए । कगहिेकाहटँी मागन्सहरूिाई िाग्छ कक शब्दहरूिे कुनै हागन िददैनन्, िर गह्टिरका शब्दहरूिे िािौं मागन्सहरूकलो 
ज्यान ियलो । 

जब गह्टिरिे आफ्नलो शगति बढाउँद ैगथए, इ्गिल्याण्डका केहटी मागन्सहरूिे ्सलोिेका गथए कक उनटीहरूका िागि कुनै ििरा 
छैन । जब दशेमा नयाँ प्रिानमन्त्रटी ियन िनने ्समय आयलो, केहटी उम्मेदर्ारहरूिे जनिािाई शागन्ि कदने र्ािा िरे । िर 
गर्न्स््टन िर्ि्सििे मागन्सहरूिाई ्सत्य भने । उनिे भने, "म गिमटीिाई रिि, िग्सना र आँ्सु कदन्छु ।" ्समस्याकलो ्सामना 
िरेका कारण उनटी गनर्ा्सगिि भएका गथए ।

िर्ि्सिका भार्णहरूिे इ्गिल्याण्डिाई जम्सनटीकलो गर्रुद्धमा रषिा िन्स एकजु्ट बनायलो । उनिे भने, "हामटी ्समुरि र हार्ामा 
िर्नेछौं । यकद गिनटीहरू हाम्लो ्समुरि ककनारमा अर्िरण भए भने हामटी ्समुरि ि्टहरूमा िर्नेछौं । हामटी प्रत्येक शहरकलो 
प्रत्येक िल्िटीमा गिनटीहरू्सँि िर्नेछौं । हामटी कगहल्यै हार मान्े छैनौं । हामटी कगहल्यै आत्म्समि्सण िननेछैनौं ।"

गह्टिर र िर्ि्सिकलो भार्णबा्ट हामटी बलोिटीकलो शगतििाई दखे्छौं । एक अथ्समा, हरेक युद्ध बलोिटीकलो युद्ध हलो । 

 » प्रत्येक युद्ध बलोिटीकलो युद्ध हलो भन्े कथनकलो व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे हामटीिाई नेिृत्र्कलो बारेमा के बिाउँछ? 

कगहिेकाहटँी अिुर्ािे ्सलोच्दछ कक उ्सिे िै्सा गिरेर मात्र मद्ि िाउन ्सक्छ । उ्सिे ्सलोच्दछ कक यकद उ्सिे उनटीहरूिाई िेरै 
ि्ैसा गिर्यलो भन ेआफ्ना मागन्सहरूि ेअझ िरैे काम िननेछन ्। त्यलो ्सामान्यिया ्सत्य हलोइन । मागन्सहरूि े्सिंिनिाई ्सहयलोि 
िछ्सन् ककनभने गिनटीहरू य्समा गर्श्ा्स िछ्सन् । गिनटीहरू कडा मेहनि िछ्सन् ककनभने गिनटीहरू िक्षयहरू बाँर्ने िछ्सन् ।

्सबैिे राम्लो्सँि बुझ्ने र बाँडकेलो िक्षयिफ्स  काम निरे्सम्म ििाईंिे ्साथ्सक काम िन्स ्सकु्हुन् । िर त्यलो िया्सप्त छैन । 
ििाईं िक्षयमा क्सरटी िुग्नुहुन्छ भन्े कुरा महत्तर्ियूण्स छ । ििाईं मयूल्यहरूद्ारा गनदनेगशि हुनुिछ्स । ििाईंिे आफ्नलो 
िक्षय र क्सरटी त्यहाँ िुग्ने भन्े कुरामा िर््स िनु्सिद्सछ ।३

 » िक्षयमा िर््स िनु्स र क्सरटी त्यहाँ िुग्नुभयलो भन्ेमा िर््स िनु्सकलो अथ्स के हलो?

एक व्यािारटीि ेआफ्ना कम्सिारटीहरूिाई ििब कदएर मात्र ियूिलो कम्िनटी 
बनाउँन ्सक्दनै । उ्सिे गिनटीहरूिाई िक्षय र मयूल्यहरूकलो ्साथ नेिृत्र् 
िनु्सिछ्स । यकद ि्ैसा मात्र महत्तर्ियूण्स हुन्छ भन,े मागन्सहरूिे व्यर््सायकलो 
िक्षयहरूकलो िागि काम िददैनन् । गिनटीहरू िुणस्िरकलो र्ास्िा िददैनन् र 
आफ्नलो काममा िर््स िददैनन् ।

्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स कुराहरू ि्ैसाकलो िागि मात्र िररदनैन ्। मागन्सहरूिे 
आफ्नलो िररर्ार र छलोराछलोरटीका िागि िनने कुराहरू ्सलोच्नहुलो्स ्। गिनटीहरू 
िटी कुराहरू िै्साकलो कारणिे िददैनन्, िर अझ महत्तर्ियूण्स मयूल्यहरूकलो 
कारणिे िदा्स िछ्सन् । मागन्सहरू आफ्नलो मयूल्यहरूद्ारा प्रेररि हुन्छन् ।

्सेर्काइमा, नेिृत्र् कौशि व्यािाररक ्सं्सारमा भन्दा िगन महत्तर्ियूण्स 
हुन्छ, ककनभन ेमण्डिटीका कामदारहरू प्रायः स्र्य्ेंसर्क हुन्छन ्। अिुर्ािे 

३ केन ब्िान्िाड्स र शेल्डन बाउल््स, िुंि हलो: कुनै िगन ्संििनमा मागन्सहरूिाई ्सकक्रय िनु्सहलो्स् (न्ययूयलोक्स : गर्गियम मलोरलो, १९९७), ३८

"व्यस्तताको अथमा सँधै साँचो 
काम हँुदैन । सबै कामको उद्देश्य 
उत्पादन वा उपलम््धध हो, ि 
यी मध्ये कतु नै एकको लावग 
पूवमाववचाि, प्णाली, योजना, 
बतुद्द्, ि इमानदाि उद्देश्य, 
साथै मेहनत हुनतुपछमा ।"

थोमस एव्डसन
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िटी मध्ये अगिकांशिाई ्सशुल्क रलोजिारटीकलो प्रलोत््साहन प्रस्िार् िन्स ्सक्दनैन् । अिुर्ािाई मद्ि िनने मागन्सहरूिे यलो िछ्सन् 
ककनभने गिनटीहरू मण्डिटीमा गर्श्ा्स िछ्सन् । यकद एक मण्डिटीिाई स्थानटीय रूिमा िै्सा र ऊजा्सकलो ्साथ ्सहयलोि िररएकलो 
छैन भने, नेिा अ्सफि भएकलो छ ।

 » ििाईंकलो मण्डिटीमा मद्ि िनने मागन्सहरू कलो हुन्? गिनटीहरूिे यलो ककन िछ्सन्?

अिुर्ाकलो कामिाई य्सरटी ्संषिेि िररएकलो छ:

काम ककन ्साथ्सक छ भन्े मागन्सहरूिाई थाहा कदनुहलो्स्। । ििाईं कहाँ जाँद ैहुनुहुन्छ गनण्सय िनु्सहलो्स् । ्सुगनगचिि 
िनु्सहलो्स् कक ्टलोिटीिे िक्षय बाँर्ने िद्सछ । मुल्यहरू गनिा्सरण िन्स मद्ि िनु्सहलो्स् । िाउँमा स्लोिहरूिाई िाउनुहलो्स् । 
गनयम गनमा्सिाहरूिाई गनयन्त्रणमा राखु्नहलो््स । ्सगुनगचिि िनु्सहलो््स कक ििाईंिाई ्सिंिन गभत्र र बागहर दरु् ैआर्श्यक 
्सहयलोि छ । ्समस्याबा्ट बच्न भगर्ष्यमा आफ्नलो नजर राख्नुहलो्स् र कदशा िररर्ि्सन िन्स ियार हुनुहलो्स् ।४

नेतृत्व ि अन्य क्मताहरू

यकद कुनै व्यगति्सँि कुनै प्रकारकलो काममा ्सटीि छ िर नेिृत्र् षिमिा छैन भने, उ्सिे एक्िै र्ा क्सैकलो गनदनेशनमा काम िननेछ । 
िर जलो व्यगति्सँि उच्च स्िरकलो ्सटीि छ र नेिृत्र् षिमिा िगन छ भने उ्सिे अरूिाई नेिृत्र् िन्स र िेरै कुराहरू हाग्सि िन्स 
्सषिम हुनेछ ।

प्रेररि िार्ििे प्रमुि ्सहरहरूमा िि्सहरूकलो ्सञ्जाि ्सुरु िरे । उनिे हरेक िाउँमा अिुर्ाहरू गनयुति िरे, ककनभने उनिाई 
थाहा गथयलो कक मण्डिटी जिाििै बढ्नकलो िागि िेरै अिुर्ाहरूकलो आर्श्यकिा छ ।

िार्िि ेकेहटी मागन्सहरूिाई आफ्नलो गम्सनरटी यात्राहरूमा आफयू ्सिँ ैगिएर गर्शरे् िागिम कदए (पे्रररि १६:३, पे्रररि १९:२२) । 
िार्ििे अिुर्ाहरूिाई गनरन्िर गर्का्स िनु्सिनने आर्श्यकिािाई जलोड कदए । उनिे गिमलोथटीिाई अरूिाई ग्सकाउन ्सके् 
गर्श्ा्सटी मागन्सहरू िलोज्न भने (२ गिमलोथटी २:२) ।

नेिृत्र् षिमिा भएकलो अ्टलो मेकागनकिे उ्सकलो िागि काम िनने अन्य मेकागनकहरू्सँि व्यािार िन्स ्सषिम हुन ्सक्छ । यकद ऊ 
अिुर्ा हलोइन भने, उ्सिे एक्िै र्ा अरूकलो िागि काम िननेछ ।

एिेक््सिाई िरहरूमा ्सबै प्रकारका गनमा्सण काय्सहरू क्सरटी िनने भनेर थाहा छ । उ्सिे उत्कृटि काम िछ्स र इमानदार 
छ । उ्सका ग्ाहकहरूिे उ्सिाई अरूिाई ग्सफारर्स िछ्सन्, र उ्स्ँसि ्सिैं कामहरूिे िर्ि्सरहकेलो हुन्छ । एिेक््स्सँि कुनै 
कम्सिारटीहरू छैनन् ककनभने उ्सिाई ्सबै कुरा क्सरटी िनने भनेर थाहा छ र क्सैिाई प्रयलोि िन्स िाहदँनै ज्सिे यलो िगन िन्स 
्सक्दनै । उ्सिाई ्सबै कुराहरू क्सरटी थाहा छ र क्सैिाई प्रयलोि िन्स िाहन्छन् भने यलो िगन िन्स ्सक्दनै ।

नेिृत्र् कौशििे व्यगतिकलो अन्य षिमिाहरूकलो मयूल्यिाई बढाउँछ । कुनै िगन षिेत्रमा उच्च दषििा भएकलो व्यगतििे नेिृत्र् षिमिा 
बढाएर आफ्नलो महत्र् बढाउन ्सक्छ ।

अगतुवाको ववश्वसनीयता

एक भरिदको अिुर्ािे मागन्सहरूिाई उनटीहरूिाई ्सफि हुन आर्श्यक िनने कुराहरू प्रदान िद्सछ । अिुर्ािे गिनटीहरूकलो 
्सफििाकलो िागि व्यर्स्थािनकलो ग्सज्सना िद्सछ । उनटीहरूिाई थाहा हुनुिछ्स कक उ्सिे आफ्नलो गजम्मेर्ारटी ियूरा िननेछ िाकक 
गिनटीहरूिे आफ्नलो गजम्मेर्ारटी ियूरा िन्स ्सकयू न् ।

४ इगबड, ७९
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अिरु्ा भरिदको भएन भन ेमागन्सहरूिे ्सिंिनकलो िक्षय हाग्सि िन्स ्सक्दनैन,् त्य्सिै ेिक्षय त्यािरे ्समायलोजन िछ्सन ्। भरिदको 
नभएकलो अिुर्ािे आफयू िे अिेषिा िरेकलो काम ककन िरेन भनेर बारम्बार मागन्सहरूिाई बिाइरहन्छ ।

्समस्याका िागि अिुर्ा ियार नभएकलो हुनुहुदँनै । उ्सिे बािा र अर्रलोिहरूकलो िागि यलोजना बनाउनुिछ्स र गिनटीहरूकलो 
िागि ियार हुनुिछ्स । एक अिुर्ािाई थाहा हुन्छ कक िटीजहरू ्सिैं िररर्ि्सन भइरहकेा हुन्छन् । िररर्ि्सनिे नयाँ ्समस्या 
ल्याउन ्सक्छ भने् कुरा उ्सिे बुझ्छ, त्य्सैिे ियारटी िछ्स । अरू मागन्सहरूिे िररगस्थगिहरू आए जस्िै गिन ्सक्छन्, िर 
अिुर्ा नेिृत्र् िन्स ियार हुनुिछ्स ।

एिन एक गनमा्सण दिकलो मुख्य व्यगति गथए । उ्सकलो िय्सर्ेषिकिे उ्सिाई भन्यलो कक केहटी ििा्सिहरू कदनभररमा गनमा्सण 
िनु्सिछ्स, त्य्सैिे त्यलो कुरा एिनिे आफ्नलो ्टलोिटीिाई भने । िर, िय्सर्ेषिकिे ्सामग्टी ििाउन गब्सनेकािे गिनटीहरूकहाँ ्सामग्टी 
आएन । एिनिे ्टलोिटीिाई बिाए कक िक्षय हाग्सि िन्स ्सदकँदनै । यलो िेरै ि्टक भएिगछ, एिनिाई आफ्नलो ्टलोिटीिाई गछ्टलो 
काम िनु्सिछ्स भनेर भन् िाह्लो भयलो ।

जलोन एक स्कयू ि गशषिक गथए। एककदन ऊ गर्द्ाियमा आइिुग्दा गप्रगन््सिििे उ्सिाई त्यलो कदन उ्सकलो कषिाकलोिा अकको ्समयूिे 
प्रयलोि िनने बिायलो। ऊ अकको िाउँमा िढाउन ियार गथएन र कषिा कलोिाबा्ट आफयू िाई िागहने िटीजहरू ्सानने उ्स्सँि ्समय 
िगन गथएन ।

सेवकाइमा नेतृत्व

बाइबििे हामटीिाई बिाउँछ कक िरमेश्रिे पे्रररिहरू, अिमर्तिाहरू, प्रिारकहरू, िास््टरहरू, र गशषिकहरूिाई 
बलोिाउनुभएकलो छ (एकफ्सटी ४:११-१२) । िरमेश्िे िागहने षिमिा िगन कदनुहुन्छ ।

िरमेश्रकलो बलोिार््टिे व्यगतििाई नेिृत्र् िनने अर््सर कदन्छ, िर ्सफििाकलो ग्यारेन््टटी िददैन । यकद कुनै व्यगतिकलो व्यर्हारिे 
उ्सकलो प्रभार्िाई बढाउनुकलो ्सट्ा ि्टाउँछ भने ऊ ्सफि हुन ्सक्दनै ।

एकफ्सटी ४:११ मा ्सयूिटीबद्ध ्सेर्काइकलो भयूगमकािाई हनेु्सहलो्स् । यकद मागन्सहरूिे उ्सिाई गर्श्ा्स िन्स ्सक्दनैन् भनटी ्सलोिे 
भने एक प्रिारक क्सरटी ्सफि हुन्छ? यकद मागन्सहरूिे िल्िटीहरू ग्सकाउँछन् भने गशषिक क्सरटी ्सफि हुन ्सक्छ? एक 
जना िास््टर क्सरटी ्सफि हुन ्सक्छ यकद मागन्सहरूिे मह्सु्स िरे कक उ्सिे केर्ि गिनटीहरूबा्ट िाभ गिन मात्र िाहन्छ?

प्रभार्गर्ना व्यगति ्सेर्काइमा ्सफि हुन ्सक्दनै । यटी ्सेर्काइका भयूगमकाहरू नेिृत्र्कलो भयूगमका हुन्, ककनभने गिनटीहरू 
प्रभार्मा गनभ्सर हुन्छन् ।

नेतृत्वको बािदेमा कदे ही गलत मान्यताहरू

प्रत्येक बुँदा िकढ्सकेिगछ र स्िटिटीकरण कदनुअगि ्सलोध्ुहलो्स्, "यलो गर्िारमा के ििि छ?"

1. अगतुवा त्यो हो जसको सेवा अरूले गछमा ।

अिुर्ा एक व्यगति हलो ज्सिे ्समयूहकलो िागि आर्श्यकिाहरू ियूरा िनने िररका फेिा िाछ्स । त्य्सैिे उ्सिाई अिुर्ाका रूिमा 
स्र्टीकाररन्छ । येशुिे भन्ुभयलो कक अिुर्ा भनेकलो ्सेर्ा िनने व्यगति हलो । उहाँिे भन्ुभयलो, महान् व्यगतििाखह ँ्सबैकलो ्सेर्क हलो । 
अिुर्ािे आफ्नलो स्र्ाथ्स अरूकलो िागि त्याग्छ ।
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2. एक सेवक अगतुवा आफ्ना अनतुयायीहरू भन्दा बढी आत्त्मक ि पिमेश्वि भति हुन्छ ।

ि्थय यलो हलो कक िेरै मण्डिटीहरूमा िास््टर भन्दा िेरै ्सदस्यहरू नै िरमेश्रप्रगि भति हुन्छन् । नेिृत्र् षिमिािे आगत्मकिािाई 
प्रमागणि िददैन ।

3.  सेवकाइको नेतृत्वमा पदोन्वत व्यक्तिगत प्यासमा वनभमाि गदमाछ ।

िदलोन्गि प्राप्त िनने मानर् प्रया्सहरूिे ्सामान्यिया राम्लो्सँि काम िददैनन् । हामटीिे हाम्ा गजम्मेर्ारटीहरूमा ्सक्दलो प्रया्स 
िनु्सिछ्स र हामटीिाई ्सहटी िाउँमा राख्नकलो िागि िरमेश्रमा भरलो्सा िनु्सिछ्स । नेिृत्र्कलो स्थानमा िुग्ने प्रया्समा िरमेश्रिाई 
आदर निनने काम कगहल्यै निनु्सहलो््स । यकद ििाईं िरमेश्रिाई आदर िरेर त्यहाँ िुग्न ्सकु्हुन् भने, ििाईं त्यहाँ िुग्नु िनने 
व्यगति हलोइन । 

िरमेश्रका िुगनएका अिुर्ाहरू प्रायः िदहरू िलोगजरहकेा मागन्सहरू हलोइनन् । जलोन कक्र्सलोस््टमिाई ्सन् ३९७ मा 
कन्स््टागन््टनलोििकलो आक्स गबशिकलो रूिमा िुगनएकलो गथयलो । ्सुरुमा उनिे िद अस्र्टीकार िरे ककनभने उनिे ्सलोिेका गथए कक 
उनटी यलोग्य छैनन ्। िगछ, उनि े्सेर्काइकलो िदहरूमा उगिि मनलोर्गृत्कलो बारेमा ििेे । कुनै व्यगतिि ेिलोरु िाल्न इन्कार िर्यलो 
भने यलो अिम्म मान्ुिनने कुरा हलोइन भनेर उनिे बिाए ककनभने त्यलो एउ्टा िल्िलो स्िरकलो काम हलो । यकद एक व्यगतििे राजा 
हुन अस्र्टीकार िर्यलो भने, उ्सिे ्सलोच्दछ कक उ्सकलो िागि यलो िद िेरै उच्च छ । यकद एक व्यगतििे ्सेर्काइकलो िद अस्र्टीकार 
िछ्स भने, यलो कुनै िगन कारणिे हुन ्सक्छ, उ्सिे ्सेर्काइिाई उच्च िद हलो र्ा गनम्न िद हलो भन्े कुरामा गनभ्सर िद्सछ ।५ 

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

4. ्संििन अ्सफि भयलो भने अिुर्ा अ्सफि हुन्छ ।
५. िागिम र प्रेरणा कदनु नेिृत्र्कलो काय्स हलो ।
6. मागन्सहरू िक्षयहरू र उनटीहरूिे हाग्सि िनने िररकामा िर््स िन्स िाहन्छन् ।
७. नेिृत्र् कौशििे व्यगतिकलो अन्य षिमिाहरूकलो मयूल्यिाई बढाउँछ ।
8. अिुर्ाकलो गर्श््सनटीयिािे ्संििनकलो गर्श््सनटीयिािई गनिा्सरण िछ्स ।

५ जलोन कक्र्सलोस््टम, अन द गप्रस््टहुड, िुस्िक III 



२७िाि ३ - नेिृत्र्कलो महत्र्

पाठ 3 को गनतुमापनने कायमा

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो बारेमा ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखे्नहुलो्स ्। यलो ककन 
महत्तर्ियूण्स छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ३ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानु अगि, १ राजाहरू १९:१९-२१ र २ राजाहरू २:१-१५ िढ्नुहलो््स र नयाँ 
भगर्ष्यर्तिािाई नेिृत्र्कलो ्संक्रमणकलो बारेमा िेख्नुहलो्स् ।





२९

पाठ 4

एक अगतुवा वनमामाण गनतुमा

परिचय

्सबै केहटी मागन्सहरूिाई प्रभार् िानने अथ्समा अिरु्ा हुनिुछ्स । उदाहरणका िागि, प्रत्यके आमाबाबुि ेआफ्ना छलोराछलोरटीहरूिाई 
नेिृत्र् िनु्सिछ्स । हामटीिे य्स िाठ्यक्रममा अध्ययन िनने ग्सद्धान्िहरूिे एउ्टा व्यगतििाई िटी प्राकृगिक नेिृत्र् िदहरूमा मद्ि 
िननेछ । जे हलो्स,् यलो िाठ्यक्रम प्रायः निृेत्र्कलो ग्सद्धान्िहरूमा केगन्रिि हुन्छ प्राकृगिक िदहरू भन्दा बागहर जुन प्रत्यके व्यगतििे 
िुरा िनु्सिछ्स ।

ताभलमको खतिा 

अिुर्ा बन् िाहने व्यगतिकलो गर्गभन् उदे्श्य हुन ्सक्छ । ्सहटी उदे्श्य भनेकलो ्सेर्ा िनने इच्छा हलो ।

िागिमिे मागन्सिाई ज्ान र षिमिामा अरूभन्दा उच्च बनाउन ्सक्छ । उ्सिे मयूल्यमा अरू मागन्सहरूभन्दा आफयू  श्ेष्ठ छु भन्े 
मह्सु्स िन्स थाल्छ । उ्सिे आफ्नलो िदकलो ्सम्मानकलो रूिमा मात्र हलोइन, िर अन्िरगनगहि शे्ष्ठिाकलो भार्नाकलो कारणिे 
अरूबा्ट गर्शेर् व्यर्हारकलो अिेषिा िन्स थाल्छ ।

प्रेररि िार्ििे िेिाउनटी कदएका गथए, "ज्ानिे िमण्ड ल्याउँछ" (१ 
कलोररन्थटी ८:१) । ज्ान नराम्लो कुरा हलो र्ा यलो स्र्िः हागनकारक हुन्छ 
भन्े उनकलो मििब गथएन । ्सन्दभ्समा, उनटी एक व्यगतिकलो बारेमा 
कुरा िददै गथए ज्सिाई केहटी गनगचिि कुराहरू थाहा गथयलो िर उ्सिे 
आफ्नलो ज्ान प्रयलोि िनने िररका प्रेमबा्ट प्रेररि गथएन ।

िागिमिे मागन्सिाई िरमेश्रकलो राज्यकलो िागि अझ प्रभार्कारटी 
बनाउन ्सक्छ, िर मात्र यकद उ्सकलो इच्छा नम् भई ्सरे्ा िनने हलो भन े।

अगतुवा बन्तु

मान्छे क्सरटी एउ्टा अिुर्ा बन्छ? ्सम्झनुहलो््स, हामटी आगिकाररक िदकलो बारेमा मात्र कुरा िरररहकेा छैनौ । अिुर्ा एक 
प्रभार्शािटी व्यगति हलो, एक व्यगति ज्सिाई मागन्सहरूिे िछ्ाउँछन् ।

केहटी व्यगतिहरू अरूिाई प्रभार् िानने प्राकृगिक षिमिा गिएर जन्मेका हुन्छन् । गिनटीहरू आत्मगर्श्ा्स दिेाउँछन्, गिनटीहरू 
्समािान िलोज्न गछ्टलो हुन्छन्, र मागन्सहरूिे गिनटीहरूिाई ्सहज रूिमा िछ्ाउँछन् । ककनभने यटी व्यगतित्र्हरू अर्गस्थि 
छन्, ििाईंिे अनुमान िन्स ्सकु्हुन्छ कक केहटी व्यगतिहरू अिुर्ा बन् जन्मेका हुन्छन् र अरूहरू हुदँनैन् । जे हलो्स्, अिुर्ाहरू 
गर्गभन् कारणिे बनेका हुन्छन् ।

एक िुरानलो युके्रनटी ककंर्दिंटी अनु्सार, एक जर्ान मागन्स एक ियूजारटीकहाँ िएर भने, "गििा, मैिे ्सिना दिेेँ कक म १०,००० 
मागन्सहरूकलो अिुर्ा भएकलो रहछुे । के यलो ्साँिलो हुनेछ?" ियूजारटीिे भने, "अगहिेकलो कमटी भनेकलो १०,००० मागन्सहरूिे 
गिमटी गिनटीहरूकलो अिुर्ा भएकलो ्सिना दखे्नु हलो ।" 

"महहमा खोज्ने व्यक्तिले 
धेिै हामसल गददैन ।"

स्याम वाल्टन
 



३० ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

अगतुवा बनाउने कािक तत्वहरू

एक व्यगति यटी कारकहरू र्ा गिनटीहरूकलो केहटी ्संयलोजनबा्ट अिुर्ा बन् ्सक्छ । यद्गि, यटी मध्ये कुनै िगन व्यगतििाई 
दटीि्सकािटीन, प्रभार्कारटी अिुर्ा बनाउन िया्सप्त छैन यकद ऊ अन्य षिेत्रमा अत्यन्िै कमजलोर छ भने । 

1. स्पटि प्ाकृवतक क्मता

एक व्यगति जलो गर्श्स्ि दगेिन्छ ऊ जहा ँजान्छ ित्काि निेा हुन ्सक्छ । यद्गि, यकद उ्सिे ग्सज्सना िरेकलो अिषेिाहरू ियूरा िन्स 
अ्सफि भयलो भने, उ्सिे नेिृत्र् िन्स जारटी राख्न ्सके्छैन । प्राकृगिक षिमिा भएकलो व्यगतििे िगन प्रभार्कारटी बन् नेिृत्र्का 
ग्सद्धान्िहरू िािना िनु्सिछ्स ।

2. संकटको समयमा प्वतहक्रया

्समस्याकलो प्रगिकक्रया स्र्रूि िेरै अिुर्ाहरू दिेा िरेका छन् । ियूिलो ्संक्टिे अिुर्ािाई प्रक्ट िन्स ्सक्छ । ्संक्टकलो प्रगिकक्रया 
भनाइकलो भार्ना र्ा गजम्मेर्ारटीकलो भार्नाबा्ट आउँछ जुन केर्ि अर्िलोकन िनने र िुना्सलो िनने व्यगति्सँि गर्िरटीि हुन्छ ।

्संक्टिे षिमिार्ान् अिुर्ाकलो गनगम्ि अर््सर ल्याउँछ, िर ्संक्ट ्सककएिगछ नेिृत्र् िन्सका िागि अन्य िुणहरू आर्श्यक 
हुन्छन् । कगहिेकाहटँी ्संक्टमा राम्लो नेिृत्र् िनने व्यगति अन्य िररगस्थगिहरूमा राम्लो नेिृत्र् िन्स ्सषिम हुदँनै ।

3. दीघमाकालीन ववश्वसनीयता

कगहिेकाहटँी एक व्यगति एउ्टा अिुर्ा हुन्छ ककनभने ऊ र्र्छौंदगेि भरिदको र गर्श्ा्सयलोग्य भइरहकेलो गथयलो । मागन्सहरूिे 
उ्सिाई गर्श्ा्स िछ्सन् ककनभने गिनटीहरू जान्दछन् कक ऊ ्संििनप्रगि प्रगिबद्ध रहकेलो छ ।

4. हामसल गरिएको वनपूणमाता

एक व्यगति एक अिुर्ा हुन ्सक्छ ककनभने उ्सिे गर्गशटि षेित्रमा ज्ान र ्सटीि हाग्सि िरेकलो छ । उ्सिे केहटी गनगचिि 
िररगस्थगिहरूमा र केहटी ्समस्याहरू ्समािान िन्स मात्र नेिृत्र् िन्स ्सक्छ ।

५. मसहकएको नेतृत्वका मसद्ान्तहरू 

एक व्यगतििे य्स िाठ्यक्रममा अध्ययन िररएका ग्सद्धान्िहरूकलो ्साथ नेिृत्र् िन्स ग्सक् ्सक्छ । यद्गि, िागिमिे व्यगतििाई 
उच्च स्िरमा प्रभार्कारटी अिुर्ा बनाउन ्सक्दनै जब्सम्म ऊ्सँि केहटी प्राकृगिक षिमिा हुदँनै ।

6. ईश्विीय बोलावट

िरमेश्रिे पे्रररिहरू, अिमर्तिाहरू, प्रिारकहरू, िास््टरहरू र गशषिकहरूिाई बलोिाउनभुएकलो छ (एकफ्सटी ४:११) । ्स्ंसारका 
्समाजहरूमा, मागन्सहरूिाई उच्च िदहरूमा िदलोन्गि िन्समा िरमेश्र ्सार््सभौम हुनुहुन्छ (भजन्संग्ह ७५:७, दागनएि 
२:२१) । कगहिेकाहटँी मागन्सहरू आचिय्सिककि हुन्छन् जब िरमेश्रिे त्यस्िलो व्यगतििाई बलोिाउनुहुन्छ ज्समा प्राकृगिक 
षिमिा हुदँनै, िर िरमेश्रिे ्सिैं आफ्नलो बलोिार््ट ियूरा िन्स आर्श्यक िनने षिमिाहरू कदनुहुन्छ ।

यकद मागन्सहरूिे अिुर्ािाई कुनै कारणिे ्समर्ि्सि भएकलो दखे्छन् र ऊ िरमेश्रबा्ट ्सहायिा िररएकलो छ भने, गिनटीहरूिे 
गर्श्ा्स िरेकलो िागिर उ्सिाई िछ्ाउन ्सक्छन् । आफ्नलो इमानदारटी कायम राख्न, यलो आर्श्यक छ कक उ्सिे यलोग्यिा, 
गर्श््सनटीयिा र िररत्र दिेाउनुिछ्स ।



३१िाि ४ - एक अिुर्ा गनमा्सण िनु्स

पववत्रर्ास्त्रमा नेतृत्वको लावग चाहहने कािक तत्वहरू

िगर्त्रशास्त्रमा िेरै मागन्सहरूिे क्सरटी आफ्नलो नेिृत्र् ्सुरु िरे हरेौं ।

एलीर्ा: संक्रमणकालमा अगतुवाइ गनने व्यक्ति

एिटीशािाई िरमेश्रिे एगियािगछ इस्ाएिकलो प्रमुि अिमर्तिा बन् िुन्ुभएकलो गथयलो । यलो ्संक्रमणिाई १ राजा १९:१९-
२१ र २ राजा २:१-१५ मा र्ण्सन िररएकलो छ । 

िरमेश्रकलो बलोिार््ट एक स्िटि कारक गथयलो ज्सिे उनिाई एउ्टा 
अिुर्ा बनायलो । यद्गि, त्यहाँ अन्य महत्तर्ियूण्स गर्र्रणहरू छन् । 
एिटीशा ्सेर्काइमा ्समर्ि्सि हुन ियूिलो िेि छलोर्न इच्छुक गथए । 
एिटीशाकलो िागि िनभन्दा िगन िरमेश्रकलो बलोिर््ट महत्तर्ियूण्स 
गथयलो । एिटीशाकलो िगछ ्सहायक िहेजटीि ेि्ैसाप्रगिकलो मायाकलो कारण 
्सेर्काइकलो आफ्नलो मौका िुमाए (२ राजा ५:२०-२७) ।

एिटीशा आफ्नलो िागिमकलो एक भािकलो रूिमा ्सेर्क हुन इच्छुक 
गथए । यलो इच्छा नभएकलो भए उनटी ्सेर्काइमा ्सफि हुने गथएनन् ।

एिटीशािाई थाहा गथयलो कक बुढलो भएका एगियािे िरमेश्रकलो 
शगतिद्ारा अिम्मका कामहरू िरेका गथए । उनिे िटीन र्र््सदेगि 
र्र्ा्सिाई रलोकेका गथए । उनिे दटुि राजा र रानटीकलो मृत्युकलो 
भगर्ष्यर्ाणटी िरेका गथए । उनिे आकाशबा्ट आिलोकलो िागि प्राथ्सना िरेका गथए । मानर् गर्गिहरूमा िागिम कदएर आफ्नलो 
भार्टी गजम्मेर्ारटी ियूरा िन्स ्सदकँदनै भनटी एिटीशािाई थाहा गथयलो । उनिाई थाहा गथयलो कक उनमा िरमेश्रकलो आत्माकलो 
अगभर्ेक हुनुिछ्स ।

एगियािाई िरमेश्रिे मागथ उिाउनु भएिगछ, एिटीशािे एगियाकलो िास््टलो उिाए र िलोिाकलो िानटीिाई िास््टलोिे हानेर 
भने, "एगियाका िरमेश्र कहाँ हुनुहुन्छ?" युर्ा अिमर्तिाहरूिे नयाँ अिुर्ाकलो ्सेर्काइमा िरमेश्रकलो शगति रहकेलो हुन्छ 
कक हुदँनै भनरे हरेररहकेा गथए । जब गिनटीहरूि ेआचिय्सकम्स दिे,े गिनटीहरूि ेभन,े "एगियाकलो आत्मा एिटीशामा छ" (२ राजा 
२:१५) । गिनटीहरूिे एगियाबा्ट एिटीशामा िरमेश्रकलो शगतिकलो स्थानान्िरण भएकलो दिेे ।

निेतृ्र्कलो गजम्मेर्ारटी िाकलो अिरु्ाहरूबा्ट यरु्ाहरूिाई अगनर्ाय्स रूिमा ्सरेर जान्छ । यद्गि, िरमेश्रकलो शगति स्र्ि: रूिमा 
्सरेर जादनै । गर्श्ा्स नभएका अिुर्ाहरूकलो नयाँ िुस्िािे िरमेश्रकलो शगति िुमाउनेछ र मानर् गर्गिहरूमा गनभ्सर हुनेछ ।

वगदोन: एउटा संकटको घ्डीमा नेतृत्व गनने व्यक्ति

गिदलोन आफ्नलो राष्ट्र र्ा कुिकलो अिुर्ा गथएनन् । प्रत्येक र्र््स फ्सि काट्ने बेिामा उनकलो राष्ट्र िुर्टएकलो गथयलो । गिदलोनिाई 
िररगस्थगि िररर्ि्सन िनने कुनै गर्िार गथएन । जब िरमेश्रकलो दयूि उनटीकहाँ आए उनिे िाना िुकाउन िलोगजरहकेा गथए । 
उनिे आफ्नलो अर्स्थािाई ्सम्हाल्न र जटीगर्ि रहन मात्रै िलोगजरहकेा गथए । यलो एउ्टा अिुर्ाकलो व्यर्हार हलोइन ।

िरमेश्रिे गिदलोनिाई "र्टीरिाकलो शगतिशािटी मागन्स" भन्ुभयलो ककनभने िरमेश्रिाई थाहा गथयलो कक उनिे के िन्स ्सक्छन् 
भनेर । िरमेश्रिे गिदलोनिाई िुन्ुभएकलोमा उनटी छक्क िरे, र य्स कुराकलो िुगटिकलो िागि िेरै गिन्हहरू मािे ।

"मेिो पैदल यात्रा सावमाजवनक 
हो । मेिो व्यवसाय संसािमा छ, 
ि मैले पतुरुषहरूको सम्मेलनमा 
घतुलममल हुनतुपछमा वा अवसिले 
मलाई तोकदे को पद छोर्नतुपछमा ।"

ववभलयम ववल्बिर्ोसमा
 



३२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

गिदलोनिे मयूर्ि्स ियूजा िनने िाउँ नटि िदा्स र िरमेश्रिाई बगिदान िढाउँदा िरमेश्रकलो आज्ा िािन िरे । उनकलो काय्सिे त्य्स 
्समयमा िार्म्सक ्सुिार ल्याउन ्सकेन, िर य्सिे मागन्सहरूिाई मयूर्ि्सहरूकलो शगतिमागथ शंका िनने ्सम्म बनायलो ।

गिदलोन ियूण्सिया िरमेश्रमा गनभ्सर गथए । उनिे िेरैज्सलो ्सेनािाई कफिा्स ििाउने िरमेश्रकलो गनदनेशन िगन िािन िरे । 
गिदलोनिे आक्रमणकलो अ्सामान्य यलोजना बनाए र िरमेश्रिे ियूिलो गर्जय कदनुभयलो ।

दभुा्सग्यर्श, गिदलोनकलो गर्जयिगछ उनिे मागन्सहरूिाई िरमेश्रकलो ्सेर्ा िन्स अिुर्ाइ िरेनन् िर मयूर्ि्सियूजागिर िािे । यकद 
एउ्टा अिुर्ा िामलो ्समय्सम्म गस्थर हुदँनै भने, उ्सिे िरमेश्रकलो िागि आफ्नलो ियूण्स षिमिा हाग्सि िन्स अ्सफि हुनेछ ।

नहदेम्याह: दर्मानको साथ नेतृत्व गनने व्यक्ति

नहमे्याह िरबा्ट ्टाढा बेगबिलोनका राजाकलो िागि काम िनने एउ्टा यहूदटी गथए । गिनिे यरूशिेमकलो अर्स्थाबारे ्सुने । ्सहर 
िेरै िगहिे नै कब्जा िररएकलो गथयलो; ििा्सिहरू भगत्कएका गथए, ज्सकलो मििब मागन्सहरू आक्रमणकारटीहरूकलो दयामा 
गनभ्सर गथए ।

नहमे्याहिे व्यगतििि रूिमा काय्स िनु्सिनने गजम्मेर्ारटी मह्सु्स िरे । िेरैज्सलो मागन्सहरूिे प्रगिकक्रया कदनुिनने कुनै दागयत्र् 
मह्सु्स निरटी यलो ्समािारमा शलोक िरेका गथए । उनटीहरूिे िररगस्थगि िररर्ि्सन िन्स ्सषिम हुने आशा िददैनन् । एक अिुर्ािे 
गजम्मेर्ारटीिाई मह्स्ुस िद्सछ ककनभन ेउ्सि े्सलोच्दछ कक यलो गस्थगि िररर्ि्सन िन्स ्सम्भर् छ । ककनभन ेउ्सि े्सक्छ, उ्सिाई 
थाहा छ कक उ्सिे िनु्सिछ्स ।

नहमे्याहिे िरमेश्रकलो हस्िषिेिकलो िागि प्राथ्सना िरे । नहमे्याहिाई थाहा गथयलो कक िुनर्न्समा्सण िरमेश्रकलो ्सहायिा गबना 
हुन ्सक्दनै । एक ख्टीगटियन अिुर्ािे ्सं्सारिाई आफ्नलो दगृटिमा गमिाउनकलो िागि हलोइन, िर िरमेश्रकलो दश्सनमा िररर्ि्सन 
िन्स िलोगजरहकेा हन्छन् । उ्सकलो भरलो्सा मागन्समा हलोइन, िरमेश्रमा आिाररि हुन्छ ।

िरमेश्रि ेगर्शरे् अर््सर कदनभुयलो । राजाि ेनहमे्याहकलो ्समस्यामा िा्सलो दिेाए । य्सबा्ट हामटीि ेग्सके् ग्सद्धान्ि यलो हलोइन 
कक हामटीिाई मद्ि िन्स हामटीिाई शगतिशािटी मागन्सहरू िागहन्छ । ग्सद्धान्ि यलो हलो कक यकद िक्षय िरमेश्रकलो यलोजना हलो 
भने, िरमेश्रिे िक्षय ियूरा िन्स गर्शेर् अर््सरहरू कदनुहुनेछ ।

नहमे्याह यरूशिमे आइिुि ेर त्यहाकँा अिरु्ाहरूिाई आफ्नलो दश्सन बिाए । दश्सन एक व्यगतिबा्ट ्सरुु भएकलो हुन्छ, िर अरूिे 
िाँड ैय्सिाई बाँर्न थागि्सकेका हुन्छन् । एक अिुर्ािे ्सबैिे िुरुन्िै दश्सन बुझेकलो अिेषिा िन्स ्सक्दनै । ्समथ्सन थलोरैबा्ट 
्सुरु हुन्छ ।

दश्सन बाँडिुड िनने थलोरै मागन्सहरू हुनु आर्श्यक छ; अन्यथा, अिुर्ािे क्सैकलो नेिृत्र् िददैन । प्रगिबद्ध ्समयूहकलो स्र्ागमत्र्मा 
दश्सन रहकेलो हुनुिछ्स । दश्सनकलो स्र्ागमत्र् गिनु भनेकलो य्समा ्सहमि हुनु र यलो हुन ्सक्छ भन्े आशा िनु्स भन्दा बढटी हलो । दश्सन 
बाँडिुँड िननेहरूिे यलो आफ्नै हलो भन्े मह्सु्स िनु्सिछ्स । 

दश्सनप्रगिकलो प्रगिबद्धिािे ्समुदायकलो स्थािना िर्यलो । उनटीहरूिे क्सरटी ्सँिै बसे्, एकअका्सिाई ्समथ्सन िनने र दश्सनप्रगि 
इमानदार रहने भनेर ग्सकु्िनने गथयलो । 

नहमे्याह एउ्टा यस्िलो व्यगतिकलो उदाहरण हुन ्जलो अिरु्ा बनिेािगन गिनिाई यटी ्समस्याहरूकलो िागि कुन ैगजम्मेर्ारटी गथएन । 
उनिे कुनै िदबा्ट ्सुरु िरेनन्, िर िररर्ि्सन िनने जलोशका ्साथ अिागड बढे । उनकलो दयूरदगृटििे िदा्स उनटी अिुर्ा बने ।



३३िाि ४ - एक अिुर्ा गनमा्सण िनु्स

िाजा र्ाऊल: एक पदमा िहदेि नेतृत्व गिदेका व्यक्ति

शाऊि इस्ाएिका िगहिलो राजा गथए । उनिे अगिल्िलो राजाकलो उदाहरणिाई िछ्ाउन ्सकेनन् । उनटी एक कक्सान गथए 
र उनमा कुनै िगन प्रकारकलो शा्सककलो अनुभर् गथएन ।

उनटी गनयुति हुदँा त्यहाँ न ्सेना गथयलो न ्सरकारटी कम्सिारटी नै गथए । त्यहाँ कुनै आगिकाररक न्यायािटीशहरू गथएनन्, कुनै 
्सरकारटी काया्सियहरू गथएनन्, अगन ्सरकार्सँि िि्स िन्सकलो िागि करहरू गथएनन् । राजा गनयुति भएिगछ, शाऊिकलो 
भयूगमका यगि अिररभागर्ि गथयलो कक उनिे िेिमा कक्सानकलो रूिमा काम िरररह े।

त्य्सिगछ ्संक्ट आयलो (१ शमयूएि ११) । इस्ाएिकलो ्सहयलोिटी ्सानलो राष्ट्रिाई इस्ाएिका शत्रुहरूिे आक्रमण िरे । नयाँ 
राजािाई बिाउन कलोहटी िगन मैदानमा िएनन ्ककनभन ेउनटीहरूि ेराजाि ेकेहटी िननेछन ्भन् ेआशा िरेका गथएनन ्। शाऊििे 
कदनकलो अन्िमा यलो िबर ्सुने जब उनटी िेिमा काम िरेर िर फकने का गथए ।

शाऊििे बि र गनण्सयका ्साथ काम िरे । उनिे स्िब्ि िानने िररकामा जलोगिरहकेलो िलोरुका रिि िािेका ्ुटक्राहरू ्सगहि 
्सन्दशे ििाए (१ शमयूएि ११:७) । एक जनजागि प्रमुिकलो िरमा दौगडरहकेलो ्सन्दशेर्ाहक आइिुिेकलो कल्िना िनु्सहलो्स् । 
उ्सिे िलोरुकलो रिििे िििगिएकलो िुट्ािाई भुईंमा फ्याँक्छ र िलोर्णा िछ्स, "राजा शाऊििे य्स आििकािटीन अर्स्थामा 
्सहयलोि िन्स नआउने कुनै िगन मागन्सकलो िलोरुिाई यस्िै िररनेछ भनटी भन्ुहुन्छ ।"

हजारौं मागन्सहरू भिेा भए र ियूिलो गर्जय हाग्सि भयलो । यलो गर्जयिे शाऊििाई बगियलो अिुर्ाकलो रूिमा स्थागिि िर्यलो ।

शाऊि एक अिुर्ाकलो उदाहरण हुन् ज्सिे िदबा्ट ्सुरु िरे । उनटी ्सुरुमा अिुर्ा बन् िाहदँनैथे; िर िद िाएकलोिे गजम्मेर्ारटी 
मह्सु्स िरे ।

 » ्संक्टमा शाऊिकलो प्रगिकक्रया क्सरटी गिदलोनकलो भन्दा फरक गथयलो?

एक क्मतावान् अगतुवाको ववर्ेषताहरू

एक षिमिार्ान ्अिरु्ाकलो रूिमा ििाईंि ेआफयू िाई क्सरटी मयूल्या्गकन िन्स ्सकु्हुन्छ? षिमिार्ान ्अिरु्ाकलो गर्शरे्िाहरूकलो यलो 
्सयूिटीिाई अध्ययन िनु्सहलो्स ्। यकद ििाईं यटी मध्य ेकेहटीमा कमजलोर हुनहुुन्छ भन,े ििाईंि ेगिनटीहरूिाई िरमेश्रकलो ्सहायिािे 
गर्का्स िन्स ्सकु्हुन्छ । जब ििाईंिे यटी षिेत्रहरूमा गर्का्स िनु्सहुन्छ, ििाईंिे आफ्नलो नेिृत्र्िाई बगियलो बनाउनुहुनेछ ।

एउ्टा प्रभार्कारटी अिुर्ा...

1. उ्सिाई गिन्े मागन्सहरूमा उ्सकलो प्रभार् हुन्छ ।
2. उ्समा आत्म-अनुशा्सन हुन्छ ।
3. उ्सिे गर्ििकलो गजम्मेर्ारटी ियूरा िरेकलो हुन्छ ।
4. ऊ नयाँ गजम्मेर्ारटी गिन इच्छुक हुन्छ ।
५. मागन्सहरू्सँि उ्सिे राम्लो्सँि ्सम्बन्ि िाँ्सेकलो हुन्छ ।
6. ऊ अरूकलो ्सेर्ा िन्स ित्िर हुन्छ ।
७. उ्सिे िहि िनने काम िछ्स । 
8. ऊ इमानदार हुन्छ ।
९. उ्सिे िनार्कलो ्सामना िन्स ्सक्छ ।

10. ऊ क्रलोििे िरास्ि हुदँनै । 
11. उ्समा ्सकारात्मक भार्ना हुन्छ ।
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12. ऊ गनराशाबा्ट मुति हुन ्सक्छ । 
13. उ्समा आत्मगर्श्ा्स हुन्छ ।
14. ऊ गनष्ठार्ान् हुन्छ । 
1५. ऊ िरमेश्र्सँि नगजक हुदँ ैिएकलो हुन्छ ।
16. व्यगतििि ्समस्यािे अिांि छैन । 
1७. उ्समा ग्सके् षिमिा र ग्सककरहने रहने इच्छा हुन्छ । 
18. ऊ ्समस्या ्समािान िन्स ्सषिम हुन्छ ।
1९. ऊ र्ि्समानकलो अर्स्थामा ्सन्िुटि भएर बग्सरहदँनै । 
20. ऊ िररर्ि्सन ल्याउन इच्छुक हुन्छ ।
21. उ्सिे ियूिलो दश्सन दखे्छ ।
22. उ्सिे अब के िन्स आर्श्यक छ भनटी हने्स ्सक्छ ।

सतुरु गददै जानतु

यकद ििाईं त्यस्िलो ्संस्थामा काम िददै हुनुहुन्छ जहाँ ििाईं प्रमुि अिुर्ा हुनुहुन् भने के हुन्छ?

यकद ििाईंकलो ्ससं्थाकलो अिुर्ा्सिँ ्सटीमाहरू छन ्ज्सि ेउ्सिाई ििाईंि ेय्स िाठ्यक्रममा ग्सकेका ग्सद्धान्िहरू िछ्ाउनबा्ट 
रलोक्छ िब के हुन्छ? 

कगहिेकाहटँी एउ्टा युर्ा, गर्का्सशटीि अिुर्ा गनराश हुन्छ ककनभने उ्सिाई िाग्छ कक उ्सिे जानेकलो नेिृत्र्कलो ग्सद्धान्िहरू 
िाियू िन्स ्सक्दनै । उ्सिे आफयू  अगख्ियारकलो हगै्सयिमा नभएकािे आफ्नलो षिमिा ्सटीगमि भएकलो मह्सु्स िछ्स ।

अिुर्ा बन्े आशा िनने व्यगतििे नेिृत्र्कलो ग्सद्धान्िहरू िाियू िन्सकलो िागि अगख्ियारकलो स्थानमा िुिुन्जेि्सम्म िि्सनु हुदँनै । 
उ्सिे गजम्मेर्ारटीहरू ियूरा िन्स, गर्श्ा्स गनमा्सण िनने, आफ्नलो ज्ान बढाउने, ्सटीिहरू अभ्या्स िनने, गर्श््सनटीयिाकलो िागि 
प्रगिष्ठा प्राप्त िनने, र आफ्नलो व्यगतििि िाभकलो ्सट्ा ्सिंिनकलो ्सफििाकलो िागि आफ्नलो प्रगिबद्धिा दिेाउन ेग्सद्धान्िहरू िाियू 
िन्स ्सक्छ । यटी कुराहरूिे ऊ भन्दा मागथका अिुर्ाहरू ििायि ्सबैमा उ्सकलो प्रभार्िाई बढाउँछ । 

याद िनु्सहलो्स्, अिुर्ा भनेकलो प्रभार्शािटी व्यगति हलो । आगिकाररक िद गबना िगन त्यहाँ िेरै कुराहरू हुन्छन् ज्सिे ििाईंकलो 
प्रभार्िाई गर्काग्सि िद्सछ ।

अिुर्ा बन्कलो िागि ििाईंिे नयाँ ्संििन ्सुरु िनु्सिछ्स भन्े ्सलोिाइ राख्न हिार निनु्सहलो्स् । ििाईं जहाँ हुनुहुन्छ त्यहाँ ििाईंिे 
िेरै िन्स ्सकु्हुन्छ ।

ििाईंकलो िद र्ा स्थान जस्िलो्सकैु भए िगन, ििाईंि ेयरु्ा अिरु्ा र ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिाई प्रलोत््साहन र ्सल्िाह कदन ्सकु्हुन्छ । 
हुन्सक्छ ्संििनमा ििाईंकलो यलो कामकलो औििाररक भािकलो रूिमा िन्स ्सककन्छ, र्ा यलो अनौििाररक रूिमा ििाईंकलो 
्सहयलोिकलो कदर िननेहरू्सँि िन्स ्सककन्छ । 

ििाईंकलो ्संििन गभत्र र्ा बागहर अरूहरूद्ारा माि्सदश्सन िन्स िलोज्नुहलो्स् । अगिकांश अिुर्ाहरू आफ्नलो बुगद्ध बाँर्न िु्सटी 
हुन्छन् । ििाईंिाई नेिृत्र्कलो गर्गशटि िषिहरूमा िरामश्स कदन ्सककन्छ; िरामश्सदािा हरेक षिेत्रमा उत्कृटि उदाहरण हुनुिछ्स 
भन्े जरूरटी छैन । िरामश्सदािा ििाईंिे भन्दा कान्छलो िगन हुन ्सक्छ यकद ऊ केहटी षिेत्रमा दषि छ भने ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।



३५िाि ४ - एक अिुर्ा गनमा्सण िनु्स

पाठ 4 को गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. य्स िािमा ्सयूिटीबद्ध "अिरु्ा गनमा्सण िनने कारक ित्र्हरू" र "एक षिमिार्ान ्अिरु्ाका गर्शरे्िाहरू" 
िाई अध्ययन िनु्सहलो्स ्। अकको कषिा ्सत्रकलो ्सरुुमा आफ्नलो स्मरणबा्ट िरैे कारक ित्र्हरू र गर्शरे्िाहरू 
िेख्न ियार हुनुहलो्स् । 

4. अकको ्सत्रमा जानुअगि, ययूहन्ा १३:१-१७ िढ्नुहलो््स । य्स िण्डिे हामटीिाई नेिृत्र्कलो बारेमा के 
बिाउँछ िेख्नुहलो्स् ।





३७

पाठ ५

दास अगतुवा

महान् नेतृत्वको एक नमतुना

येशुिे आफ्ना िेिाहरू्सँि िानुभएकलो अगन्िम भलोजन गनस्िार िाड गथयलो । औििाररक रागत्रभलोजमा दा्सिे िाहुनाकलो िुट्ा 
िुने ििन गथयलो । यलो काम ्सामान्यिया िल्िलो िहकलो दा्सहरूिाई कदइएकलो गथयलो । 

य्स भलोजमा, यशे ुर िेिाहरू मात्र त्यहा ँगथए । ्सरुुमा िटु्ा िनु ेकाम क्सिै ेिरेनन ्। कुन ैिगन िेिाि ेकामकलो िागि स्र्य्ंसरे्ा 
िरेनन् ककनभने गिनटीहरूिे दा्सकलो िद िाहदँनैथे । गिनटीहरूमध्ये प्रत्येकिे अझै िगन नयाँ राज्यमा उच्च िदकलो िागि आशा 
िरररहकेा गथए ।

हामटी कल्िना िन्स ्सक्छौं कक ित्रु्सिे िुििाि ययूहन्ािाई भने, "क्सैिे िुट्ा िुनु िछ्स; गिमटीिे यलो काम िनु्सिछ्स ।" हुन्सक्छ 
ययूहन्ािे जर्ाफ कदए, "हलोइन, म यलो िन्स िइरहकेलो छैन; याकयू बिे यलो िनु्सिछ्स ।" गिनटीहरूमध्ये कलोहटी िगन ्सेर्क र्ा दा्सकलो 
भयूगमका गिन ियार गथएनन् । भलोजकलो अन्त्यमा, येशु उठ्नुभयलो, िानटी र िौगिया गिनुभयलो र काम ्सुरु िनु्सभयलो । िकै्क िगन 
िेिाहरूिे िाज मागनरहकेा गथए ।

ित्रु्सिे ्सुरुमा येशुिाई यगि िल्िलो िहकलो काम िन्स अनुमगि कदनकलो िागि िेरै आदरकलो भार् रािटी आफ्नलो िुट्ा िुन कदन 
अस्र्टीकार िर्यलो । येशुिे ित्रु्सिाई भन्ुभयलो, "गिमटीिे मिाई गिम्लो िागि यलो िन्स कदएनौ भने, म्सँि गिम्लो कुनै भाि छैन ।" 
उहाँिे अर्िारकलो महान् उदे्श्यिाई प्रगिगनगित्र् िन्सकलो िागि ्सानलो कामिाई प्रयलोि िददै हुनुहुन््थयलो । उहाँिे अकको ्समयमा 
भन्ुभयलो, "ज्सरटी मागन्सकलो िुत्र िगन ्सेर्ा िाउनिाई हलोइन िर ्सेर्ा िन्स र िेरैकलो छु्टकाराकलो मलोि स्र्रूि आफ्नलो प्राण 
कदन आयलो" (मत्टी २०:२८) । उहाँिे आफ्नलो मृत्यु्सँि्सँिै कदनुभएकलो ्सेर्ािाई त्यलो अर््सरमा िुट्ा िुने ििायिका अन्य िेरै 
्सेर्ाहरूमा प्रक्ट भएकलो गथयलो । यकद कुनै व्यगतििे येशुकलो ्सेर्ािाई स्र्टीकार िददैन भने, ऊ येशुकलो राज्यकलो भाि हलोइन ।

िगछ, यशेिु ेभनु्भयलो, "मैि ेके िरँे भनरे म व्याख्या िरौँ ।" ्स्ंसारकलो व्यर्स्थामा अिरु्ाि ेअरूबा्ट आफ्नलो ्सरे्ा भएकलो अिेषिा 
िरेकलो हुन्छ भनेर उहाँिे बिाउनु भयलो । िर िरमेश्रकलो राज्यमा नेिृत्र् िनु्स भनेकलो ्सेर्ा िनु्स हलो ।

नेिृत्र्कलो ्सहटी दगृटिकलोण ्सबैकलो ्सेर्ा िनु्स हलो । एक व्यगति ज्सिे मागन्सहरूका आर्श्यकिाहरू अर्िलोकन िद्सछ र िटी 
आर्श्यकिाहरू ियूरा िनने िररकाहरू फेिा िाछ्स भने ऊ अिुर्ा बन्ेछ । मागन्सहरू त्यस्िलो अिुर्ा िाहन्छन् ज्सिे उनटीहरूकलो 
हरेगर्िार राख्छ र उनटीहरूकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स ्सषिम हुन्छ । मागन्सहरू आफ्नलो िागि अगख्ियार प्रयलोि िनने 
व्यगतििाई अगिकार कदन इच्छुक हुन्छन् ।

ग्सिाहटीहरूकलो एउ्टा ्समयूहिे कािकलो मयूढाबा्ट िरहरू बनाइरहकेलो गथयलो । गिनटीहरू िह्ौँ कािकलो मयूढा उिाउन ्संिर््स िददै 
गथए, र गिनटीहरूका ्सगैनक अगिकारटी गिनटीहरूिाई गिच्याइरहकेा गथए । एकजना मागन्स छेउबा्ट िइरहकेलो गथयलो र हने्सिाई 
रलोककयलो । उ्सिे ्सैगनक अगिकारटीिाई भन्यलो, "ििाईं ककन उनटीहरूिाई मद्ि िनु्सहुन्?" ्सैगनक अगिकारटीिे रर्साएर जर्ाफ 
कदयलो, "म ्सैगनक अगिकारटी हु ँ।" 

त्यलो मागन्स ग्सिाहटीहरू्सँि ्सामेि भयलो र गिनटीहरूिाई कािकलो मयूढा उिाउन मद्ि िर्यलो । त्य्सिगछ उ्सिे आफ्नलो र्दली 
दिेाउन आफ्नलो कलो्ट िलोल्यलो । उनि ेभन,े "म ्सनेािगि हु ँ।" उहा ँ्सनेािगि जज्स र्ाशशिं्टन हुनहुुन््थयलो, जलो िगछ ्सयंतुि राज्यकलो 
राष्ट्रिगि हुनुभयलो ।
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्सं्सारकलो व्यर्स्थामा िगन ्सेर्ा िनने िाहनािे िदलोन्गि िराउँछ । य्सिाई केहटी िदहरूकलो शटीर््सकमा मान्यिा कदइएकलो छ: 
उदाहरणका िागि, गे््ट गब््ेटनकलो ्सरकारमा ्सर्कोच्च िद प्रिानमन्त्रटी हलो, ज्सकलो शागब्दक अथ्स "िगहिलो ्सरे्क" हलो । इगिहा्सका 
महान् अिुर्ाहरू िटी हुन् ज्सिे आफ्ना मागन्सहरूकलो आर्श्यकिा ियूरा िरे । ्सं्सारका अिुर्ाहरू ्सिैं ्सहटी उदे्श्यका िागि 
्सेर्ा िददैनन्, िर येशुका अनुयायटीहरू्सँि गर्शेर् िरटी ्सेर्ा िन्स िाहने हृदय हुनुिछ्स । 

एकजना किजेका अध्यषि िरैे झलोिाहरू गिएर आफ्नलो काया्सिय ििु े। जब उनि ेएक गर्द्ाथलीिाई मद्ि िन्स भन,े गर्द्ाथलीिे 
जर्ाफ कदए, "म नलोकर हलोइन ।" अकको गर्द्ाथलीिे िुरुन्िै भन्यलो, "म मद्ि िन्स ्सक्छु; म नलोकर हु ँ।" िेरै र्र््सिगछ िटी दलोस्लो 
गर्द्ाथली किेजकलो अध्यषि भए । 

दास अगतुवा 

दा्स अिुर्ा भनेकलो के हलो? यहाँ एक ्सरि िररभार्ा छ:

दास अगतुवा भनेको अगतुवाइ गरिनतुपननेहरूको लावग नेतृत्व गनतुमा हो ।

 » ्सँि्सँिै १ ित्रु्स ५:१-४ िाई हनेु्सहलो्स् । यलो िगर्त्रशास्त्रिे ्सेर्काइकलो नेिृत्र्कलो बारेमा के बुझाउँछ? 

नेिृत्र् िनु्स भनेकलो मागन्सहरूिे ििाईंकलो ्सेर्ा िनु्स हलोइन; य्सकलो मििब ििाईंिे मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िनु्स हलो ।

रलोब्ट्स ग्टीनिटीफ िेख्छन्,

्सामान्यिया मेरलो अनभुर्मा यलो भएकलो छ कक ्साचैँ्च ियूिलो ्सिंिनका िरैे शटीर््स व्यगतिहरू दा्स-अिुर्ाहरू हुन ्। गिनटीहरू 
्सबैभन्दा नम्, ्सबैभन्दा आदरणटीय, ्सबैभन्दा िुल्िा मनका, ्सबैभन्दा ग्सकाउन ्सके्, ्सबैभन्दा ्सम्मानजनक, 
्सबैभन्दा हरेिाह िनने, र ्सबैभन्दा दढृ ्सकंगल्िि हुन्छन ्। जब औििाररक अगिकार र्ा िदटीय शगति भएका व्यगतिहरूिे 
अगन्िम उिायकलो रूिमा बाहके त्यलो अगख्ियार र शगति प्रयलोि िन्स अस्र्टीकार िछ्सन्, गिनटीहरूकलो नैगिक अगिकार 
बढ्छ ककनभने यलो स्िटि छ कक उनटीहरूिे आफ्नलो अहकंार र िदटीय शगतििाई अिटीनमा रािेका छन् र िक्स , अनुनय, 
दया, ्सहानुभयूगि, र छलोट्करटीमा भरलो्सायलोग्यकलो ्सट्ामा दिेा िद्सछन् ।६

अिास्काका एक व्यगतििे स्िेज िानेका कुकुरहरूकलो कामकलो र्ण्सन िरे । केहटी कुकुरहरू अिुर्ा कुकुर बन्छन् । गिनटीहरू स्िेज 
िान्े कुकुरमध्ये िगहिा छन् ककनभने गिनटीहरू बगिया, गछ्टा, र बुगद्धमान् छन् । कुकुर अिुर्ा बनेिगछ, उ्सिाई स्िेज िान्े 
मध्य ेिगहिा भन्दा अन्य कुन ैिाउँमा रागिएकलो ऊ िाहदँनै । ्समस्या यलो हलो कक कुकुर बयूढलो भएिगछ उ्सिे अिरु्ाइ िन्स ्सक्दनै । 
ऊ गभन् िदमा ्सेर्ा िन्स ्सषिम हुनेछ, िर उ्सिे य्सिाई अस्र्टीकार िर्यलो । मागिकहरूिे कगहिेकाहटँी बुढलो कुकुरहरूिाई 
मानु्स िछ्स ककनभने गिनटीहरूिाई हरेिाह िन्स महिँलो हुन्छ र फरक स्थानमा रहरे ्सेर्ा िन्स अस्र्टीकार िछ्सन् ।

हर्भलप्पीहरूको उदाहिण

पे्रररि िार्ि अिुर्ाहरू गर्का्स िनने आर्श्यकिामा िेरै केगन्रिि गथए । उनिे िेरै िाउँमा ्सेर्काइिाई ्सुरु िरे िगन िेरै 
अिुर्ागबना कामिाई गनरन्िर र गर्स्िार िन्स न्सककने कुरा उनिाई थाहा गथयलो ।

 » ्सिँ्सिँ ैकफगिप्िटी २:१९-२१ िाई हनेु्सहलो्स ्। ककन िार्ििाई कगहिकेाहीं ्सरे्काइकलो गजम्मेर्ारटीकलो िागि ििाउनिुनने 
व्यगतिकलो अभार् गथयलो?

६ रलोब्ट्स ग्टीनिटीफ, दा्स अिुर्ा: र्ैि शगतिकलो प्रकृगिमा एक यात्रा र महानिा  (महर्ाह, एन जे: िाउगिस््ट प्रे्स), १२



३९िाि ५ - दा्स अिुर्ा

कगहिकेाहीं िार्िकलो ्सरे्काइमा गजम्मेर्ारटीकलो िागि ििाउनिुनने व्यगतिकलो अभार् गथयलो ककनभन ेउििब्ि भएका मागन्सहरू 
आफ्नलो फाइदामा मात्र िा्सलो राख्थे । यटी मागन्सहरू मण्डिटी्सँि ्संिग्न गथए र कुनै न कुनै रूिमा मद्ि िरररहकेा गथए, िर 
गिनटीहरूिाई ्सेर्ककलो हृदयिे ्सेर्ा िनने व्यगतिकलो रूिमा गर्श्ा्स िन्स ्सदकँदनै गथयलो । यलो ्समस्यािे उनटीहरूिाई िम्भटीर 
गजम्मेर्ारटीियूण्स कुराहरूकलो िागि बेकार बनायलो ।

कफगिप्िटीहरूिाई िेगिएकलो ित्रमा व्यगतििि िाभ गबना ्सेर्ा िनने िेरै व्यगतिहरूकलो र्ण्सन िररएकलो गथयलो । 

इिारिलोगड्ट्सि े(२:२५-३०) ्सरे्काइमा यगि कडा िररश्म िरे कक 
उनकलो स्र्ास््थय प्रभागर्ि भयलो, र उनकलो ििभि मृत्यु नै भयलो । 
िार्ििे भन ेकक हामटीिे य्स प्रकारकलो भगति भएका मागन्सहरूकलो 
प्रशं्सा िनु्सिछ्स । य्सकलो मििब हामटीिे आफ्नलो स्र्ास््थयकलो 
ख्याि िनु्स हुदँनै भने् हलोइन, िर इिारिलोडाइ्ट्सकलो िरमेश्रकलो 
कामप्रगिकलो भगतििे उनिाई मण्डिटीकलो नायक बनायलो ।

िार्ििे भने कक उनटी आफैं मा यस्िलो प्रकारकलो भगति गथयलो र 
उनिे ्सेर्ा िरेका मागन्सहरूबा्ट िाभ उिाउने प्रया्स िरेनन् 
(२:१९-२२) । गिमलोथटीिे िगन उहटी मुल्यहरूिाई िछ्ाएकलो 
उनिे बिाए ।

य्स ित्रमा र्ण्सन िररएकलो ्सर्कोच्च उदाहरण येशु (२:५-८) हुनुहुन्छ । उहाँिे आफयू िे िाएकलो ्सम्मानिाई िारण िनु्सभएन 
िर आफ्नलो हगै्सयि त्यािेर दा्स बन् ियार हुनुभयलो । उहाँिे आफैिाई ियूण्सिया, गबिकुि मृत्यु्सम्मै िगन ्समि्सण िनु्सभयलो ।

एउ्टा िराब उदाहरण…

िेहजटी इस्ाएिका प्रमुि अिमर्तिा एिटीशाका दा्स गथए । ्सायद गिनिाई कुनै कदन एिटीशाकलो ्सट्ामा छनौ्ट िररने गथयलो, 
ककनभने गिनिे एिटीशाकलो ्सेर्ा िरररहकेा गथए ज्सरटी एगिशा एगियाकलो िाउँमा आउन अगि एगिशािे एगियाकलो ्सेर्ा 
िरेका गथए ।

जब नामान गनकलो हुन आए र ियूिलो रकम कदने प्रस्िार् िरे, एिटीशािे त्य्सिाई अस्र्टीकार िरे । िेहजटी गनराश गथए ककनभने 
गिनटीहरूिे प्रायः ियूिा उिहारहरू िाउँदनै गथए । गिनटी िलोप्य रूिमा नामानिाई िलोज्न िए र भुतिानटीकलो भाि गिए ।

एिटीशािे िेहजटीिाई भने कक उनिे ्सेर्काईमा ध्यान केगन्रिि िनु्सकलो ्सट्ा ्सम्िगत् िलोज्नु ििि गथयलो ( २ राजा ५:२६) । 
िेहजटीमा नामानकलो कुष्ठरलोि ्सर्यलो र कगहल्यै अिमर्तिा हुन ्सकेनन् ।

केहटी व्यगतिहरू व्यगतििि ्सफििाकलो िाहनािे ्सेर्काइमा 
जान्छन् । ्सेर्काइ नै नेिृत्र्दायटी िद िाउने अर््सर हलो भने् 
उनटीहरूकलो िारणा हुन्छ । गिनटीहरूिे स्र्ाथ्सिाई ्समि्सण िददैनन् 
र िरमेश्रप्रगिकलो पे्रमिाई िछ्ाउँदनैन्; बरु, गिनटीहरू आफ्नलो 
्सेर्काइमा स्र्ाथ्सिाई िछ्ाउँछन् । 

्सेर्काइकलो िाहना मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िरेर िरमेश्रकलो ्सेर्ा 
िनने इच्छाबा्ट आउनु िछ्स । यलो मन्साय भएकलो व्यगतििे ्सेर्ा िनने 
अर््सरकलो रूिमा मात्र िदकलो इच्छा िद्सछ (१ गिमलोथटी ३:१) । 

"आरू्लाई खोज्ने उत्तम 
तरिका भनेको अरूको सेवामा 
आरू्लाई गतुमाउनतु हो ।"

महात्मा गान्धी
 

"मावनसहरूले लगाताि एक 
ववर्ेष तरिकामा काम गिदेि एक 
ववर्ेष गतुण प्ाप्त गछमान् ।"

एरिस्टोटल
 



४० ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

उ्सिे आफ्नलो िदलोन्गिकलो गनदनेशन िरमेश्रि ेिरररहनभुएकलो छ भनटी िक्का हुन िाहन्छ । उ्सकलो ्सफि हुन ेिाहना िरमेश्रप्रगि 
इमानदार हुने इच्छामा आिाररि हुन्छ ।

िरमेश्रप्रगिकलो ियूण्स भगति अक््सर नम्िाकलो रूिमा व्यति िररन्छ । हामटीिे िरमेश्र्ँसिकलो ्सम्बन्िमा नम् भयूगमका नखिँदा्सम्म 
हामटीिे िरमेश्रिाई उगिि रूिमा आदर िन्स ्सकेका हुदँनैौं । 

ककनकक नम्िा नै िरमेश्रप्रगिकलो भगति हलो, भगति भनेकलो... 

 · म िरमेश्रकलो शगतिमा भर िछु्स िाकक उहाँकलो मगहमा हलो्स् ।
 · यकद मेरलो षिमिािे िरमेश्रकलो ्सट्ा मिाई ्सम्मान िछ्स भने म दिुटी हुन्छु । 
 · म िल्िलो स्थानका कामहरू िन्स र अस्िटि िाउँहरूमा काम िन्स इच्छुक हुन्छु ।
 · मेरलो मनिाई नबुझ्ने मागन्सहरूकलो अिमान म ्सहन्छु ।
 · म ्सां्साररक  ओहदाका प्रिटीकहरूद्ारा प्रेररि हुकँदन ।
 · मेरलो िदलोन्गि हुने र्ा नहुने भनेर छनौ्ट िन्स िरमेश्रमा भरलो्सा िछु्स ।

ििाईंि ेख्टीटिकलो आत्मागर्ना ख्टीटिकलो शरटीरकलो काम िन्स ्सकु्हुन् । य्सकलो मििब मण्डिटीकलो निेतृ्र् ख्टीटिकलो आत्मािाई प्रक्ट 
िराउने अिुर्ाहरूिे िनु्सिछ्स । ििाईंिे िरमेश्रकलो िागि बलोल्न ्सकु्हुन् जब्सम्म ििाईंिे उहाँकलो कुरा ्सुन्ुहुन्, िािटी प्रेररि 
र गनदनेगशि हुनकलो िागि मात्र हलोइन, िर आकारमा बगनन िगन । रूिान्िररि हुनकलो िागि ििाईं ्सुन्ुहुन्छ ।

सेवकाइको नेतृत्वको लावग चाहहँने पहहलो योग्यता

 » ्सेर्काइकलो नेिृत्र्कलो िागि िाखहनँे िगहिलो यलोग्यिा के हलो? 

ख्टीटिकलो प्रेमिे हामटीिाई उत्प्रेररि िछ्स (२ कलोररन्थटी ५:१४-१५) ।

मागन्सहरूिे िेरै कारणिे अ्सि काम िछ्सन् । कगहिेकाहीं गिनटीहरू अ्सि मागन्सहरू हुन् ज्स्सँि अ्सि कारणहरू छन्, 
िर उत्म कारण हलोइन ।

ित्र्ुसिाई मण्डिटीकलो महान ्अिरु्ा बनाउन ेयलोजना िरमेश्रि ेिनु्सभयलो । ित्र्ुसिे यशेिुाई अस्र्टीकार िरेिगछ, यशेिु ेउनिाई 
िुनस्था्सगिि िन्स र उनिाई फेरर ्सेर्ामा बलोिाउन उनटी्सँि कुराकानटी िनु्सभयलो ।

िटीन ि्टक येशुिे ित्रु्सिाई ्सलोध्ुभयलो, "के गिमटी मिाई प्रेम िछछौ?" य्सिे यलो जलोड कदयलो कक येशुकलो िागि प्रेम नै ्सेर्ाकलो 
गनगम्ि ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स यलोग्यिा हलो (ययूहन्ा २१:१५-१७) । मानर् षिमिा ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स कुरा हलोइन । मागन्सहरूकलो 
गनगम्ि प्रेम िेरै महत्तर्ियूण्स छ, िर यलो ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स कुरा हलोइन । येशुकलो िागि ्सेर्काइकलो नेिृत्र्कलो गनगम्ि ्सबैभन्दा 
महत्तर्ियूण्स यलोग्यिा प्रेम हलो ।

यकद ििाईंिे येशुिाई प्रेम िनु्सभयलो भने, ििाईंिे उहाँकलो अनुकरण िनु्सहुनेछ र उहाँ जस्िै बन्ुहुनेछ । यकद ििाईं उहाँिाई 
प्रेम िनु्सहुन्छ भने, ििाईं अरूिे उहाँिाई गिनेकलो र प्रेम िरेकलो िाहनुहुन्छ । ्सेर्काइकलो िागि ्सबैभन्दा राम्लो प्रेरणा भनेकलो 
अरूिाई येशु्सँि ्सम्बन्िमा ल्याउने इच्छा िनु्स हलो ।

्सेर्काइकलो िागि िगहिलो यलोग्यिा नै िरमेश्रप्रगिकलो पे्रम हलो । िरमेश्रप्रगिकलो पे्रम मागन्सहरूकलो िागि िररएकलो ्सेर्ा 
र प्रेमद्ारा प्रदर्श्सि हुन्छ । िरमेश्रिाई कुनै भौगिक कुराकलो आर्श्यकिा छैन; उहाँ्सँि ्सबै स्लोि र शगति छ । िर येशुिे 
भन्ुभयलो कक जब हामटी उहाँका जनहरूकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िछछौं, हामटी उहाँकलो ्सेर्ा िरररहकेा हुन्छौँ (मत्टी २५:४०) ।
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भण््डािदेको अवधािणा

 » ििाईं क्सकलो िागि काम िनु्सहुन्छ?

प्रत्येक िास््टरिे यलो बुझ्नुिछ्स कक उ्सिे िरमेश्रकलो िागि काम िरररहकेलो छ र उ्सकलो िरमेश्रप्रगि आिारभयूि उत्रदागयत्र् 
छ (१ कलोररन्थटी ४:१-५) । हामटी मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िरेर िरमेश्रकलो ्सेर्ा िछछौं, ककनभने यहटी गजम्मेर्ारटी िरमेश्रिे 
हामटीिाई कदनुभएकलो हलो ।

बाइबििे ्सरे्काइकलो निृेत्र् िनने व्यगतिकलो िागि भण्डारे शब्द प्रयलोि िछ्स (१ कलोररन्थटी ४:२) । भण्डारे शब्द केहटी भार्ाहरूमा 
्सगजिै अनरु्ाद िररएकलो छैन । भण्डारे एक त्यस्िलो व्यगति हलो ज्सि ेअरू क्सकैलो िागि मागन्सहरू र स्लोिहरूकलो प्रबन्ि िद्सछ। 
उ्सिे मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िछ्स जुन उ्सिे व्यर्स्थािन िछ्स, गिनटीहरूकलो आर्श्यकिाकलो ख्याि राख्छ; िर उ्सिाई भण्डारे 
बनाउने व्यगतिप्रगि ऊ उत्रदायटी हुन्छ ।

अल्ब्ट्स मलोहिरिे ्सेर्काइकलो अिुर्ाहरूकलो भयूगमकािाई य्सरटी र्ण्सन िरे:

 · हामटी मानर् जटीर्न र गिनटीहरूकलो कल्याणका भण्डारेहरू हौँ ।
 · हामटी ्समय र अर््सरकलो भण्डारेहरू हौँ ।
 · हामटी ्सम्िगत् र स्लोिकलो भण्डारेहरू हौँ ।
 · हामटी ऊजा्स र ्सार्िानटीकलो भण्डारेहरू हौँ ।
 · हामटी प्रगिष्ठा र जन्मग्सद्ध अगिकारकलो भण्डारेहरू हौँ ।
 · हामटी ्सत्य र गशषिाका भण्डारेहरू हौँ ।७

एक महान अगतुवाको सबैभन्दा महत्वपूणमा ववर्ेषता

गजम कलोगिन््सिे ककन कलोहटी महान् बन्छन् र िेरै र्र््स्सम्म उत्कृटि रहन्छन् भनटी ित्ा ििाउन व्यर््सायहरूकलो अध्ययन िरेका 
छन ्। उनिे जुन्ुसकै िगन ्ससं्थामा िाियू हुन ेग्सद्धान्िहरू फेिा िारे । ियूिा व्यर््सायहरूकलो प्राथगमक गर्शरे्िाहरू मध्य ेएउ्टा 
यलो गथयलो कक गिनटीहरू कलोगिन््सिे भने अनु्सार ५ औँ स्िरकलो अिुर्ा गथए ।८

कलोगिन््सकलो र्ण्सन अन्ुसार, निेतृ्र्कलो िगहिलो स्िर एक व्यगति हलो जलो िरैे राम्लो काम िन्स ्सषिम छ । य्सिे उ्सिाई प्रभार् कदन्छ ।

एक राम्लो ्टलोिटी ्सदस्य नेिृत्र्कलो दलोस्लो स्िरमा हुन्छ, ककनभने उ्सिे ्समयूह्सँि राम्लो्सँि काम िछ्स ।

एक ्सषिम प्रबन्िक िसे्लो स्िरमा हुन्छ । उ्सि ेमागन्सहरू र स्लोिहरू प्रबन्ि िछ्स िाकक गिनटीहरूिे उ्सिाई कदइएका िक्षयहरू 
ियूरा िन्स ्सकयू न् ।

स्ति 4 का अगतुवाले ्संििनका मागन्सहरूिाई स्िटि दगृटि प्राप्त िन्स प्रगिबद्ध र काय्सषिमिा ििाउन उत्प्रेररि िद्सछ ।

स्ति ५ का अगतुवाले व्यगतििि नम्िा र दढृ ्संकल्िकलो ्संयलोजन माफ्स ि दटीि्सकािटीन महानिाकलो िागि ्संस्था गनमा्सण िद्सछ । 

यटी ्सबै स्िरका मागन्सहरू मयूल्यर्ान् छन्, र कुनै िगन ्संस्था गिनटीहरूिाई िाउँदा िु्सटी हुनेछ ।

७ अल्ब्ट्स मलोहिर, नेिृत्र् िनने गनचियिा: महत्तर्ियूण्स नेिृत्र्का िागि २५ र््टा ग्सद्धान्िहरू  (ब्ियूशमंि्टन: बेथानटी हाउ्स िगब्िश्स्स, २०१२)
८ गजम कलोगिन््स, िुड ्ुट ग्े्ट: ककन केहटी कम्िनटीहरूिे छिांि मारे... िर अरूिे ्सकेनन ् (न्ययूयलोक्स : हाि्सर गबजने्स, २००१)
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स्िर ४ कलो अिुर्ामा ्सबै िुणहरू छन् जहाँ िेरै मागन्सहरूिे एक महान् अिुर्ाकलो अिेषिा िछ्सन् । ऊ त्यलो प्रबन्िक हलोइन 
ज्सि ेत्यहा ँके छ भनरे व्यर्गस्थि र िय्सर्षेिण मात्र िद्सछ । स्िर ४ कलो अिरु्ाि ेमागन्सहरूिाई उत्प्ररेरि िन्स, स्िटि दगृटिकलोण 
्संर्ाद िन्स, र िक्षयहरू बाँडिुँड िन्स मागन्सहरूिाई नेिृत्र् िन्स ्सक्छ ।

स्िर ५ कलो अिुर्ाकलो एउ्टा गर्शरे्िा छ जुन स्िर ४ मा नहुन ्सक्छ । स्िर ५ कलो अिुर्ाि े्ससं्थािाई महान ्बनाउन आफैिाई 
अि्सण िछ्स । ऊ नम् हुन्छ; उ्सिे ्संस्थािाई आफयू भन्दा महत्र्ियूण्स िान्छन् । उ्सिे ्संस्थािाई आफ्नलो प्रर्द्ध्सनका िागि प्रयलोि 
िददैन, ्संस्थाका िागि आफयू िाई अि्सण िरररहकेलो हुन्छ । यकद एउ्टा अिुर्ाकलो मुख्य गिन्िा ्संस्थाकलो उििगब्िहरूकलो िागि 
्सम्मान र प्रशं्सा प्राप्त िनु्स हलो भने, ऊ स्िर ५ कलो अिुर्ा हलोइन ।

नम्िाकलो मििब ऊ डरिलोक र्ा अगनगचिि छ भन्े हलोइन । नम्िािे उ्सिाई ्साह्सटी र दढृ बनाउँछ ककनभने ऊ आफ्नलो भन्दा 
्संस्थाकलो बारेमा बढटी गिगन्िि हुन्छ ।

आफ्नलो प्रगिभाका कारण महान् दगेिने अिुर्ाहरू िेरै छन् । उनटीहरूिे ्संििनकलो गर्का्स िरेका छन् । गिनटीहरूिे िेरै राम्ा 
िररर्ि्सनहरू िरे । यद्गि, गिनटीहरूिे ्संस्थािाई आफ्नलो प्रग्सगद्धकलो िागि मञ्कलो रूिमा प्रयलोि िरे । गिनटीहरूकलो नेिृत्र्कलो 
अर्गििगछ, ्ससं्था उत्कृटि हुन ्सकेन ककनभन ेगिनटीहरूि ेय्सिाई आफ्नलो व्यगतित्र् भन्दा बागहर महान ्बनाउन गनमा्सण िरेनन ्।

यलो ग्सद्धान्ि दा्सत्र््ँसि क्सरटी ्सम्बगन्िि छ गर्िार िरौं । स्िर ५ कलो अिुर्ा गर्श्स्ि छ कक उ्सिे ्संस्थाकलो िागि काम 
िरररहकेलो छ ज्सिे मागन्सहरूकलो िागि अ्सि नगिजा कदन्छ । उ्सिे आफयू िाई त्यलो ्संस्थाकलो उन्गिकलो िागि कदन्छ ककनभने 
य्सिे राम्लो िछ्स । य्सरटी उनिे जनिाकलो ्सेर्ा िरररहकेा छन् ।

गजम कलोगिन््सिे ख्टीगटियन ग्सद्धान्िहरू ग्सकाउन िलोगजरहकेा गथएनन्, िर उनकलो अनु्सन्िान येशुका गशषिाहरू्सँि मेि 
िान्छ । ्साँच्चै महान् अिुर्ा त्यलो हलो ज्सिे ्सेर्ामा आफुिाई अि्सण िद्सछ ।

एउ्टा अर््सर गथयलो जब अकको राष्ट्रका आिन्िुकहरू येशुिाई भेट्न आएका गथए । आफ्नलो ्सेर्काइ िाँड ैनै अन्िरा्सगष्ट्रय बन् 
िािेकलो ्सलोिेर िेिाहरू उत््सागहि गथए । िर येशुिे आफ्नलो आिमनकलो उदे्श्यमा आफ्नलो ध्यान केगन्रिि िनु्सभयलो ।

येशुिे भनु्भयलो, "िहूकँलो दाना मा्टलोमा िरेर मरेन भने त्यलो एकिै रहन्छ । िर त्यलो मर्यलो भने त्य्सिे िेरै फि फिाउँछ" 
(ययूहन्ा १२:२४) । येशुिाई िार्म्सक अिुर्ाकलो रूिमा प्रग्सद्ध हुने िा्सलो गथएन । उहाँ ्सबै मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िनने काय्स िुरा 
िन्स आउनुभएकलो गथयलो ।

हृदयको परिवतमान 

दा्स अिुर्ाकलो काम हृदयबा्ट ्सुरु हुन्छ । ्समस्या यलो हलो कक हामटी ्सबैिे आत्मकेगन्रिि हृदयबा्ट जटीर्न ्सुरु िछछौं । ककनभने, 
हाम्लो ्सबैकलो ्सबै कुरामागथ आफ्नलो फाइदा िलोज्ने प्रर्ृगत् छ ।

अरूकलो ्सेर्ा िरेर िरमेश्रिाई िु्सटी िान्स िाहने ्सेर्काइकलो अिुर्ािे ्सामान्यिया एउ्टा आगत्मक प्रकक्रयाबा्ट िुज्नुिछ्स 
ज्सिे उ्सिाई व्यगतििि महत्तर्ाकांषिाकलो गनगम्ि एक प्रकारमा मृत्युमा िुर्याउँछ । यकद िरमेश्रप्रगि उ्सिे ियूण्स ्समि्सण हुन 
प्रगिरलोि िछ्स भने, ऊ त्यस्िलो अिुर्ाकलो रूिमा गर्कग्सि हुन्छ ज्सिे आफ्नै उन्गिकलो िागि मात्र काम िद्सछ । 

 » एउ्टा गर्द्ाथलीि े्समयूहकलो िागि १ कलोररन्थटी १३:१-८ िढ्निुछ्स । ्समयूहिे िदहरूिाई ्सिँ ैहनेु्सिछ्स र पे्रममा आिाररि 
हुदँा नेिृत्र् कस्िलो हुन्छ भनेर छिफि िनु्सिछ्स ।

अिरु्ा बन्कलो िागि िरमेश्रकलो ििाईंप्रगि िाह छ, त्य्सकलो िागि ििाई्सिँ िररर्र्ि्सि हृदय हुन जरूरटी छ । िगहिान िनु्सहलो्स् 
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कक ििाईंकलो ्सेर्काइ अगहिे्सम्म आत्म-प्रेररि भएकलो छ कक छैन । गर्शेर् िक्षयहरू िगहिान िनु्सहलो्स् जुन स्र्ाथ्सकलो कारण 
ििि गथयलो । ककनभने व्यगतििि प्राथगमकिा भएकलो गथयलो भनेर ििि मनलोर्ृगत्हरूिाई िगहिान िनु्सहलो्स् ।

के ििाईं अरूकलो ्सफििामा रर्साउनु भएकलो छ? जब ििाईं ्सफििाकलो ्सिना दखे्नुहुन्छ, के ििाईं प्रायः आफयू िाई आउन 
्सके् ्सम्मानकलो बारेमा ्सलोच्नुहुन्छ, र्ा अरूकलो गनगम्ि ििाईं ्सहयलोिटी हुन्सक्छु भन्े बारेमा ्सलोच्नुहुन्छ?

गर्गशटि काय्सहरू िगहिान िनु्सहलो्स् जुन फरक हुनुिछ्स । माफी माग्न र ििि शब्द र काय्सहरू ्सच्याउन गनिा्सरण िनु्सहलो्स् - 
गिनटीहरूिाई गर्शेर् रूिमा ्सयूिटीबद्ध िनु्सहलो्स् ।

ििाईंिे नेिृत्र् िनने मागन्सहरूिाई आफ्नलो नयाँ दगृटिकलोणकलो बारेमा व्याख्या िनु्सहलो्स् । ििाईंकलो ्सार््सजगनक षिमायािनािे 
ििाईंकलो हृदय िररर्ि्सनकलो प्रभार्िाई कमजलोर िानु्सकलो ्सट्ा बगियलो बनाउनेछ यकद ििाईंिे गनरन्िर य्सिाई रूिमा 
अनु्सरण िनु्सभयलो भने । यकद केहटी व्यगतिहरू ििाईंकलो नयाँ प्रगिबद्धिामा शंका िछ्सन् भने रर्स निनु्सहलो््स । एकरूििािे 
उनटीहरूिाई गर्श्स्ि बनाउँछ । ििाईंिे आफ्नलो िागि ्सम्मान र शगति िलोज्ने िरटीषिाकलो अनुभर् िदा्स िरमेश्रकलो मद्िकलो 
िागि प्राथ्सना िनु्सहलो्स् ।

आफ्नलो मनकलो िररर्ि्सन नै िया्सप्त छ भनेर ्सलोच्नुकलो ्सट्ा ििाईंिे आफ्नलो हृदय िररर्ि्सन िन्सकलो िागि िरमेश्रमा भरलो्सा 
िनु्सिछ्स । ििाईंि ेयलो ििि हलो भनरे मह्स्ुस िददैमा ििाईंकलो स्र्भार् िररर्ि्सन भएकलो हुदँनै । केर्ि िरमेश्रि ेमात्र ििाईंकलो 
स्र्भार् िररर्ि्सन िन्स ्सकु्हुन्छ ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. ्सेर्क नेिृत्र् भन्ािे नेिृत्र् िररनुिननेहरूकलो िागि नेिृत्र् िनु्स हलो । 
2. मागन्सहरू आफ्नलो िागि अगख्ियार प्रयलोि िनने व्यगतििाई अगिकार कदन इच्छुक हन्छन् ।
3. िरमेश्रप्रगिकलो प्रेम मागन्सहरूकलो िागि िररएकलो ्सेर्ा र प्रेमद्ारा प्रदर्श्सि हुन्छ ।
4. स्िर ५ कलो अिुर्ािे ्संस्थािाई महान बनाउन आफैिाई अि्सण िछ्स ।
५. केर्ि िरमेश्रिे मात्र ििाईंकलो स्र्भार् िररर्ि्सन िन्स ्सकु्हुन्छ िाकक ििाईं ईमानदारटीियूर््सक ्सेर्ा िन्स ्सकु्भएकलो 

हलो्स् ।
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पाठ ५ गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ५ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानुअगि, दागनएि १:८-१५ िढ्नुहलो्स् । ििाईंिे दागनएिकलो बारेमा दखे्नु भएकलो 
गर्शेर्िाहरूिाई िेख्नुहलो्स् ज्सिे उनकलो भार्टी नेिृत्र्िाई अ्सर िर्यलो ।
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पाठ 6

चरित्रमा आधारित नेतृत्व

हृदयको ववश्वासको र्क्ति

हृदयकलो गर्श्ा्स भनेकलो ्सत्यकलो बारेमा गनचियिा हलो । हृदयकलो गर्श्ा्सहरू र्ास्िगर्किाकलो बारेमा दढृ गर्श्ा्सहरू हुन् । 
हृदयकलो गर्श्ा्सिे हाम्ा गनण्सयहरूिाई डलोर्याउँछ, ककनकक एक व्यगतििे आफयू िे गर्श्ा्स िरेकलो कुराकलो प्रगिकक्रयामा काय्स 
िद्सछ । 

हृदयकलो गर्श्ा्सिे िार्म्सक ्सत्यिाई मात्र जनाउँदनै । यकद एउ्टा गर्के्रिािे ्साँच्चै गर्श्ा्स िछ्स कक उ्सकलो उत्िादन ्सबैभन्दा 
राम्लो छ र ्सबैिाई य्सकलो आर्श्यकिा छ भनरे ्सलोच्छ भन ेत्यलो उ्सकलो हृदयकलो गर्श्ा्स हलो । त्यलो हृदयकलो गर्श्ा्सिे उ्सिाई 
अरू मागन्सहरूिाई प्रभार् िान्स ्सके् ्सम्भार्ना बढाउँछ ।

मागन्सहरूकलो एउ्टा ्समयूह मरुभयूगममा हराएकलो छ । गिनटीहरूिे आफ्नलो अर्स्था र गर्कल्िहरूकलो बारेमा छिफि िछ्सन् । 
एउ्टा व्यगति गिनटीहरूकलो अर्स्थाकलो बारेमा भनेकलो आफ्नलो र्ण्सनमा ्सबैभन्दा गर्श्स्ि छ । उ्सिे गिनटीहरूिाई के िनु्सिछ्स 
भनेर मनाउने कुरा िगन उ्सिाई थाहा छ । ऊ अिुर्ा बन्छ ।

हृदयकलो गर्श्ा्स ििि हुन ्सक्छ। एक व्यगतििे ्सत्य नभएका कुराहरूमा गर्श्ा्स िन्स ्सक्छ । हृदयकलो ििि गर्श्ा्सिे िगन 
निेतृ्र्िाई केहटी ्समयकलो िागि शगति कदन्छ । उदाहरणका िागि, यकद एक व्यगतिि ेउ्सिाई कि ैिगु्नकलो िागि गनदनेशनहरू थाहा 
छ भनेर ििि रूिमा गर्श्ा्स िछ्स र मागन्सहरूिे उ्सकलो हृदयकलो गर्श्ा्सकलो कारणिे उ्सिाई िछ्ाउन ्सक्छन् । अन्ििः 
गिनटीहरू गनराश हुनेछन्, र उ्सकलो प्रभार् िेरै मात्रामा िट्नेछ । गिनटीहरूिे उ्सिाई फेरर िछ्ाउने ्सम्भार्ना कम हुन्छ ।

नेिृत्र् हृदयकलो गर्श्ा्समा आिाररि हुन्छ, ककनकक अिुर्ािे अरूिाई ्सत्यिा दिेाउँछ र त्य्स ्सत्यकलो उगिि प्रगिकक्रया 
दशा्सएर नेिृत्र् िद्सछ । उ्सिे भन्छ, "यलो हुने नै यस्िै हलो, र हामटीिे के िनु्सिनने िगन यहटी हलो ।" 

यकद भटीडभाड भएकलो भर्नमा ब्सकेलो व्यगतिि ेभर्नमा आिलो िािकेलो मह्स्ुस ियको भन,े उ्सिे ्सबैि ेत्यलो ्सत्य ्सनु् आर्श्यक 
छ र त्य्समा प्रगिकक्रया कदन आर्श्यक छ भनटी उ्सिाई थाहा हुन्छ। ऊ्ँसि ्सरं्ाद िनु्सिछ्स भने् हृदयमा गर्श्ा्स हुन्छ । ्सयूिनािे 
गर्श्ा्स िनने ्सबैबा्ट काम िन्सिाई उत्प्रेररि िछ्स । केहटी ्सेकेन्डकलो िागि, त्यलो व्यगति एक अिुर्ा हलो ककनभने उ्सिे आफ्नलो 
हृदयकलो गर्श्ा्सिाई ्संिार िरेर गिनटीहरूिाई प्रभार् िाछ्स । ऊ अिुर्ा बन् जारटी राख्दनै जब्सम्म गिनटीहरूिे िगन के 
िनु्सिछ्स भनेर उ्सिाई थाहा छैन भन्े गर्श्ा्स िददैनन् । उ्सकलो नेिृत्र् त्यलो गबन्दमुा ्समाप्त हुन्छ जब उ्सकलो हृदयकलो गर्श्ा्स 
्समाप्त हुन्छ । 

ख्टीगटियनहरूकलो िागि, िरमेश्रकलो र्िनकलो ्सत्यिा र हाम्लो िागि उहाँकलो इच्छा प्रत्येक ्संस्थाकलो िागि आिार हुनुिछ्स, 
केर्ि ्सेर्ा ्संििनहरूकलो िागि मात्र हलोइन । एक ख्टीगटियनिे िरमेश्रकलो र्िन गर्िरटीिकलो व्यर््साय ्सञ्ािन िनु्स हुदँनै ।

बगियलो नेिृत्र्कलो िागि हृदयकलो दढृ गर्श्ा्स आर्श्यक हुन्छ । कुनै िगन एउ्टा महान् अिुर्ाकलो बारेमा ्सलोच्नुहलो्स्, या ि 
िगर्त्रशास्त्रबा्ट र्ा िगछकलो इगिहा्सबा्ट । हृदयकलो दढृ गर्श्ा्स गबना उ्सकलो कल्िना िन्स प्रया्स िनु्सहलो्स्, ियूिलो षिमिा्सँि 
िगन । एउ्टा व्यगति राम्लो आयलोजक र ्सञ्ारक भए िगन, उ्सिे हृदयकलो गर्श्ा्स गबना िामलो ्समय्सम्म नेिृत्र् िन्स ्सक्दनै । 

इगिहा्सबा्ट यटी प्रत्येक अिुर्ाहरूकलो िागि, ्समयूहमा क्ैसिाई उ्सकलो बारेमा केहटी भन् कदनुहलो््स, त्य्सिगछ हृदयकलो दढृ 
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गर्श्ा्स गबना नै यलो अिुर्ाकलो कल्िना िनने प्रया्स िन्स ्समयूहिाई भनु्हलो््स: मलोशा, यहलोशयू, िार्ि, मार््ट्सन िुथर, अब्ाहम 
शिंकन, महात्मा िान्िटी, गर्न्स््टन िर्ि्सि, र गबिटी ग्ाहम । (यटी प्रत्येककलो ियूिलो प्रभार् गथयलो, िर गिनटीहरू ्सबै ख्टीगटियन 
अिुर्ाहरू गथएनन् ।)

गर्श्ा्स, ्सफििा हलोइन, िर यलो अिुर्ाकलो िागि ्सर्कोच्च िािक हुनुिछ्स । हृदयकलो गर्श्ा्सकलो कारण ऊ ्सफि हुन बाध्य 
हुन्छ । ि्सथ्स, उ्सिे ्सफििाकलो िागि हृदयकलो गर्श्ा्समा कगहल्यै ्सम्झौिा िददैन । 

हृदयकलो गर्श्ा्स अंशकागिक र्ा बहानामुिटी हुनु हुदँनै । गर्गभन् गर्श्ा्सहरूकलो प्रगिगनगित्र् िन्स गनयुति िररएकलोिे यकद 
कुनै व्यगति आफ्नलो हृदयकलो गर्श्ा्स िररर्ि्सन िन्स इच्छक छ भने, ऊ बगियलो अिुर्ा हुन ्सक्दनै । 

अिुर्ा ्सत्यप्रगिकलो गनगम्ि उ्सकलो जलोशकलो िागि गिगनन्छ । ककनभने ऊ हृदयकलो गर्श्ा्सद्ारा ्संिागिि हुन्छ, ऊ ्सिैं ्सत्य 
के हलो भनेर जान् िाहन्छ । उ्सिे केहटी ििि गर्श्ा्स िरररहनु भन्दा ऊ ्सच्याइन िाहन्छ । 

हृदयकलो गर्श्ा्सिे व्यगतििाई अन्यथा हुनु भन्दा उ्सकलो व्यगतित्र् बगियलो बनाउँछ । ्टकरार्, िक्स  र आिलोिनािाई िृणा िनने 
व्यगति िगन अिुर्ा बन् ्सक्छ ककनभने ऊ हृदयकलो दढृ गर्श्ा्समा हुन्छ । 

हृदयकलो गर्श्ा्सिे व्यगतििाई अन्यथा भन्दा उच्च स्िरकलो बुगद्धमत्ामा काम िनने बनाउँदछ । "हृदयकलो गर्श््सनटीय बुगद्ध" कलो 
्साथ,९ िेरै गनण्सयहरू आर्ेिद्ारा िररन्छ ककनभने केहटी गर्कल्िहरू गर्िार िन्स ्सदकँदनै । य्सिे व्यगतििाई के ्सहटी छ भनेर 
गछ्टलो हने्स ्सषिम बनाउँछ । ज्ान र्ा बुगद्धजस्िै, हृदयकलो गर्श्ा्स नभएकलो व्यगति मयूि्स हलो ।

 » ििाईंि ेव्यगतििि रूिमा गिनु्भएकलो महान ्अिरु्ा कलो हलो? हृदयकलो गर्श्ा्सिे उहाकँलो निेतृ्र्िाई क्सरटी बि कदन्छ?

दागनएि र अन्य केहटी यहूदटीहरू गर्दशेटी ्साम्ाज्यमा नेिृत्र्कलो िागि प्रगशषिणमा गथए । उनकलो िागि राम्लो काम िन्स र 
िागिमकलो गनदनेशकिाई िु्सटी िानु्स महत्तर्ियूण्स कुरा गथयलो, िर उनकलो हृदयकलो गर्श्ा्सकलो जाँि भयलो जब उनिे थाहा िाए कक 
आफयू िे िानुिनने िाना िान एक यहूदटीकलो िागि बेरिक गथयलो । उस्िै अर्स्थामा िेरै व्यगतिहरूिे आफ्नलो हृदयकलो गर्श्ा्समा 
्सम्झौिा िछ्सन् यकद हृदयकलो गर्श्ा्सिे उनटीहरूकलो हगै्सयििाई कम िरेकलो दगेिन्छ भने ।

िागिमका गनदनेशकिे दागनएिमा उत्कृटि मनलोभार् भएकलो कुरा िगहल्यै दगेि्सकेका गथए । दागनएििे कुशििाियूर््सक उनिाई 
भे्ेट, नम्िाियूर््सक उनिाई अनुरलोि िरे, र गनदनेशककलो िागि जलोगिम नहुने केहटी फरक प्रया्स िनने प्रस्िार् िरे । िरमेश्रिे 
दागनएिकलो गर्श्ा्सयलोग्यिािाई ्सम्मान िनु्सभयलो र उनिाई ियूिलो ्सफििा कदनुभयलो (दागनएि १:८-१५) ।

सत्यवनष्ा

काय्सहरू र मनलोर्गृत्हरूमा ििािार िाियू हुन ेहृदयकलो गर्श्ा्स न ै्सत्यगनष्ठा हलो । व्यगतििि ्सत्यगनष्ठा भनकेलो आफयू ्सिँ एकरूि 
हुनु हलो, आफ्नलो व्यति गर्श्ा्स र मुल्य अनु्सार काम िनु्स हलो ।

्सत्यगनष्ठा गबना ििाईंिे अिेषिाहरू ग्सज्सना िनु्सहुन्छ भने ििाईंिे त्यलो ियूरा िन्स ्सकु्हुन् । ्सत्यगनष्ठा गबना ििाईंिे िुरुन्ि 
प्रगिकक्रया गजत् ्सकु्हुन्छ यकद मागन्सहरूिाई िाग्छ कक ििाईंमा ्सत्यगनष्ठा छ । एक अिुर्ािे झयू्टलो छगर्िाई आकर्र््सि िनने 
िरटीषिाकलो ्सामना िद्सछ, ऊ के हलो र मागन्सहरूि ेके ्सलोच्छन ्भन् ेबटीिकलो गभन्िािाई आउन अनमुगि कदन्छ । िर मागन्सहरूिे 
दटीि्सकािटीन रूिमा िछ्ाउनकलो िागि ििाईं्सँि ्साँच्चै ्सत्यगनष्ठा हुनु जरूरटी िछ्स । 

९ अल्ब्ट्स मलोहिरिे द कगन्भक्शन ्ुट िटीड मा प्रयलोि िरेकलो शब्द: नेिृत्र्का िागि िाखहनँे २५ र््टा महत्तर्ियूण्स ग्सद्धान्िहरू  (ब्ियूशमंि्टन: बेथानटी 
हाउ्स िगब्िश्स्स, २०१२) ।

"खतुर्ी त्यो हो जब तपाईं 
र्ान्न्तमा कदे  सोच्नतुहुन्छ, 
तपाईं कदे  भन्तुहुन्छ ि 
तपाईं कदे  गनतुमाहुन्छ ।"

महात्मा गान्धी
 



४७िाि ६ - िररत्रमा आिाररि नेिृत्र्

गर्श्ा्स गबना नै यलो अिुर्ाकलो कल्िना िनने प्रया्स िन्स ्समयूहिाई भनु्हलो््स: मलोशा, यहलोशयू, िार्ि, मार््ट्सन िुथर, अब्ाहम 
शिंकन, महात्मा िान्िटी, गर्न्स््टन िर्ि्सि, र गबिटी ग्ाहम । (यटी प्रत्येककलो ियूिलो प्रभार् गथयलो, िर गिनटीहरू ्सबै ख्टीगटियन 
अिुर्ाहरू गथएनन् ।)

गर्श्ा्स, ्सफििा हलोइन, िर यलो अिुर्ाकलो िागि ्सर्कोच्च िािक हुनुिछ्स । हृदयकलो गर्श्ा्सकलो कारण ऊ ्सफि हुन बाध्य 
हुन्छ । ि्सथ्स, उ्सिे ्सफििाकलो िागि हृदयकलो गर्श्ा्समा कगहल्यै ्सम्झौिा िददैन । 

हृदयकलो गर्श्ा्स अंशकागिक र्ा बहानामुिटी हुनु हुदँनै । गर्गभन् गर्श्ा्सहरूकलो प्रगिगनगित्र् िन्स गनयुति िररएकलोिे यकद 
कुनै व्यगति आफ्नलो हृदयकलो गर्श्ा्स िररर्ि्सन िन्स इच्छक छ भने, ऊ बगियलो अिुर्ा हुन ्सक्दनै । 

अिुर्ा ्सत्यप्रगिकलो गनगम्ि उ्सकलो जलोशकलो िागि गिगनन्छ । ककनभने ऊ हृदयकलो गर्श्ा्सद्ारा ्संिागिि हुन्छ, ऊ ्सिैं ्सत्य 
के हलो भनेर जान् िाहन्छ । उ्सिे केहटी ििि गर्श्ा्स िरररहनु भन्दा ऊ ्सच्याइन िाहन्छ । 

हृदयकलो गर्श्ा्सिे व्यगतििाई अन्यथा हुनु भन्दा उ्सकलो व्यगतित्र् बगियलो बनाउँछ । ्टकरार्, िक्स  र आिलोिनािाई िृणा िनने 
व्यगति िगन अिुर्ा बन् ्सक्छ ककनभने ऊ हृदयकलो दढृ गर्श्ा्समा हुन्छ । 

हृदयकलो गर्श्ा्सिे व्यगतििाई अन्यथा भन्दा उच्च स्िरकलो बुगद्धमत्ामा काम िनने बनाउँदछ । "हृदयकलो गर्श््सनटीय बुगद्ध" कलो 
्साथ,९ िेरै गनण्सयहरू आर्ेिद्ारा िररन्छ ककनभने केहटी गर्कल्िहरू गर्िार िन्स ्सदकँदनै । य्सिे व्यगतििाई के ्सहटी छ भनेर 
गछ्टलो हने्स ्सषिम बनाउँछ । ज्ान र्ा बुगद्धजस्िै, हृदयकलो गर्श्ा्स नभएकलो व्यगति मयूि्स हलो ।

 » ििाईंि ेव्यगतििि रूिमा गिनु्भएकलो महान ्अिरु्ा कलो हलो? हृदयकलो गर्श्ा्सिे उहाकँलो निेतृ्र्िाई क्सरटी बि कदन्छ?

दागनएि र अन्य केहटी यहूदटीहरू गर्दशेटी ्साम्ाज्यमा नेिृत्र्कलो िागि प्रगशषिणमा गथए । उनकलो िागि राम्लो काम िन्स र 
िागिमकलो गनदनेशकिाई िु्सटी िानु्स महत्तर्ियूण्स कुरा गथयलो, िर उनकलो हृदयकलो गर्श्ा्सकलो जाँि भयलो जब उनिे थाहा िाए कक 
आफयू िे िानुिनने िाना िान एक यहूदटीकलो िागि बेरिक गथयलो । उस्िै अर्स्थामा िेरै व्यगतिहरूिे आफ्नलो हृदयकलो गर्श्ा्समा 
्सम्झौिा िछ्सन् यकद हृदयकलो गर्श्ा्सिे उनटीहरूकलो हगै्सयििाई कम िरेकलो दगेिन्छ भने ।

िागिमका गनदनेशकिे दागनएिमा उत्कृटि मनलोभार् भएकलो कुरा िगहल्यै दगेि्सकेका गथए । दागनएििे कुशििाियूर््सक उनिाई 
भे्ेट, नम्िाियूर््सक उनिाई अनुरलोि िरे, र गनदनेशककलो िागि जलोगिम नहुने केहटी फरक प्रया्स िनने प्रस्िार् िरे । िरमेश्रिे 
दागनएिकलो गर्श्ा्सयलोग्यिािाई ्सम्मान िनु्सभयलो र उनिाई ियूिलो ्सफििा कदनुभयलो (दागनएि १:८-१५) ।

सत्यवनष्ा

काय्सहरू र मनलोर्गृत्हरूमा ििािार िाियू हुन ेहृदयकलो गर्श्ा्स न ै्सत्यगनष्ठा हलो । व्यगतििि ्सत्यगनष्ठा भनकेलो आफयू ्सिँ एकरूि 
हुनु हलो, आफ्नलो व्यति गर्श्ा्स र मुल्य अनु्सार काम िनु्स हलो ।

्सत्यगनष्ठा गबना ििाईंिे अिेषिाहरू ग्सज्सना िनु्सहुन्छ भने ििाईंिे त्यलो ियूरा िन्स ्सकु्हुन् । ्सत्यगनष्ठा गबना ििाईंिे िुरुन्ि 
प्रगिकक्रया गजत् ्सकु्हुन्छ यकद मागन्सहरूिाई िाग्छ कक ििाईंमा ्सत्यगनष्ठा छ । एक अिुर्ािे झयू्टलो छगर्िाई आकर्र््सि िनने 
िरटीषिाकलो ्सामना िद्सछ, ऊ के हलो र मागन्सहरूि ेके ्सलोच्छन ्भन् ेबटीिकलो गभन्िािाई आउन अनमुगि कदन्छ । िर मागन्सहरूिे 
दटीि्सकािटीन रूिमा िछ्ाउनकलो िागि ििाईं्सँि ्साँच्चै ्सत्यगनष्ठा हुनु जरूरटी िछ्स । 

९ अल्ब्ट्स मलोहिरिे द कगन्भक्शन ्ुट िटीड मा प्रयलोि िरेकलो शब्द: नेिृत्र्का िागि िाखहनँे २५ र््टा महत्तर्ियूण्स ग्सद्धान्िहरू  (ब्ियूशमंि्टन: बेथानटी 
हाउ्स िगब्िश्स्स, २०१२) ।

"खतुर्ी त्यो हो जब तपाईं 
र्ान्न्तमा कदे  सोच्नतुहुन्छ, 
तपाईं कदे  भन्तुहुन्छ ि 
तपाईं कदे  गनतुमाहुन्छ ।"

महात्मा गान्धी
 

गस्थरिाकलो अभार्मा ्सत्यगनष्ठाकलो कमटी दगेिन्छ । यकद अिुर्ाकलो काय्स र मनलोर्ृगत् उ्सिे िेश िरेकलो मयूल्यहरू्सँि मेि िाँदनै 
भन,े उ्सकलो ्सत्यगनष्ठामा कमटी आउँछ । यकद एक अिरु्ा बेइमान छ, उ्सका 
स्र्ाथली प्राथगमकिाहरू छन्, उ्सिाई मद्ि िन्स ्सके् मागन्सहरू्सँि मात्र 
गमत्रिा दिेाउँदछ, अशदु्ध इच्छाहरूिाई िछ्ाउँछ, र्ा उ्सका िपु्त िािहरू 
छन् भने उ्सँि ्सत्यगनष्ठाकलो कमटी छ । 

आकानिे आफ्नलो िाि िलोप्य र व्यगतििि गथयलो भनटी ्सलोिे । य्सिे अरू 
क्सैिाई अ्सर िरलो्स् भने् अिेषिा उ्सिे िरेकलो गथएन । िािगन, उ्सकलो 
िािकलो िररणाम स्र्रूि इस्ाएिका ३६ जना मागन्सहरूकलो मृत्यु हुन्छ 
अगन िगछ उ्सकलो ्सम्ियूण्स िररर्ारकलो िगन मृत्य ुहुन्छ (यहलोशयू ७:२४-२६) ।

अिरु्ाकलो िागि कुन ै्सानलो िाि भन् ेहुदँनै । अिरु्ाि ेिरेकलो कुन ैिगन िाििे 
अरू मागन्सहरूिाई अ्सर िछ्स । ककन? जब अिुर्ािे िाि िछ्स:

 · उ्सिे आफयू िाई िागहने आगत्मक शुद्धिा र शगति िुमाउँछ ।
 · उ्सकलो नेिृत्र्मा िरमेश्रकलो आगशष्कलो कमटी हुन्छ ।
 · उ्सकलो गर्र्ेक गर्कृि छ ।
 · उ्सकलो प्राथगमकिाहरू ििि छन् ।

यटी कारकहरूिे उ्सकलो नेिृत्र्िाई ्सटीगमि िद्सछ र उ्सिे नेिृत्र् िनने मागन्सहरूिाई अ्सर िाछ्स ।

चरित्र

व्यगतिकलो र्ास्िगर्क गभत्रटी स्र्भार् भनेकै उ्सकलो िररत्र हलो । जलोन म्याक््सर्ेििे िररत्रकलो महत्तर्िाई य्सलो भन्द ैर्ण्सन िरे 
कक एक व्यगति "बागहर भन्दा गभत्रबा्ट ियूिलो हुनु आर्श्यक छ ।" व्यगतिकलो िररत्र उ्सकलो प्रगिष्ठा भन्दा ियूिलो हुनुिछ्स ।१०

मार््ट्सन िुथर ककंि जयूगनयरिे भने, "मागन्सहरूिाई प्रायः कारणहरूिफ्स  डलोर्याइन्छ र प्रायः िटी गर्िारहरू व्यगतित्र्करण 
िनने व्यगतिहरूद्ारा महान् गर्िारहरूप्रगि प्रगिबद्ध हुन्छन् । य्समा उनटीहरू आत्म्समि्सण िन्सकलो िागि गिनटीहरूिे मा्सु र 
रििमा गर्िारकलो मयूि्स रूि िलोज्निुछ्स ।" यलो कथनिे िररत्रकलो महत्तर्िाई 
दिेाउँछ । एक अिुर्ािे आफ्नलो उदे्श्यमा यगि गर्श्ा्स िनु्सिछ्स कक उ्सकलो 
्सम्ियूण्स स्र्भार् उदे्श्य्सँि मेि िाओ्स् । यलो त्यस्िलो प्रकारकलो अिुर्ा हलो 
ज्सिे अरूिाई ियूिलो प्रगिबद्धिा िन्सकलो िागि उत्प्रेररि िद्सछ ।

कगहिकेाहटँी कमजलोर िररत्र भएकलो अिरु्ािे उ्सकलो व्यगतििि व्यर्हारिाई 
बरे्ास्िा िददै मागन्सहरूिे उ्सकलो नेिृत्र्िाई िछ्ाउन िाहन्छन् । उ्सिे 
्सलोच्छ कक ऊ अनैगिक हुन ्सक्छ िर अझै िगन अिुर्ाकलो रूिमा राम्लो्सँि 
काम िरररहकेलो हुन्छ । िािगन, मागन्सहरू अिुर्ाकलो बलोिटीिे भन्दा िगन 
उ्सकलो उदाहरणबा्ट बढटी प्रभागर्ि हुन्छन् । यकद उ्सका शब्दहरू उ्सकलो 
उदाहरणकलो गर्िरटीि छन् भने, ्सुन्ेहरू अिमल्िमा िछ्सन् ।

अिुर्ाकलो व्यगतििि िररत्र प्राथगमक कारक हलो ज्सिे अरूिाई आफ्नलो दश्सनमा प्रगिबद्ध िराउँछ । गिनटीहरूिे उ्सका ्सबै 
उदे्श्यहरू नबुझेका हुन ्सक्छन,् िर यकद गिनटीहरूि ेउ्सकलो िररत्रमा गर्श्ा्स िछ्सन ्भन,े गिनटीहरूि ेउ्सिाई िछ्ाउनछेन ्।

१० जलोन म्याक््सर्ेि, िर्न्सङ रिम द जायन्ट््स  (न्ययूयलोक्स : गि्टि, ब्ाउन एण्ड कम्िनटी, २०१४), ४०

"प्वतबद्ताले नै 
प्वतज्ालाई वास्तववकतामा 
रूपान्तिण गछमा ।"

अब्ाहम भलंकन
 



४८ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

 » गर्श््सनटीयिा भनेकलो व्यगति गर्श्ा्सयलोग्य हुनु हलो । कुन कुरािे मागन्सिाई गर्श्ा्सयलोग्य बनाउँछ?

कगहिेकाहटँी अिुर्ािे गर्श्ा्स र मयूल्यहरूकलो बारेमा कुरा िछ्स जुन उ्सिे आफ्ना मागन्सहरूिे िछ्ाओ्स् भन्े िाहन्छ, िर 
उ्सिे िटी मयूल्यहरूिाई मयूि्स रूि दददँनै । यकद उ्सका मागन्सहरू ्सेर्ा र इमानदारटी जस्िा गनगचिि मयूल्यहरूमा ्समर्ि्सि छन् 
भन ेय्सिे उ्सिाई फाइदा िछ्स । िािगन, उ्सिे प्रदश्सन निनने मयूल्यहरूिाई प्रभार्कारटी रूिमा ग्सकाउन ्सक्दनै । यकद अिुर्ािे 
अ्सि मयूल्यहरूिाई मयूि्स रूि कदन्छ भने, उ्सिे िटी मयूल्यहरू बाँडिुँड िनने मागन्सहरूिाई आकर्र््सि िननेछ ।

हृदयकलो दढृ गर्श्ा्समा आिाररि िररत्र यगि महत्तर्ियूण्स हुन्छ कक य्सिे प्राकृगिक षिमिा नभएकलो व्यगतििाई िगन बगियलो 
अिुर्ा बनाउन ्सक्छ । उदाहरणका िागि, मलोशा्सँि बगियलो प्राकृगिक ्साह्स र्ा नेिृत्र् षिमिा गथएन, िर िरमेश्र्सँिकलो 
उनकलो ्सम्बन्ि र मागन्सहरूप्रगिकलो प्रेममा नै गभन्िा िानने ्साम्थय्स गथयलो । गिनकलो िररत्र िटी मयूल्यहरूमा आिाररि गथयलो ।

हारून

हारून इस्ाएिका िगहिलो प्रिान ियूजाहारटी गथए, जबकक उनका भाइ मलोशा िाखह ँअिुर्ा गथए । जब मलोशा ्सटीनै िर््सिमा 
िरमेश्रकलो व्यर्स्था प्राप्त िददै गथए, मागन्सहरू िार्म्सक गनदनेशनकलो िागि हारूनकहाँ आए ।

हारूनिाई थाहा भयलो कक उनटीहरू आफ्नलो आँिािे दखे्न ्सककने मयूर्ि्सिाई िाहन्छन्, त्य्सैिे उनिे उनटीहरूकलो अनुरलोििाई 
स्र्टीकार िरे र ्सुनकलो बाछलो बनाए (प्रस्थान ३२:४) । उनकलो कमजलोरटीकलो कारणिे िदा्स मागन्सहरूिे मयूर्ि्स ियूजा िरे र 
गिनटीहरूिाई गमश्बा्ट छु्टकारा िराएकलो श्ेय मयूर्ि्सिाई कदए । िरमेश्रकलो न्यायद्ारा हजारौं मागन्सहरू माररए ।

हारून अिुर्ा हुन यलोग्यका गथएनन् ककनभने गिनकलो हृदयकलो गर्श्ा्स कमजलोर गथयलो । उ्सिे आफ्नलो प्रभार् कायम राख्नकलो 
िागि िलोकगप्रय रायिाई िछ्ायलो, यद्गि उ्सिाई थाहा गथयलो कक यलो ििि गथयलो ।

आदम

जब हव्र्ा ्सि्सबा्ट िरटीषिामा िररन्, उनिे फि गिइन् र िाइन्, र केहटी आफ्नलो िगििाई कदइन् जलो उनटी्सँि गथए (उत्िगत् 
३:६) । उत्िगत्िे हव्र्ा र ्सि्सबटीिकलो कुराकानटीिाई अगभिेि िछ्स । आदमिे ककन एक शब्द िगन बलोिेनन्?

बाइबििे हामटीिाई यलो बिाउँछ कक उनिे िाि िन्स छनलो्ट िरेिािगन उनिाई थाहा गथयलो कक यलो ििि गथयलो । हव्र्ा जस्िै 
उनटी छगिएका गथएनन् (१ गिमलोथटी २:१४) । आदमिे िरटीषिामा िानने कुरा ्सुने, िर गनण्सय हव्र्ािाई छलोगडकदए । यद्गि 
उनटी नेिृत्र् िन्स गजम्मेर्ार गथए, उनिे नेिृत्र् निनने िर ििि कुरािाई अनुमगि कदन रलोजे ।

कमजलोर िररत्र भएकलो अिुर्ािे अरूिाई गनण्सय िन्स कदन्छ ककनभने ऊ आफयू िाई ्सहटी छु भन्े कुरामा जलोड कदन िाहदँनै । ऊ 
िल्िटी िन्स इच्छुक छ, िर अरूिे उ्सिाई दलोर् ििाएकलो ऊ िाहदँनै ।

एउ्टा खहउँकलो बरफ प्रायः िानटीमुगन िुकेकलो हुन्छ ज्सकलो थलोरै प्रगिशि मात्र दगेिन्छ । दगेिएकलो भाििाई अिुर्ाकलो काय्स 
्सम्िादन्सँि िुिना िन्स ्सककन्छ । नदगेिएकलो भाििाई उनकलो िररत्र्सँि िुिना िन्स ्सककन्छ । िररत्र ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स 
कुरा हलो र यलो एउ्टा व्यगतिकलो िागि ्सबैभन्दा ियूिलो िा्टलो हलो । गर्डम्बनाकलो कुरा, िेरै व्यगतिहरूिे िररत्रिाई बेर्ास्िा िददै 
आफ्नलो काय्स ्सम्िादनिाई बृगद्ध िनने प्रया्स िछ्सन् । गिनटीहरूिे आफ्नलो काय्स ्सम्िादनिाई राम्लो दिेाउन आफ्नलो िररत्रमा 
्समेि ्सम्झौिा िन्स ्सक्छन् ।

अगिकांश अिुर्ाहरूमा अस्िटििाकलो प्रारगम्भक िरणहरू छन् । एक अिुर्ािे यलो ्सलोच्न ्सक्छ कक िटी र्र््सहरू महत्तर्ियूण्स छैनन् 
ककनभने उ्सकलो उििगब्िहरू ्सानलो दगेिन्छन् । जे हलो््स, िटी र्र््सहरूिे भगर्ष्यिाई आकार कदन्छ ककनभने अिुर्ा जस्िलो 
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व्यगति बन्ुिनने हलो ऊ त्यस्िै हुन िइरहकेलो छ । एक युर्ा अिुर्ािे आफ्नलो िररत्र गर्का्स िन्सकलो िागि करिनाइ र गनराशाकलो 
अर्गििाई प्रयलोि िनु्सिछ्स ।

कगहिेकाहटँी उच्च स्थानमा रहकेा व्यगतिकलो िररत्रमा ्समस्याहरू हुन्छन्, िर गिनटीहरूिाई बेर्ास्िा िछ्सन् । उहाँका िागि 
काम िनने व्यगतिहरूिे िररत्र ्समस्याहरू नदिेेकलो बहाना िन्स ्सक्छन् ।

िाररगत्रक त्रुर्टहरूिे नेिृत्र्िाई दईु िररकािे अ्सर िाछ्स । िगहिलो, यकद कुनै व्यगतिमा ििि िररत्र छ िर बगियलो यलोग्यिा 
छ भने, उ्सिे नेिृत्र् िननेछ र मागन्सहरूिे िछ्ाउँछन्; िर उ्सिे ििि िररणाममा डलोर्याउनेछ । जलो्सेफ स््टागिन जस्िा 
बगिया, िर गनद्सयटी नेिा अथर्ा अिुर्ाहरूिे यस्िा िािका ग्सद्धान्ि दिेाउँछन् ।

िराब िररत्रिे नेिृत्र्िाई अ्सर िनने दलोस्लो िररका यलो हलो कक य्सिे अिुर्ाकलो षिमिािाई कुगण्िि िछ्स । यकद कलोहटी व्यगति 
अनुशा्सनहटीन छ, प्रगिबद्धिाहरू ियूरा िददैन, अ्संिि छ, ्सनकी छ, गर्नाशकारटी रर्साह इत्याकद छ भने, उ्सिे अब्बि  
अनुयायटीहरूिाई िामलो ्समय्सम्म जलोिाउन ्सक्दनै र क्सैबा्ट उत्कृटि प्रया्सकलो उत्प्रेरण िन्स ्सक्दनै ।

रलोब्ट्स ग्टीनिटीफिे त्यलो िेिेका हुन्

िान्िटीिे ग्सकाउनुभयलो कक त्यहाँ ्साि कुराहरू छन् ज्सिे हामटीिाई नटि िछ्स । जब हामटी गिनटीहरूिाई गबस्िारै र 
ध्यानियूर््सक अध्ययन िछछौं, ग्सद्धान्िगर्हटीन र्ा अयलोग्य माध्यम माफ्स ि ियूरा भएकलो िररणामिाई क्सरटी शगतिशािटी 
रूिमा िटी प्रत्येकिे प्रगिगनगित्र् िछ्सन् भन्े हामटी दखे्छौँ। ।११

यटी िटी ्साि कुराहरू हुन्:

 · काम गबनाकलो िन
 · गर्र्ेक गबनाकलो आनन्द
 · िररत्र गबनाकलो ज्ान
 · नैगिकिा गबनाकलो व्यािार
 · मानर्िा गबनाकलो गर्ज्ान
 · बगिदान गबनाकलो आरािना
 · ग्सद्धान्ि गबनाकलो राजनटीगि

 » यटी प्रत्येक अ्सफििाहरूका नगिजाहरूिाई छिफि िनु्सहलो्स् ।

कमजलोर िररत्र भएकलो अिुर्ा आफ्नलो ्सामागजक अन्िरकक्रयामा (नक्किटी गमत्रिा र िा्सलो देिाउने), आफ्नलो आगत्मक 
नेिृत्र्मा कि्टटी (नक्किटी आगत्मक जलोश र भार्ना), ्सां्साररक िररकामा व्यार््सागयक (्सां्साररक हगै्सयि िलोज्ने), हरेफेर 
िनने (मागन्सहरूिाई काम िन्स प्रभागर्ि िनने यकद गिनटीहरूिे ि्थयहरू जान्थे भने गिनटीहरूिे त्यलो िददैन गथए), र उ्सकलो 
्सेर्काइकलो भयूगमकामा अल्छटी (्सटीिहरू गर्का्स िन्स अ्सफि) ।

प्वतष्ा

 » के ििाईं आफ्नलो प्रगिष्ठाकलो ख्याि िनु्सहुन्छ? ककन?

११ रलोब्ट्स ग्टीनिटीफ, दा्स अिुर्ा: र्ैि शगतिकलो प्रकृगिमा एक यात्रा र महानिा  (महर्ाह, एन जे: िाउगिस््ट प्रे्स), ८
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व्यगतिकलो प्रगिष्ठा भनेकलो मागन्सिे उ्सिाई के हलो भन्े ्सलोच्नु हलो । व्यगतिकलो िररत्र भनेकलो नै त्यलो हलो जलो ऊ र्ास्िर्मा हलो । 
कगहिेकाहटँी एक व्यगतिकलो प्रगिष्ठा उ्सकलो र्ास्िगर्क िररत्र भन्दा राम्लो र्ा िराब हुन्छ ।

केहटी मागन्सहरू भन्छन् कक प्रगिष्ठा महत्तर्हटीन छ, ककनभने केर्ि िररत्र मात्रै महत्तर्ियूण्स हलो । िर, प्रगिष्ठा भनेकलो अिुर्ाकलो 
िररत्रबारे मागन्सहरूकलो िारणा हलो । यकद मागन्सहरूिाई उ्सकलो िररत्र िराब िाग्छ भने, उ्सिे नेिृत्र् िन्स ्सक्दनै, िाह े
गिनटीहरूकलो गर्िारमा गिनटीहरू ििि हलोऊन् ।

अिुर्ािे आफ्नलो प्रगिष्ठाकलो ख्याि िनु्सिछ्स । उ्सिे आफ्नलो िररत्रमागथ शंका िनने कारण मागन्सहरूिाई कदनु हुदँनै । उ्सिे 
्सलोच्न ्सक्छ कक ्सबैि ेउ्सिाई गर्श्ा्स िछ्सन्, क्सैिे उ्सिाई नराम्लो ्सलोच्दनै; िर त्यलो ्सत्य हलोइन । िेरै व्यगतिहरू आरलोिमा 
गर्श्ा्स िन्स गछ्टलो हुन्छन् ककनभने गिनटीहरूिे िगहिे नै िेरै अिुर्ाहरूकलो बारेमा ्सुनेका हुन्छन् ज्सिे ििि िरेका गथए ।

दईु षिेत्रहरू जहाँ अिुर्ा हलोग्सयार हुनुिछ्स: (१) त्यलो िै्साकलो व्यर्स्थािनमा जुन उ्सकलो हलोइन र (२) गर्िरटीि गि्गिटी्सँिकलो 
्सम्बन्िमा । यटी कुराहरूकलो बारेमा आरलोिहरू गछ्टलो फैगिन्छन्, िाँड ैगर्श्ा्स िररन्छ, र अिुर्ाकलो ्सम्मानिाई नटि िाद्सछ ।

जब पे्रररि िार्ििे एउ्टा मण्डिटीबा्ट अकको मण्डिटीमा िै्सा िुर्याउने यलोजना बनाइरहकेा गथए, उनिाई ्सहायिा कदने 
मण्डिटीका प्रगिगनगिहरू िगन आफयू ्सँिै जान आर्श्यक गथयलो । कारण इमानदारटीिा दिेाउनु गथयलो । हामटी िरमेश्रकलो ्सामु 
इमानदार छौं भनेर जान् मात्र िया्सप्त छैन । हामटी्सँि ्सबैिाई हामटी इमानदार छौ भनेर दिेाउने नटीगिहरू हुनुिछ्स ।

 » आफ्नलो प्रगिष्ठाकलो ख्याि िन्स ििाईंिे िन्स ्सके् केहटी व्यार्हाररक कुराहरू के के हुन्?

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्ने अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. हृदयकलो गर्श्ा्स भनेकलो ्सत्यकलो बारेमा गनचियिा हलो ।
2. बगियलो नेिृत्र्कलो िागि हृदयकलो दढृ गर्श्ा्स आर्श्यक हुन्छ ।
3. ्सत्यगनष्ठा भनेकलो काय्स र मनलोर्ृगत्मा ििािार िाियू हुने हृदयकलो गर्श्ा्स हलो ।
4. अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरूिे िछ्ाओ्स् भनेर िाहकेलो गर्श्ा्स र मयूल्यहरूिाई मयूि्स रूि कदनुिछ्स ।
५. प्रगिष्ठा भनेकलो ििाईंकलो िररत्रकलो बारेमा मागन्सहरूिे के ्सलोच्छन् ।
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पाठ 6 को गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ६ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।





५३

पाठ ७

व्यक्तिगत प्ाथममकताहरू

परिचय

िरैे मागन्सहरू व्यस्ि छन ्िर गिनटीहरू के िददै छन ्भनरे त्य्समा िरैे ्सलोच्दनैन ्। उनटीहरूि ेके िनु्सिछ्स भनरे ्सलोच्निुनने अर्स्था 
छैन भन्े िारणा राख्छन् ।

 » यकद व्यगतििे प्राथगमकिाहरूमा िम्भटीरिाियूर््सक ्सलोच्दनै भने के हुन्छ?

यटी कथनहरूिाई गर्िार िनु्सहलो्स्:

 · हामटीिे अगहिे िरररहकेा कुराहरू भन्दा िन्सका िागि बाँकी रहकेा अरू राम्ा कुराहरू छन् ।
 · हामटीिे अगहिे काम िरररहकेा िररकाहरू भन्दा काम िनु्सिनने अरू राम्ा िररकाहरू बाँकी छन् । 
 · हामटीिे अगहिे िाइरहकेा भन्दा राम्लो नगिजाहरू ल्याउन ्सक्छौं ।

 » यकद यटी कथनहरू ्सत्य छन् भने, हामटी क्सरटी अझै राम्लो िन्स ग्सक् ्सक्छौ?

जलोन म्याक््सर्ेिका अनु्सार ्सलोिाइकलो ्साझा स्िर यलो हलो कक

 · अगभप्रायिि ्सलोिकलो प्रकक्रयामा दषििा हाग्सि िन्स िेरै अल्छटी
 · रणनटीगिक ्सलोिकलो शगति जारटी िन्स िेरै अनुशा्सनहटीन
 · िलोकगप्रय ्सलोिकलो स्र्टीकृगिमा प्रश्न िन्स िेरै अिम्भटीर
 · बाँगडएकलो ्सलोिकलो स्र्टीकृगििाई प्रलोत््सागहि िन्स िेरै िमण्डटी
 · गन:स्र्ाथ्स ्सलोिकलो ्सन्िुगटि अनुभर् िन्स िेरै आफैमा डुबेकलो
 · िगहरलो-िह ्सलोिकलो िाभकलो आनन्द गिन िेरै अ्समर्ि्सि१२

जब ििाईं आफ्नलो प्राथगमकिाहरू जान्ुहुन्छ, िेरै गनण्सयहरू िन्स 
्सगजिलो हुन्छ । प्राथगमकिाहरूिे ििाईंकलो िक्षयहरू र ििाईंकलो 
िक्षयहरूमा िुग्ने बा्टलो गनिा्सरण िद्सछ । प्राथगमकिाहरूिे 
ििाईंिाई अर््सरहरू िगहिान िन्स र छनौ्ट िन्स ्सषिम बनाउँछ । 
स्िटि प्राथगमकिाहरू नभएकलो व्यगति ्सहटी िक्षयहरू्सिँ ्सम्बगन्िि 
नहुने अर््सरहरूबा्ट गर्िगिि हुनेछ ।

आधािभूत ख्ीमटियन प्ाथममकताहरू

 » हरेक ख्टीगटियन्सँि हुनुिनने केहटी प्राथगमकिाहरू के के हुन्?

एक ख्टीगटियनकलो िागि, गनगचिि मयूल्यहरूिे व्यगतििि प्राथगमकिाहरूिाई डलोऱ्याउनुिछ्स ।

१२ जलोन म्याक््सर्ेि, मागन्सहरू आफयू िाई कगि ्सफि ्सलोच्छन्  (न्ययूयलोक्स : ्ेसन््टर स्ट्टी्ट, २००९), ८२-८३।

"जब तपाईंका मूल्यहरू 
तपाईंलाई स्पटि हुन्छन्, वनणमाय 
गनमा सभजलो हुन्छ ।"

िोय व्डज्नी
 



५४ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

पहहलो, तपाईंको व्यक्तिगत मतुक्ति ि पिमेश्विसँगको सम्बन्ध नै पूणमा प्ाथममकता हो । ििाईंिे त्यलो मयूल्यमा ्सम्झौिा िनने कुनै 
िगन कुरािाई कगहल्यै गर्िार िनु्स हुदँनै । य्सिे िरमेश्रप्रगि ियूण्स आज्ाकाररिािाई जनाउँछ ।

जलोन र्ेस्िटीिे ग्सकाए कक हामटीिाई हाम्लो जटीर्नकलो िागि िरमेश्रकलो इच्छाकलो बारेमा गनचिि कुराहरू थाहा छ । हामटीिाई 
थाहा छ कक िरमेश्रिे हामटी अ्सि भएकलो र अ्सि िरेकलो िाहनुहुन्छ । ि्सथ्स, कुनै िगन गनण्सयिाई गर्िार िदा्स, हामटीिे 
अ्सि हुने र अ्सि िनने काय्सिाई रलोज्नुिछ्स । हामटीिे आफ्नलो हृदय र काय्समा िगर्त्र रहन र्ा अ्सि काम िन्स ्सम्भर् नहुने 
अर्स्थामा आफयू िाई राख्नु हुदँनै ।

यलो ग्सद्धान्ि हामटी कहाँ बस्छौं, हामटी कहाँ काम िछछौं, हामटी क्सिाई गर्र्ाह िछछौं, हामटीिे कस्िलो गशषिा िलोज्छौं, हामटी कुन 
व्यर््साय िछछौं, कुन मण्डिटीमा ्सामेि हुन्छौं, हामटीिे कस्िलो मनलोरञ्जन रलोज्छौँ, र हाम्ा ्साथटीहरू कस्िा छन ्जस्िा गनण्सयहरूमा 
िाियू हुन्छ । ख्टीगटियनहरूकलो िागि, िरमेश्रकलो र्िनकलो ्सत्यिा र हाम्लो िागि उहाँकलो इच्छा प्रत्येक ्संस्थाकलो िागि आिार 
हुनिुछ्स, केर्ि ्सरे्ा ्सिंिनहरूकलो िागि हलोइन । एक ख्टीगटियनि ेिरमेश्रकलो र्िन गर्िरटीिकलो व्यर््साय ्सञ्ािन िनु्स हुदँनै । 

दोस्ो, पिमेश्विको सेवकाइको जीवनको लावग भएको बोलावटले तपाईंमाक्थ अक्धकाि िा्तछ । य्सकलो मििब िरमेश्रिे 
ििाईंकलो जटीर्नकलो माि्स गनदनेशन िनु्सहुन्छ । उहाँिे ििाईंिाई ििाईंकलो िक्षयबा्ट ििाईंकलो िागि उहाँिे राख्नु भएकलो आफ्नलो 
िक्षयहरूमा मलोर्न ्सकु्हन्छ । ििाईंिे याद राख्नु िछ्स कक ििाईंिे िरमेश्रकलो इच्छामा मात्र ियूण्सिा िाउनुहुनेछ । ििाईंिे 
िरमेश्रकलो इच्छािाई आफ्नलो जटीर्नकलो आंगशक-्समयकलो िागि मात्र मुख्य बनाउने प्रया्स िनु्सहुदँनै, जबकक ििाईंिे आफ्नलो 
मुख्य िक्षय आफ्नलो उदे्श्यहरूमा केगन्रिि िनु्सहुन्छ ।

एक जना मागन्सिाई िास््टर हुन बलोिाइएकलो मह्सु्स भयलो, िर उ्सिे आफ्नलो िररर्ारिाई क्सरटी ्सहयलोि िनने हलो भनटी 
गनगचिि गथएन । उ्सिाई एयरिलो्ट्समा राम्लो कामकलो प्रस्िार् आयलो, र त्यलो गिने गनण्सय िर्यलो । उ्सिाई आइिर्ार काम िन्स 
आर्श्यक गथयलो र मण्डिटीमा उिगस्थि हुन ्सकेन, िर उ्सिे भने, "गर्मानस्थिकलो यलो काम नै मेरलो मण्डिटी हलो ।" उ्सिाई 
थाहा गथयलो कक उ्सिे िास््टर बन्कलो िागि िरमेश्रकलो बलोिार््टिाई िछ्ाइरहकेलो छैन, िर उ्सिाई यलो गर्श्ा्स गथएन 
कक यकद उ्सिे जागिर छलोड्लो भने िरमेश्रिे फेरर प्रदान िनु्सहुन्छ । उ्सिे िटी्स र्र््स्सम्म एयरिलो्ट्समा काम िर्यलो । अन्ििः 
उ्सिे माग्सक िेन््सन गिएर ्सेर्ागनरृ्त् भयलो र आफ्नलो बुढे्सकािमा िरमेश्रकलो िागि केहटी िनने गनण्सय िर्यलो । के ऊ्सँि 
्सहटी प्राथगमकिाहरू गथए?

येशुिे भन्ुभयलो, "मिाई ििाउनुहुनेकलो इच्छा ियूरा िनु्स, र उहाँकलो काम ियूरा िनु्स नै मेरलो भलोजन हलो" (ययूहन्ा ४:३४) । यकद 
िरमेश्रकलो इच्छा ििाईंकलो गनगम्ि भलोजन हलो भने य्सकलो के अथ्स हुन्छ? िाना नै हलो ज्सिे ििाईंिाई ्सन्िुटि बनाउँछ । 
त्य्सकारण, ििाईंकलो िानािे ििाईंिाई उत्प्रेररि िछ्स ।

य्स िण्डमा र्ण्सन िररएका प्राथगमकिाहरूिाई गिनटीहरूकलो महत्तर्कलो क्रम अनु्सार ्सयूिटीबद्ध िररएकलो छैन ।

ख्ीमटियनहरूको लावग अकदो प्ाथममकता परिवाि हो । बाइबिि ेहामटीिाई बिाउँछ कक ज्सि ेआफ्नलो िररर्ारकलो िािनिलोर्ण 
िददैन त्यलो कि्गक हलो (१ गिमलोथटी ५:८) । आफ्नलो िररर्ारकलो िागि अिुर्ाकलो गजम्मेर्ारटी भनकेलो आर्थ्सक ्सहयलोि मात्र हलोइन, 
िर गिनटीहरूकलो आगत्मक िािनिलोर्ण र अन्य आर्श्यकिाहरू ियूरा िनु्स िगन हलो ।

्सेर्काइकलो काम िाररर्ाररक आर्श्यकिा्सँि ्सन्िुगिि हुनुिछ्स । ििाईंकलो िागि िरमेश्रकलो इच्छा ििाईंकलो िाररर्ाररक 
गजम्मेर्ारटीहरू्सँि बागझएकलो छैन, ककनभने िटी गजम्मेर्ारटीहरू ििाईंकलो िागि िरमेश्रकलो इच्छाकलो अंश हुन् । कगहिेकाहटँी 
्सेर्काइमा ियूिा कामहरू िनने मागन्सहरू आफ्नलो िररर्ारकलो हरेिाह िनने कुरामा राम्लो उदाहरण बनेका छैनन् । आफ्नलो 
्सेर्ाकलो कारणिे आफ्नलो िररर्ारिाई बेर्ास्िा िनु्सिछ्स भन्े ्सलोच्ने व्यगति ििि हलो ।

यहलोशयू गर्गभन् िम्सबा्ट प्रभागर्ि प्रर्ा्सटी राष्ट्रका अिुर्ा गथए । जब गिनटीहरू िरमेश्रिे प्रगिज्ा िनु्सभएकलो भयूगममा आए, 
गिनटीहरूका िागि िरमेश्रकलो करारप्रगि प्रगिबद्ध हुने ्समय आयलो । यहलोशयूिे उनटीहरूिाई िरमेश्रकलो ्सेर्ा िनने र्ा निनने 



५५िाि ७ - व्यगतििि प्राथगमकिाहरू

गनण्सय िन्स भने, िर उनिे आफयू िे प्रगिबद्धिा िनु्सअगि मिदानकलो िागि िि्सनु भएन । उनिे भने कक उनटीहरूिे जे रलोजेका 
छन,् उनटी र उनकलो िररर्ारि ेप्रभकुलो ्सरे्ा िननेछन ्(यहलोशयू २४:१५) । यलो हृदयकलो गर्श्ा्समा आिाररि बगियलो निेतृ्र् गथयलो । 
यकद राष्ट्रिे अकदै  दरे्िाकलो ्सेर्ा िन्स रलोज्यलो भने, यहलोशयू अब गिनटीहरूकलो अिुर्ा हुने गथएनन् । गिनटी िरमेश्रप्रगिकलो आफ्नलो 
गर्श्ा्सयलोग्यिामा ्सम्झौिा िन्स इच्छुक गथएनन् । उनकलो ्साह्स र गर्श्ा्सिे राष्ट्रिाई ्सहटी छनौ्ट िन्स प्रभार् िार्यलो ।

चौथो प्ाथममकता स्थानीय मण््डली हो । स्थानटीय मण्डिटी ख्टीटिकलो शरटीर र ्स्ंसारमा िरमेश्रकलो ियूण्सिा हलो (एकफ्सटी १:२३) । 
िरमेश्रि ेमण्डिटीिाई आफ्ना उदे्श्यहरू ियूरा िन्स ्स्ुसगजिि िनु्सहुन्छ (एकफ्सटी ४:११-१३) । मण्डिटीद्ारा िरमेश्रकलो अनन्ि 
मगहमा हुनेछ (एकफ्सटी ३:२१) । ि्सथ्स, एक ख्टीगटियनिे आफ्नलो प्रगिभा र ्सेर्काइकलो बलोिार््ट मण्डिटीबा्ट स्र्िन्त्र छन् 
भनेर ्सलोच्नु हुदँनै । यकद ऊ मण्डिटीकलो प्रगिबद्ध ्सदस्य हलोइन भने, उ्सिे आफ्नलो जटीर्नकलो िागि िरमेश्रकलो ग्सद्ध इच्छा 
ियूरा िरररहकेलो हुदँनै ।

मागथका प्राथगमकिाहरू भन् ्सगजिलो छ, िर िाियू िन्स र जटीर्नकलो मािहरूमा ्सन्िुिन िन्स िाह्लो छ । कगहिेकाहटँी हामटी 
आफ्नलो प्राथगमकिाहरू बारे ्सलोच्न नछलोगडकन हिार िददै िररर्ार, ्सेर्काइ र व्यािारकलो गर्र्रणमा व्यस्ि हुन्छौं । िगिगर्गि 
प्रगिगबम्बबा्ट बागहर आउनु िछ्स । यकद ििाईं रलोककन र ्सलोच्न िेरै व्यस्ि हुनुहुन्छ भने, ििाईंिे ्सायद ििि कामहरू 
िरररहनुभएकलो छ । ििाईंिे प्राथगमकिा अनु्सार काम निनु्स भएकलो हुन ्सक्छ ।

 » ििाईंका प्राथगमकिाहरूिाई गनरन्िर िछ्ाउन ककन िाह्लो छ?

पािदेटो मसद्ान्त

िारे्टलो ग्सद्धान्िकलो नाम इ्टागियन अथ्सशास्त्रटी गर्गल्रिडलो िारे्टलोकलो नाममा 
रागिएकलो गथयलो ज्सिे ८०% जगमन २०% जन्संख्याकलो स्र्ागमत्र्मा रहकेलो 
देिेका गथए । उनिे आफ्नलो बिैंिामा उत्िादन हुने ८०% म्टर, २०% 
कलो्साबा्ट आएकलो दिेे । उनिे दिेे कक यटी प्रगिशिहरू िेरै िटीजहरू्सँि मेि 
िान्छ । अन्य व्यगतिहरूिे यलो ग्सद्धान्ििाई नेिृत्र्, ्समय र व्यर््सायमा िाियू 
िरेका छन् ।

 · कम्िनटीमा २०% गबके्रिािे ८०% गबक्री िछ्सन् ।
 · २०% ग्ाहकहरूिे ८०% िररदहरू िछ्सन् ।
 · २०% ग्ाहकहरूिे ८०% िुना्सलो िछ्सन् ।
 · २०% मेगडकि गबरामटीहरूिे ८०% गिककत््सा स्लोिहरू प्रयलोि िछ्सन् ।
 · २०% गर्द्ाथलीहरूिे गशषिककलो ८०% ्समय गिन्छन् ।
 · २०% िि्स ्सदस्यहरूिे िि्सकलो ८०% काम िछ्सन् ।
 · २०% मण्डिटी ्सदस्यहरूिे ८०% आर्थ्सक ्सहयलोि कदन्छन् ।

अगिकाशं मागन्सहरूकलो िागि, उनटीहरूकलो २०% िररश्मिे उनटीहरूिे ्सफििाकलो ८०% उत्िादन िछ्सन ्। िरैे मागन्सहरूिे 
आफ्नलो िररश्मिाई अझ राम्लो्सँि केगन्रिि िन्स आर्श्यक छ । गिनटीहरूिे ्सबैभन्दा प्रभार्कारटी िगिगर्गिहरूमा बढटी ्समय 
र कम प्रभार्कारटी िगिगर्गिहरूमा कम ्समय िि्स िन्स आर्श्यक छ ।

यलो अर्िारणा बुगझएकलो छ भनटी ्सुगनगचिि िन्स दशृ्य गित्र प्रयलोि िनु्सहलो्स् । एउ्टा कािजमा ियूिलो र्ि्स कलोनु्सहलो्स् । य्सिाई 
२०% र ८०% मा गर्भाजन िनु्सहलो्स् । अकको कािजमा त्य्सै िनु्सहलो्स् । अब एउ्टा िानाबा्ट अकको िानामा दिेाएर गित्रण 
िनु्सहलो्स् । कम्िनटीमा अस््सटी प्रगिशि मागन्स (ियूिलो िण्डिाई औंल्यएर) २०% कलो काम (अकको िृष्ठकलो ्सानलो िण्डिाई 

८०% ८०%

२०% २०%

िारे्टलोकलो ग्सद्धान्ि



५६ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

औंल्याएर) िछ्सन् । बटी्स प्रगिशि मागन्सिे (िगहिलो कािजकलो ्सानलो िण्डिाई औंल्याएर) ८०% कलो काम (दलोस्लो कािजकलो 
्सानलो िण्डिाई औंल्याएर) िछ्सन् । 

एक अिरु्ा जलो िरैे व्यस्ि छ अब ्सायद केहटी कामहरू िनु्सबा्ट रलोककन ुआर्श्यक छ । ििाईंिे थलोरै िा्टाबा्ट के ह्टाउन ्सकु्हुन्छ?

अगिकाशं िास््टरहरूि ेआफ्नलो २०% ्समयकलो ८०% मागन्सहरूमा र आफ्नलो ८०% ्समय २०% मागन्सहरूमा िि्स िछ्सन ्। 
प्रश्न यलो हलो, के गिनटीहरू ्सहटी व्यगतिहरूमा केगन्रिि छन्? ्सामान्यिया, हामटी हाम्लो िेरैज्सलो ्समय ्सबैभन्दा ्समस्या भएका 
मागन्सहरूमा िि्स िछछौं । हामटी िेरै षिमिा भएका मागन्सहरूिाई अगि कम ्समय कदन्छौं, ककनभने गिनटीहरूिे िगहिे नै 
राम्लो िरररहकेा छन् । हामटीिे हाम्लो ्समय ्सबैभन्दा बढटी प्रगिकक्रया कदने व्यगतिहरूमा ििानटी िनु्सिछ्स ।

 » फेरर र्िा्सकार कािजहरूिाई हनेु्सहलो्स् । ििाईंकलो ८०% िगिगर्गिहरूिे २०% िररणामहरू ियूरा िछ्सन् । ििाईंकलो 
२०% िगिगर्गिहरूि े८०% िररणामहरू ियूरा िछ्सन ्। आफ्नलो गजम्मेर्ारटी र काय्सहरू ्सयूिटीबद्ध िनु्सहलो्स ्। के ििाईंका 
केहटी िगिगर्गिहरूिे कम िररणामहरू उत्िन् िरररहकेा छन्? ििाईंिे थि के िगिगर्गिहरू िनु्सिछ्स?

अत्यावश्यक ि महत्वको सन्ततुलन

कलोहटी-कलोहटी िेरै व्यस्ि हुन्छन् र आफयू िे आफ्नलो ्सबै काम कगहल्यै िन्स ्सक्दनैन् भन्े मह्सु्स िछ्सन् । गिनटीहरूिे दखे्ने हरेक 
काय्सिाई आफयू  गिन्छन्, र उनटीहरूिाई िाग्छ कक ्सबै काय्सहरू आर्श्यक छन् । गिनटीहरू गिगन्िि छन् कक गिनटीहरूिे 
गिनटीहरूमा भर िरेका मागन्सहरूिाई गनराश िाननेछन्, िर गिनटीहरू ्समयमै ्सबै कुरा ियूरा िन्स ्सक्दनैन् । गिनटीहरू अक््सर 
थककि र िनार्ियूण्स हुन्छन् । गिनटीहरू यलोजना, प्रगशषिण र गर्का्सकलो िागि ्समय गनकाल्न ्सक्दनैन्, ककनभने गिनटीहरूिाई 
जगहिे िगन केहटी िन्स हिार हुन्छ ।

हामटीिाई अत्यार्श्यकिा र महत्र् बटीि ्सन्ििुन िागहन्छ । एक व्यगतिकलो िगिगर्गििाई िार र्ि्समा गर्भाजन िन्स ्सककन्छ ।१३

अत्यावश्यक ि महत्तवपूणमा कतु िाहरूल ेहाम्लो ध्यान ्सगजिै गिन्छन् । य्स र्ि्समा र्िन प्रिारकलो िागि ियार िनने, गिककत््सा 
आििकागिन अर्स्थामा क्सिैाई मद्ि िनने, र ित्काि आर्श्यकिाहरूकलो िागि ि्ैसा उिाउन ेजस्िा कुराहरू ्समार्शे छन ्। 

अत्यावश्यक ति महत्तवपूणमा नभएका कामहरू ्सामान्यिया हामटीिे गिएका 
गजम्मेर्ारटीहरू्सिँ ्सम्बगन्िि हुन्छन ्जुन हामटीिे िनु्स हुदँनै । कगहिेकाहटँी गिनटीहरू 
व्यगतििि िररयलोजनाहरू हुन्छन् जुन ्सेर्काइ्सँि ्सम्बगन्िि हुदँनैन् । गिनटीहरू 
व्यर््सागयक िगिगर्गिहरू हुन ्सक्छन् ज्सिे िेरै उत्िादन िरररहकेलो हुदँनैन् 
र्ा अ्सि प्राथगमकिाहरूबा्ट िेरै ्समय गिइरहकेलो हुन्छ । यटी िगिगर्गिहरू 
अत्यार्श्यक हुन ्सक्छन् ककनभने गिनटीहरू ्समयमै िररनुिनने हुन्छ, िािगन 
गिनटीहरूिे के उत्िादन िछ्सन् त्य्सकलो िागि गिनटीहरू महत्तर्ियूण्स छैनन् ।

अत्यावश्यक ि महत्तवपूणमा नभएका गवतववक्धहरूले कुनै महत्तर्ियूण्स िाँिलो ियूरा 
िददैनन् । यकद गिनटीहरूिाई ियूरा निररएकलो भए, ियूिलो िा्टा हुने गथएन । 
कगहिेकाहटँी गिनटीहरू काय्सक्रमहरू्सँि ्सम्बगन्िि हुन्छन् जुन उनटीहरूिे ियूरा िन्स 
प्रयलोि िरेकलो कुराहरू ियूरा िददैनन् ।

अत्यावश्यक ि महत्तवपूणमा नभएका गवतववक्धहरू प्रायः बेर्ास्िा िररन्छन् । यटी िटी िटीजहरू हुन् जुन िाँड ै्समाप्त हुदँनैन् िर 

१३ यलो अर्िारणा स््टटीफन कलोभे, उच्च प्रभार्कारटी मागन्सहरूका ७ बानटीहरू, बा्ट ्समायलोगजि िररएकलो हलो (न्ययूयलोक्स : के एम ए्स प्रकाशन, 
२०११) ।

अत्यार्श्यक 
 र  

महत्र्ियूण्स

अत्यार्श्यक
िर हलोइन
महत्तर्ियूण्स

अत्यार्श्यक 
नभएकलो
हलोइन

महत्तर्ियूण्स

अत्यार्श्यक 
नभएकलो

िर
महत्तर्ियूण्स

अत्यार्श्यकिा र महत्र्



५७िाि ७ - व्यगतििि प्राथगमकिाहरू

दटीि्सकािटीन मयूल्य रहन्छ । य्सका उदाहरणहरू शगैषिक अध्ययन (गशषिक र्ा गर्द्ाथलीकलो रूिमा), गर्गभन् प्रकारका प्रगशषिण, 
भर्न गनमा्सण, र गिगिि ्सामग्टीहरूकलो उत्िादन हुन् । ककनभने गिनटीहरू आजै ्समाप्त हुन ्सक्दनैन् र आज हामटीिाई फाइदा 
िददैनन्, हामटी अत्यार्श्यक िटीजहरूमा ध्यान केगन्रिि िछछौं । एक अिुर्ािे भगर्ष्यमा मयूल्यर्ान् िटीजहरूमा ्समय र स्लोिहरू 
ििानटी िनु्सिछ्स । ्सके्सम्म, यलो ििानटी दगैनक हुनुिछ्स ।

्संििनका िागि आर्श्यक काय्सहरूिाई दईु भािमा गर्भाजन िन्स ्सककन्छ ।

 · ववकासले ्संििनिाई नयाँ अर््सर र र्ृगद्धमा अिागड बढाउँछ ।

 · व्यवस्थापनले र्ि्समानका ्सञ्ािनहरू कायम राख्छ ।

यकद अिुर्ािे उदे्श्य्सगहि गर्का्समा ध्यान केगन्रिि िददैन भने, उ्सिे आफ्नलो ्सबै ्समय र ध्यान व्यर्स्थािनमा कदने िद्सछ । 
त्यहाँ एक बुगद्धमान् भनाइ छ: "िकको स्र्रिे कराउने िा्गग्ािे ििकलो गिल्िलो िाउँछ ।" य्सिे हामटीिाई अगहिे ्सिाउने 
्समस्याहरूमा ध्यान कदने हाम्लो प्रर्ृगत्िाई जनाउँछ ।

केहटी अिुर्ाहरू एक ्समस्याबा्ट अकको ्समस्यामा भएर जान्छन्, िर भगर्ष्यमा कगहल्यै ििानटी िददैनन् । िामलो ्समय्सम्म 
्सफि हुने ्संस्थाहरू प्राय: अनु्सन्िान, गर्का्स र प्रगशषिणमा ्समय र स्लोिहरू ििानटी िछ्सन् । भगर्ष्यमा ििानटी निनने 
्संस्थािे िररगस्थगि िररर्ि्सन हुदँा आफ्नलो प्रभार्काररिािाई िुमाउनेछ ।

 » प्रत्येक गर्द्ाथलीिे आफ्ना ्सबै िगिगर्गि र गजम्मेर्ारटीहरूकलो ्सयूिटी बनाउनु िछ्स । त्य्सिगछ मागथकलो मानगित्र 
जस्िै िार र्ि्सहरू कलोनु्सहलो्स् र िगिगर्गिहरूिाई र्ि्सहरूमा गर्भाजन िनु्सहलो््स । गर्िार िनु्सहलो््स: महत्तर्ियूण्स िर 
अत्यार्श्यक नभएका के कुराहरूिाई ििाईंिे बेर्ास्िा िददै हुनुहुन्छ? के ििाईं महत्तर्ियूण्स र अत्यार्श्यक नभएका 
कुराहरूमा ्समय बबा्सद िनु्सहुन्छ?

प्वतवनक्ध

एउ्टा अिुर्ा ्सबै कुरा ्सुगनगचिि िन्स गजम्मेर्ार छ, िर उ्सिे ्सबै कुरा आफैं  िन्स आर्श्यक छैन । उ्सिे अरूिाई गजम्मेर्ारटी 
्सुम्िनुिछ्स । काम राम्लो्सँि भएकलो छ कक छैन भनटी ्सुगनगचिि िनु्स अझै िगन उ्सकलो काम हलो । उ्सिे ्समयूहका ्सदस्यहरू र 
षिमिार्ान् ्समयूहका ्सदस्यहरूकलो िागि गनरन्िर प्रगशषिण र गर्का्सकलो व्यर्स्था िरररहनुिद्सछ िाकक उनटीहरूिे भगर्ष्यमा 
अझ िेरै काम िन्स ्सकयू न् । 

िनु्सिनने काम महत्र्हटीन भएकािे य्सिाई ्सुगम्िएकलो छैन । यलो ्सुगम्िएकलो छ ककनभने अरू क्सैिे यलो िन्स ्सक्छ र्ा यलो िन्स 
प्रगशगषिि छ, र यलो त्यस्िलो िटीज हलोइन जुन अिुर्ाकलो भयूगमकामा आरगषिि हुनुिछ्स ।

केहटी काय्सहरू ्सुगम्िन ्सदकँदनै, ककनभने त्यलो अिुर्ािे मात्र िन्स ्सक्छ । उ्सिे ्संििनकलो प्रगिगनगित्र् िछ्स र अरू क्सैिे 
न्सके् िररकािे य्सकलो िागि बलोल्छ । उ्सिाई भगर्ष्य प्रगिकलो गिन्िा हुनुिछ्स । उ्सिे अर््सरहरू, ििराहरू, र आउने 
िररर्ि्सनहरूिाई अरू मागन्सहरूिे भन्दा राम्रटी दखे्नुिछ्स ।

त्यहा ँगर्गशटि काय्सहरू हुन ्सक्छन ्ज्सकलो िागि अिरु्ा्सिँ गर्शरे् षिमिाहरू छन;् त्य्सकारण, उ्सि े्सामान्यिया िटी काय्सहरू 
्सुगम्िदनै । िािगन, अिुर्ािे ्सुम्िन ्सककने कामिाई आफयू ्सँि राख्नुहुदँनै । केहटी अिुर्ाहरू अरूकलो कामबा्ट कगहल्यै ्सन्िुटि 
हुदँनैन्, र ्सबै काम राम्लो्सँि िन्स िाहन्छन् ।

केहटी अिुर्ाहरू ्सबै िन्स िलोज्छन् र ्सुगम्िने काम िन्स मन िराउँदनैन् । जब गिनटीहरूिे आफ्नलो काय्स ्सुगम्िन्छन्, गिनटीहरूिे 
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कामिाई नगजकबा्ट हछे्सन् र ्सबै गनण्सयहरू िछ्सन् । यलो अ्सि नेिृत्र् हलोइन । एक अ्सि अिुर्ािे आफ्नलो शगति र गर्िारहरू 
ििानटी िनने, िक्षयहरू िय िनने, गर्गिहरू गर्का्स िनने र गनण्सयहरूमा भाि गिने मागन्सहरूकलो ्समयूह बनाउँछ ।

अ्सि अिुर्ािे काम मात्रै ्सुम्िदनै; उ्सिे नेिृत्र्िाई िगन ्सुगम्िन्छ । उ्सिे अरूिाई िगिगर्गिहरूकलो नेिृत्र् िन्स अनुमगि 
कदन्छ । यकद उ्सिे गिनटीहरूिाई के िनने र क्सरटी िनने भनरे ठ्याकै्क बिाउँछ भन,े उ्सिे गिनटीहरूिाई निेतृ्र् िन्स कदइरहकेलो छैन ।

एक अिुर्ािे आफ्नलो प्राथगमकिाहरू िय िदा्स, उ्सिे केहटी प्रश्नहरूकलो गर्िार िनु्सिछ्स:

1. "कसले मलाई मद्त गनमा सक्छ?" यकद त्यहाँ िेरै िनु्सिनने काय्सहरू छन् जुन अरूिे िन्स ्सक्छन् िर िददैनन्, ििाईंिे 
िया्सप्त रूिमा नेिृत्र् िरररहनुभएकलो छैन ।

2. "म वबना गनमा नसहकने गनतुमापनने कायमाहरू कदे  कदे  हुन्?" अिुर्ािे िटी िनु्सिनने काय्सहरूिाई ध्यान कदनुिछ्स । ्समयूहकलो 
गर्का्स, दश्सन गनमा्सण, र दटीि्सकािटीन यलोजना य्सका उदाहरणहरू हुन् । यटी काय्सहरू अिुर्ािे एक्िै िनु्सिददैन, िर 
िटी ्सामान्यिया अिुर्ा गबना िन्स ्सदकँदनै ।

बभलदान 

कगिियिे अिुर्ा्सँि िेरै गर्शेर्ागिकारहरू हुन्छ भन्े ्सलोच्छन् । उ्सकलो अगख्ियारिे उ्सिाई जे िाहकेलो त्यहटी िन्स अनुमगि 
कदन्छ भनटी गिनटीहरू ्सलोच्छन् । र्ास्िगर्किा यलो हलो कक अिुर्ािे आफ्नलो अगिकार बगिदानकलो रूिमा कदन्छ िाकक ्समयूह 
्सफि हलो्स् । ्समयूह ्सफि नभए्सम्म अिुर्ा ्सफि हुदँनै ।

अिुर्ा िदमा बढ्द ैजाँदा उ्सकलो अगिकार िट्द ैजान्छ र गजम्मेर्ारटी 
बढ्छ । उदाहरणका िागि, व्यर््सायकलो िल्िलो िहमा, एक व्यगतििे 
गनगचिि िण््टा काम िद्सछ, गनगचिि काय्सहरू िद्सछ, र उ्सकलो गजम्मेर्ारटी 
भन्दा बागहरका िटीजहरूकलो िागि दलोर् कदईंदनै ।

्संििनकलो उच्च स्िरमा, एक अिुर्ािे अ्सटीगमि िण््टा काम िद्सछ र जे 
आर्श्यक छ उििब्ि िराउनुिछ्स । उ्सिे िेरै व्यगतििि ्सुअर््सर 
त्याग्निुनने हुन ्सक्छ । कगहिकेाहीं ऊ आराम िन्स िाहन्छ, िर ्सिंिनकलो 
्सेर्ा िन्स बगिदान िछ्स । िेरै अिुर्ाहरूिाई कदन र्ा राि कुनै िगन ्समयमा ्समस्या िदा्स बलोिाइन्छ ।

एक व्यगतिकलो गजम्मेर्ारटी बढ्द ैजादँा, उ्सिे ्सिंिनमा ियूिलो गनण्सय िन्स ्सक्छ; िर 
उ्सिे व्यगतििि ्सुगर्िािाई त्याग्छ । यलो प्रकक्रया गिरागमड्सँि गित्रण िररएकलो 
छ । िि एक व्यगति्सँि थलोरै गजम्मेर्ारटी छ िर िेरै अगिकारहरू छन्, ककनकक 
उ्सिे कगि्सम्म प्रगिबद्ध िनने भन् ेगनण्सय िन्स ्सक्छ । ऊ गजम्मेर्ारटीमा बढ्द ैजादँा 
उ्सकलो व्यगतििि अगिकार िट्द ैजान्छ ।

एउ्टा िेिाडटीकलो उदाहरणिाई गर्िार िनु्सहलो्स् । एक उच्च ्सफि िेिाडटीिे 
प्रग्सगद्ध र िनकलो आनन्द उिाउन ्सक्छ । यद्गि, उ्सिे आहार िान ेिररकािाई 
कडा्ँसि िािना िछ्स, व्यायाम िछ्स, र हरेक कदन िण््टौ्सम्म आफ्नलो ्सटीिकलो 

अभ्या्स िद्सछ । महान ्संिटीिकारकलो जटीर्न िगन यस्िै हुन्छ ।

गिककत््सा र्ा उच्च िहमा अध्यािन िनने जस्िा िेशाहरूका िागि आफयू िाई ियार िनने व्यगतििे अध्ययनमा िेरै र्र््सहरू 

"महानताको मूल्य 
भजम्मेवािी हो ।"

ववन्स्टन चक्चमाल
 

गजम्मेर्ारटी र अगिकार

गजम्मेर्ारटीहरू

अगिकार
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िि्स िनु्सिछ्स । उ्सिे अरूकलो जस्िै िरटी आफ्नलो ्समय र िै्सा िि्स िन्स ्सक्दनै । उ्सिे िेरै मनलोरञ्जन र िुशटीयािटी मनाउने 
काय्सक्रमहरूिाई िुमाउँदछ । उ्सिे आफ्नलो िक्षय िछ्ाउन आिारभयूि आर्श्यकिाहरूबा्ट िगन र्गञ्ि हुन ्सक्छ ।

व्यर््साय ्सरुु िन्स िलोज्न ेव्यगतिि ेत्य्स उदे्श्यका िागि स्लोिहरू ्समर्ि्सि िनु्सिछ्स । उ्सिे कमाएकलो ्सबै ि्ैसा िि्स िन्स ्सक्दनै । 
उ्सि ेभगर्ष्यकलो नाफाकलो िागि ििानटी िछ्स । उ्सि ेआफ्ना ्साथटीहरूिे जस्ि ैिरटी ि्ैसा िि्स िददैन । उ्सका ्साथटीहरूि ेउ्सकलो 
हलोग्सयारटीिनकलो िागि उ्सकलो आिलोिना िन्स ्सक्छन्, िर भगर्ष्यमा ऊ्सँि गिनटीहरूभन्दा बढटी िै्सा हुनेछ ।

जलो व्यगति भगर्ष्यकलो अिुर्ा बन्े छ उ्सिे आफ्नलो भगर्ष्यकलो िागि अगहिे नै ििानटी िनु्सिछ्स । बगिदान गर्का्सकलो िरणमा 
्सुरु हुन्छ । ििाईंकलो भगर्ष्यमा गर्का्स र ििानटी िन्स छनौ्ट िनु्सहलो्स् । प्रगशषिण, ्सेर्काइकलो अभ्या्स, र अिुहरू्सँिकलो 
्समयिाई प्राथगमकिा कदनुहलो्स् ।

ििाईंका गजम्मेर्ारटीहरू महत्तर्ियूण्स नहुन ्सक्छ, िर गिनटीहरूिे मागन्सहरू्सँि काम िनने ििाईंकलो षिमिा गर्का्स िछ्सन् र 
ििाईंिाई गर्श््सनटीयिाकलो िागि प्रगिष्ठा गनमा्सण िनने अर््सर कदन्छ ।

 » गनम्न अनुच्छेदहरू छिफि िनु्सहलो्स् । कथनहरूकलो अथ्स के हलो? केहटी व्यार्हारटीक प्रयलोिहरू के हुन्?

उििगब्िकलो िागि बगिदानकलो िगुटि, महत्र्कलो िागि ्सरुषिा, भगर्ष्यकलो ्सम्भार्नाकलो िागि गर्त्टीय िाभ, व्यगतििि गर्का्सकलो 
िागि ित्कािकलो आनन्द, एकाग्िाकलो िागि अन्र्ेर्ण, र उत्कृटििाकलो िागि स्र्टीकाय्स ।१४

आफ्नलो प्राथगमकिाहरूिाई उदे्श्यियूर््सक अभ्या्स िनु्सहलो्स् । "कुनै कुरा बानटी बन्ु अगि, य्सिाई िगहिे अनुशा्सनकलो रूिमा 
अभ्या्स िनु्सिछ्स ।"१५

पे्रररि िार्ििे दौडमा भाि गिने िेिागडकलो प्रगिबद्धिािाई र्ण्सन िरे । िेिागडहरू बगिदान कदन्छन् ककनभने गिनटीहरू 
्सफि हुन उत्पे्रररि हुन्छन ्(१ कलोररन्थटी ९:२५-२७) । गिनटीहरूि ेिार्थ्सर्, अस्थायटी ्सम्मानकलो िागि यलो िरररहकेा छन ्भनटी 
िार्ििे औंल्याए; हामटीि ेअनन्ि इनामकलो िागि काम िनु्सिछ्स । हाम्लो पे्ररणा उनटीहरूकलो भन्दा फरक छ, िर यलो कम हुन ुहुदँनै ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
आफ्नलो अनुभर् बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. प्राथगमकिाहरूि ेििाईंका िक्षयहरू र ििाईंकलो िक्षयहरूमा िगु्नकलो िागि ििाईंि ेछनौ्ट िनने िररका गनिा्सरण िद्सछ ।
2. प्राथगमकिाहरूिे ििाईंिाई अर््सरहरूकलो िगहिान िन्स र गिनटीहरूबा्ट छनौ्ट िन्सिाई ्सषिम बनाउँदछ ।
3. िरमेश्रकलो इच्छामा मात्रै ििाईंिे ियूण्सिा िाउनुहुनेछ।
4. अ्सि अिुर्ािे काम मात्रै ्सुम्िदनै; उ्सिे नेिृत्र् िगन ्सुगम्िन्छ ।
५. अिुर्ा िदमा बढ्द ैजाँदा उ्सकलो अगिकार िट्द ैजान्छ र गजम्मेर्ारटी बढ्छ ।

१४ जलोन म्याक््सर्ेि, ििाईिे प्राप्त िनु्सभएकलो ्सबै कुराकलो िागि, ििाईिे केहटी त्याि िनु्सहुन्छ: िाि #२२ गिडरग्सि िलोल्ड बा्ट  (न्या्सगभि: 
थलोम्स नेल््सन, २०१२)

१५ केन ब्िान्िाड्स र कफि हजे्स, दा्स अिुर्ा: ििाईंकलो हृदय, ्सलोिाई, हाि, र बानटीहरूिाई िररर्ि्सन िददै  (न्या्सगभि: थलोम्स नेल््सन, २००३), 
८५
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पाठ ७ को गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरूिाई िररर्ि्सन िन्स क्सरटी यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ७ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानुअगि, १ शमयूएि १३-१५ िाई िढ्नुहलो्स् । शाऊिकलो नेिृत्र्मा कस्िा ्समस्याहरू 
गथए?



६१

पाठ 8

नेतृत्वको स्तिहरू

परिचय

यलो िाि आगिकाररक िदकलो स्िरकलो बारेमा हलोइन । यलो प्रभार्कलो स्िरकलो बारेमा हलो ।

सीममत अगतुवा

कगििय अिुर्ाहरूकलो गर्का्सकलो ्सटीमा हुन्छ । यटी ्सटीमाहरूिे अिुर्ािाई उच्च िदमा बढुर्ा हुनबा्ट रलोक् ्सक्छ, र्ा उ्सिाई 
आफ्नलो र्ि्समान िदमा राम्लो काम िन्सबा्ट रलोक् ्सक्छ । 

नेिृत्र् ्सटीगमििा भएका काल्िगनक अिुर्ाहरूकलो केहटी उदाहरणहरू िि कदइएका छन् ।

काि्स्सँि व्यगतििि ्समस्याहरू छन् (जस्िै आर्थ्सक र्ा िाररर्ाररक ्सम्बन्िहरू) जुन उनिे ्समािान िन्स ्सक्दनैन् । यटी 
्समस्याहरूका कारण उनटी ्सिंिनमा ध्यान कदन ्सक्दनैन ्। अक््सर उनकलो काममा िरमा िरेकलो ्सकं्टिे बािा िरु्याउन ेिद्सछ ।

नेिृत्र् िनु्सकलो ्सट्ा, गर्गियमिे आफ्नलो ्संििनमा अ्सफििाहरूकलो िागि अरूिाई दलोर् कदन्छन्, आफयू िे गनण्सय िनु्सिनने 
िाउँमा अरूिे गनण्सय िन्सकलो िागि िि्सन्छन्, र ्सलोच्दछन् कक ्संििनिाई ्सफि बनाउनकलो िागि उनटी गजम्मेर्ार छैनन् । 
उनटी बिाउँछन् कक उनकलो ्संििनकलो अ्सफििा उनिे गनयन्त्रण निनने कारकहरूबा्ट आएका हुन् ।

्सेिटी आफयू िाई गर्का्स िन्स इच्छुक छैनन्, आफ्नलो िल्िटीिाई अस्र्टीकार िर्छ्सन्, र आफ्नलो षिमिाकलो गर्रुद्ध आउने कुनै िगन 
प्रश्नमा क्रलोगिि हुगन्छन् ।

मार््ट्सन आफ्नलो ्संििन्सँि ्सन्िुटि छन्, ्सुिार िनु्सिनने आर्श्यकिा दखे्दनैन्, र कुनै िगन िररर्ि्सनहरूकलो गर्िार िददैनन् । 
्सं्सार िररर्ि्सन भए्सँिै उनकलो ्संििन प्रभार्हटीन हुनेछ ।

रलोनाल्ड ्संििनिाई िागहने उनटी एक मात्र अिुर्ा हुन् भन्े 
्सलोच्छन् । अरू ्सबैिे उनकलो गनदनेशनिाई मात्र िािना िरेकलो 
उनटी अिेषिा िछ्सन् । उनटी ्टलोिटी िाहदँनैन्; उनिे ्सहयलोिटी मात्र 
िाहन्छन् । मागन्सहरूिे उनिाई ककन ्सहयलोि िददैनन् भन्े कुरा 
उनिे बुझ्दनैन् ।

एगल्भ्सि ेआफैिाई िाभ हुन ेर आफ्नलो व्यगतििि महानिा दिेाउने 
िररकाकलो रूिमा ्सिंिन ्सरुु िरे । आफयू  गबना कम्िनटीिाई महान् 
बनाउने यलोजना उनटी िददैनन् ।

िार्ि्सँि कमजलोर िररत्र छ । जब उनटी िनार्मा हुन्छन्, उनिे 
ियूरा िन्स न्सके् र्ािाहरू िछ्सन, अरू क्सैिाई प्रदान िरेकलो िै्सा आफयू  िि्स िछ्सन्, भे्टिा्टकलो गनिा्सररि ्समयहरू छु्टाउँछन् 
र झयू्ट बलोल्छन् । उनकलो ्टलोिटी कगहिेकाहटँी उनकलो प्रगिष्ठािे िदा्स िगजिि हुने िद्सछ ।

"म भे्डाको नेतृत्वमा मसंहहरूको 
सेनासँग ्डिाउँहदन । म 
मसंहको नेतृत्वमा भे्डाहरूको 
सेनासँग ्डिाउँछतु  ।"

अलेक्जेन््डि द ग्ेट
 



६२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

यटी अिुर्ाहरू िाँड ैआफ्नलो षिमिाकलो ्सटीमामा िुग्छन् । उनटीहरूिे आफ्नलो व्यगतििि ्सटीगमििाहरूकलो ्सामना निरे्सम्म राम्लो 
नेिृत्र् िन्स ्सक्दनैन् । यकद गिनटीहरू िररर्ि्सन िन्स इच्छुक छैनन् भने, यटी अिुर्ाहरूिाई नह्टाए्सम्म गिनटीहरूकलो ्संििनकलो 
्सुिार हुन ्सक्दनै ।

 » मागथका काल्िगनक अिुर्ाहरूमध्ये प्रत्येकिाई गर्िार िददै, यलो प्रश्न ्सलोध्ुहलो्स्, "क्सरटी _______ िे आफ्नलो ्संििन 
्सुिार िनु्स अगि िररर्ि्सन िनु्सिछ्स?"

र्ाऊल - एक सीममत अगतुवा

शाऊिि ेइस्ाएिकलो राजाकलो िदमा राम्लो ्सरुुर्ाि िरे । उनटी नम् गथए त्य्सिै ेआफयू िाई राजाकलो िदकलो िागि अयलोग्य िान्थे । 
कगिियिे उनिाई राजा मान् िगन इन्कार िरे ।

शाऊिकलो िगहिलो ्सनै्य गर्जयिगछ, केहटी मागन्सहरूि ेशाऊििाई अस्र्टीकार िरेका मागन्सहरूिाई मान्स िाहन्थे । शाऊििे 
भन ेकक िरमेश्रि ेगर्जय कदनभुएकलो गथयलो, र यलो बदिा गिन े्समय हलोइन । यलो दःुि िाग्दलो कुरा हलो कक उनिे यलो स्र्भार्िाई 
िेरै कदन्सम्म कायम रािेनन् ।

शाऊििे िाँडै नै िरमेश्रकलो आज्ा िािन िन्स छलोडे । जब अिमर्तिािे उनिाई भे्ेट, शाऊििे एउ्टा अिुर्ाकलो रूिमा 
गजम्मेर्ारटी गिनकुलो ्सट्ा मागन्सहरूिाई दलोर् कदए (१ शमयूएि १५:२१) । अिमर्तिािे शाऊििाई भन ेकक िरमेश्रिे आज्ा 
िािन िनने व्यगतििाई राज्य कदनुहुनेछ ।

शाऊिकलो शा्सनकािभरर नै उनटी ्सत्ामा रगहरहन मात्रै निमस्िक गथए । उनिे कगहल्यै िचिात्ाि िरेनन् र िरमेश्रकलो 
गनिाह प्राप्त िनने प्रया्स िरेनन ्। िरमेश्रि ेउनिाई प्रगिस्थािन िनु्सहुनछे भने् ि्थयिाई उनि ेकगहल्य ैस्र्टीकार िरेनन ्। यकद 
उनिे िचिात्ाि िरेकलो भए, उनकलो आत्मा बच्ने गथयलो । िरमेश्रिे फेरबदि नल्याउनु भए्सम्म उनिे राजाकलो रूिमा ्सेर्ा 
िन्स्सक्थे, र उनकलो ्सम्मानकलो ्साथ अन्ि हुन्सक््थयलो । केहटी िुराना, दटीि्सकािटीन अिुर्ाहरूिे उनटीहरूकलो अगन्िम र्र््सहरूमा 
िरेकलो मनलोर्ृगत्कलो कारण ्सम्मान गबना अन्त्य भए, गिनटीहरूिे राम्लो नेिृत्र् िन्स ्सषिम नभएकलो बेिा आफ्नलो िदकलो िागि 
िगडरह े।

युद्धकलो एक कदनमा, शाऊििे भने, "िडाइँ ्समाप्त नभए्सम्म क्सैिाई िगन िाने अनुमगि छैन, िाकक म मेरा शत्रुहरू्सँि 
बदिा गिन ्सकयूँ " (१ शमयूएि १४:२४) । यलो आदशे मयूि्स गथयलो, ककनकक िण््टौं्सम्मकलो िडाइँिगछ ्सबै जना थककि भै्सकेका 
गथए । यलो आदशेिे उनकलो ध्यान आफैमा मात्र केगन्रिि भएकलो िगन दिेाउँछ । उनकलो कदमािमा, िडाइँ व्यगतििि रूिमा 
उनकलो िागि मात्र गथयलो ।

शाऊि यगि अ्सुरगषिि गथए कक गिनिे आफ्नलो िल्िटी स्र्टीकार िन्स ्सक्द ै्सकेनन् । उनिे आफ्नलो छलोरा जलोनाथनिाई ििभि 
मृत्यदुण्ड न ैकदए ककनभन ेजलोनाथनकलो काय्सि ेियूिलो गर्जय ल्याए िािगन उनि ेअनजानमा एउ्टा आदशेकलो अर्ज्ा िरेका गथए ।

अकको युद्धमा, शाऊि शमयूएि आउने र प्रजाकलो िागि बगिदान िढाउने र िरमेश्रकलो ्सहायिाकलो िागि प्राथ्सना िन्सिाई 
िर्ि्सरहकेा गथए । कदन गबत्द ैियलो, र शाऊिका िेरै मागन्सहरू डरिे िदा्स छलोर्द ैिए । शाऊििे बगिदान आफैं  िनने गनण्सय 
िरे, यद्गि केर्ि िुजारटीिाई मात्र िरमेश्रिे बगिदान िढाउनिाई अगिकार कदनुभएकलो गथयलो । उत््सर्कलो क्रममा, शमयूएि 
आइिुिे । उनिे शाऊििाई हप्काए, िर शाऊििे उनिाई उत््सर् ्समाप्त िन्स कदन आग्ह िरे िाकक मागन्सहरूिे केहटी ििि 
छ भनेर थाहा निाऊन् (१ शमयूएि १५:३०) । शाऊििाई िरमेश्रकलो मन्जुरटीभन्दा भटीडकलो गर्िारमा बढटी गिन्िा गथयलो ।

अरूकलो ्सफििा र गर्शेर् िरटी दाऊदकलो ्सफििा दिेेर शाऊि ईष्या्सिु भएका गथए । उनिे आफ्नलो िेरै ्समय र स्लोिहरू 
दाऊदकलो िलोजटी िन्समा िि्स िरे, यद्गि दाऊदिे उनिाई कुनै हागन िरेका गथएनन् ।



६३िाि ८ - नेिृत्र्कलो स्िरहरू

उनटी श्गकािु गथए र आफ्ना मागन्सहरूकलो बेइमानटीिनाकलो बारेमा िुना्सलो िरे । उनकलो श्गकाकलो कारण, उनिे अन्य 
मागन्सहरूकलो बारेमा झयू्टलो कुरा गर्श्ा्स िरे (१ शमयूएि २४:९) । उनिे ििि ्सल्िाहकारहरूकलो कुरा ्सुने । उनिे िुना्सलो 
िरे कक ्सबैजना उनकलो गर्रुद्धमा गथए र क्सैिे िगन उनिाई आर्श्यक िनने जानकारटी प्रदान िरेन (१ शमयूएि २२:८) ।

शाऊिका छलोरा जलोनाथन आफ्नलो बुबा भन्दा िेरै फरक गथए । दाऊद अकको राजा हुनेछ भनटी गिनिे बुझे र त्यलो यथाथ्सिाई 
स्र्टीकार िरे । जलोनाथनिे ककन दाऊदिाई िृणा िरेनन् भनेर शाऊििे बुझ्न ्सकेनन् । जलोनाथन र दाऊद बगिया गमत्रहरू 
गथए । जलोनाथनिाई िरमेश्रमा गर्श्ा्स गथयलो, ज्सकारण उनिे शाऊिकलो गर्श्ा्स िुमाएिगन, उनिाई ियूिा गर्जयहरू 
हाग्सि िनने आत्मगर्श्ा्स कदयलो । दःुिकलो कुरा, जलोनाथन आफ्नलो बुबाकलो िल्िटीकलो कारण युद्धमा माररए ।

शाऊि आफ्नलो जटीर्नभर युद्धमा गथए । जब उनिे हने्समा बगियलो दगेिने मागन्सिाई दिेे, उनिे उ्सिाई आफ्नलो ्सेनामा 
्सामेि हुन बाध्य िलु्याए (१ शमयूएि १४:५२) । य्सकलो मििब यलो हलो कक उनिे मागन्सहरूकलो आर्श्यकिाकलो बारेमा र्ास्िा 
निरटी गनरन्िर ्सबैमागथ आफ्नलो इच्छा जबरजस्िटी िाियू िरररह े। उनिे आफयू ्सँि िया्सप्त ्सहयलोि छ भनेर कगहल्यै ्सलोिेनन् । 
यस्िलो व्यर्हारिे िदा्स मागन्सहरूिे शाऊििाई अर्ज्ा िरे ।

हामटी शाऊि र दाऊद बटीि ियूिलो गभन्िा दखे्छौं । दाऊदिे शयूरर्टीरहरूिाई आकर्र््सि िरे िर मागन्सहरूिे शाऊििाई 
बेर्ास्िा िरे । दाऊदका मागन्सहरूिाई उनटीप्रगि यस्िलो प्रेम गथयलो कक उनकलो गनगम्ि मनिनने िाउँबा्ट िानटी ल्याउन कलोहटी-
कलोहटीिे आफ्नलो ज्यान जलोगिममा हािे । शाऊििे प्रायः आफ्ना मागन्सहरू िया्सप्त मात्रामा इमानदार नभएकलो िुना्सलो िथने, 
िर गिनिे दाऊदिाई अगर्श्ा्स िरे, जलो ियूण्सिया इमानदार गथए ।

जोन म्याक्सवेलका अनतुसाि नेतृत्व स्तिहरूको ववविण 

जलोन म्याक््सरे्ििे नेिृत्र् प्रभार्कलो स्िरिाई र्ण्सन िरे ।१६ यटी 
स्िरहरूिे िदकलो स्िरिाई जनाउँदनै । कुनै िगन िदमा भएकलो 
व्यगति प्रभार्का यटी स्िरहरू मध्ये कुनै िगन हुन ्सक्छ । एक 
अ्सािारण रूिमा अ्सि अिुर्ा ्समयकलो ्साथमा यटी स्िरहरू 
माफ्स ि बढ्नेछ यकद ऊ उहटी िदमा रहन्छ भनेिगन ।

1. पदीय नेतृत्व

व्यगतिकलो नेिृत्र् िदबा्ट ्सुरु हुन ्सक्छ । िदमा रहेका िेरै 
व्यगतिहरूिे अिुर्ा बन्का िागि उनटीहरूिाई थि केहटी िनु्सिददैन 
भन् ेिारणा राख्छन ्। उनटीहरू आफ्ना मागन्सहरूका गर्श्ा्सिाई गजत् ुआर्श्यक छ भने् कुरािाई मह्स्ुस िददैनन ्। िलोककएकलो 
िदमा रहकेा अिुर्ाहरू ्सहयलोि प्राप्त िन्स अगख्ियारमा गनभ्सर हुन्छन् । गिनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय बाँर्न मागन्सहरूिाई 
मनाउनकलो ्सट्ा भुतिानटी र ्सजाय जस्िा िररकाहरूमा गनभ्सर हुन ्सक्छन् । नेिृत्र्कलो यलो शैिटी ्सामान्य छ िर य्सिे गर्रिै 
राम्लो ्सम्भागर्ि िररणामहरू ल्याउँछ ।

नयाँ िदमा रहकेलो अिुर्ािे ्संििनकलो इगिहा्स र ्संस्कृगि बुझेकलो दिेाउनुिछ्स । उ्सिे िगहिे िरेकलो कामकलो कदर िरेकलो 
नदिेाएर गर्िारहरू िाद्न ुर िटीजहरूकलो िररर्ि्सन िनु्स हुदँनै । उ्सि े्सिंिनकलो मयूल्यमान्यिाहरू ्साझेदार िरेकलो दिेाउनिुछ्स ।

अिुर्ािे मागन्सहरूिाई उनटीहरूिे िदमा रहकेलो बेिामा के अ्सि िन्स आर्श्यक छ भनेर ्सुगनगचिि िनु्सिद्सछ । उ्सिे आफ्नलो 
िदकलो गजम्मेर्ारटीहरूका कारण उनटीहरूि ेअिेषिा िरेकलो भन्दा बढटी िनु्सिछ्स । उ्सिे केहटी िररर्ि्सनहरू िनु्सिछ्स ज्सिाई उ्सका 
अगिकांश मागन्सहरूिे राम्लो मान्छन् ।

१६ यटी स्िरहरूकलो व्याख्या ्सबै म्याक््सर्ेिकलो िेिबा्ट गिइएकलो हलोइनन् ।

"जसमाक्थ भिोसा हुन्छ उसैलाई 
भजम्मेवािी हदइन्छ । भजम्मेवािी 
सधैं भिोसाको संकदे त हो ।"

जेम्स क्यास पेनी
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2. अनतुमवत हदने नेतृत्व

यलो िहि े"अनमुगि" िाई जनाउँछ ककनभन ेमागन्सहरू अब अिुर्ािाई िछ्ाउन िाहन्छन ्। अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरू्सिँकलो 
्सम्बन्ििाई गर्का्स िरेर यलो िहमा िुिेकलो हुन्छ । उ्सिे जागिरकलो ्सट्ा उनटीहरूकलो जटीर्नमा व्यगतििि िा्सलो दिेायलो । 
उ्सिे गिनटीहरूिाई ्संििनद्ारा हुने दवु्य्सर्हारबा्ट जलोिाउँछ । उ्सिे गिनटीहरूिाई व्यगतििि रूिमा ्सफि हुन मद्ि िनने 
िररकाहरू फेिा िाछ्स ।

3. उत्पादन नेतृत्व 

जब अिुर्ा िेस्लो स्िरमा हुन्छ, िब मागन्सहरू ्सम्बन्िकलो कारणिे हलोइन, राम्लो नगिजाकलो कारणिे उ्सिाई िछ्ाउँछन् । 
अिुर्ाका काय्सहरूिे उनटीहरूिाई िक्षयहरू प्राप्त िन्स मद्ि िरररहकेलो हुन्छ, त्य्सैिे मागन्सहरूिे उ्सिाई ्सहयलोि िछ्सन् 
ककनभन ेउनटीहरूिे ऊद्ारा भइरहकेलो कामिाई मन िराउँछन ्। अिरु्ाकलो कारणि े्सिंिन ्सफि भइरहकेलो हुन्छ, र व्यगतिहरू 
िगन व्यगतििि रूिमा ्सफि भइरहकेा हुन्छन् । य्स स्िरमा, अिुर्ािे िक्षयहरू ्सञ्ार िददै हुन्छ, िाठ्यक्रमिाई गमिाउँद ै
हुन्छ, र आफ्नै काय्सहरू र आफ्ना मागन्सहरूका काय्सहरूकलो िागि उत्रदागयत्र् कायम राख्द ैहुन्छ ।

4. मावनसहरूको ववकास

िौथलो स्िर भनकेलो मागन्सहरूकलो गर्का्स हलो, जहा ँकेहटी व्यगति अिरु्ा्सिँ व्यगतििि ्सम्बन्ि रािरे अिुर्ा बगनरहकेा हुन्छन ्। 
गिनटीहरू उ्सि ेप्राप्त िनने िररणामहरूमा गर्श्ा्स िछ्सन,् गिनटीहरूकलो उ्स्सिँ व्यगतििि ्सम्बन्ि हुन्छ, र गिनटीहरूि ेव्यगतििि 
िररियूर्ि्सकलो अनुभर् िरररहकेा हुन्छन् । य्स स्िरमा, अिुर्ािे आफ्नलो प्रभार्कारटी मागनहरूकलो िागि २०% कलो शटीर््स ििानटी 
िनु्सिछ्स । उ्सिे नेिृत्र् िन्स मद्ि िनने व्यगतिहरूकलो ्समयूह गनमा्सण िनु्सिछ्स ।

५. व्यक्तित्व

िाँिौं स्िरिाई म्याक््सरे्ििे "व्यगतित्र्" कलो ्संज्ा कदन्छन्, ककनभने अिुर्ा ्सबैद्ारा गिगन्सककएकलो व्यगति हुन्छ ज्सिाई 
मागन्सहरूिे ऊ कलो हलो भनरे िछ्ाउँछन ्। ऊ प्रगिष्ठाकलो आिारमा अिरु्ाकलो रूिमा गिगनन्छ र मागन्सहरूि ेऊ्सिँ व्यगतििि 
्सम्बन्ि हुनुअगि नै उ्सिाई िछ्ाउँछन् ।

वनष्कषमा

एक अिुर्ा आफ्ना ्सबै मागन्सँि ्समान स्िरमा हुदँनै । उदाहरणका िागि, उ्सका केहटी मागन्सहरूिे ऊ अगख्ियार (िदटीय 
नेिृत्र्) कलो स्थानमा भएकलो कारणिे मात्र िछ्ाउन ्सक्छन्, जबकक अरूहरूिे ऊ्सकलो नेिृत्र्िे राम्लो नगिजा (उत्िादन 
नेिृत्र्) िाएकलो दिेेर ्सहयलोि िछ्सन् ।

एक अिुर्ािे आफ्नलो स्िरकलो मयूल्या्गकन िनु्सिछ्स र अकको स्िरमा जानकलो िागि के िन्स आर्श्यक छ भनेर मह्सु्स िनु्सिछ्स । 
उ्सिे िगहिलो ि्टक ्सफििाकलो अनुभर् िरेकलो स्िरमा नै ्सन्िुटि भएर बग्सरहनु हुदँनै । उदाहरणका िागि, केहटी अिुर्ाहरू 
दलोस्लो स्िरमा रहन ्सन्िुटि हुन्छन्, जहाँ उनटीहरूिे नेिृत्र् िरेका मागन्सहरूिे उनटीहरूिाई मन िराइरहकेा हुन्छन् । एक 
अिुर्ािे ्सिैं उच्च स्िरकलो नेिृत्र्कलो िागि िक्षय राख्नुिछ्स ।

त्याग्नतु

कगहिेकाहटँी एउ्टा गर्कग्सि हुदँ ैिरेकलो अिुर्ा एक ्संििनबा्ट अकको ्संििनमा ्सछ्स । िामलो ्समय्सम्म एक िाउँमा ्सेर्ा 
िरेका िररिक्व अिुर्ािे िगन स्थानान्िरण िन्स ्सक्छन् ।
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नेिृत्र् त्याग्नु ्सगह हलो भनेर अिुर्ािे क्सरटी थाहा िाउने? 

कगहिेकाहटँी ्सेर्काइ िरररहकेलो अिुर्ािाई थाहा हुन्छ कक िरमेश्रिे उ्सिाई ्सेर्ाकलो अकको िाउँमा बलोिाइरहनु भएकलो छ । 
िरमशे्र आफ्नलो इच्छा स्िटि रूिमा प्रक्ट िन्स ्सषिम हुनहुुन्छ । एक व्यगतिि ेगभत्रटी भार्नामा मात्र भर िनु्स हुदँनै; िरमशे्रकलो 
गनदनेशनकलो िुगटि हुनिुद्सछ । ्सामान्यिया यकद िरमशे्रि ेिररर्ि्सनकलो गनदनेशन कदनहुुन्छ भन,े उहाँिे िररगस्थगिहरूमा गर्शेर् 
िररर्ि्सनहरू िनु्सहुनेछ र्ा उहाँकलो गनदनेशन िुगटि हुने िररका प्रदान िनु्सहुनेछ ।

त्याग्ने र्ा नत्याग्ने गनण्सय िदा्स गर्िार िनु्सिनने अन्य कुराहरू िगन छन् ।

 · ििाईं अगख्ियारमा ्समि्सण िन्स िाहनुहुन् भनेर नत्याग्नुहलो्स् ।

 · ििब बढटी छ भनेर नयाँ िदमा नजानुहलो्स् ।

 · आफ्नलो गर्श्ा्स र्ा नैगिकिामा ्सम्झौिा िन्स आर्श्यक िनने ्संििनमा नजानुहलो्स् ।

 · िदलोन्गिकलो अर््सरकलो िागिर आफ्नलो िाररर्ाररक प्राथगमकिाहरूिाई उल्ि्गिन निनु्सहलो्स् । ्सम्भर् भए्सम्म 
आफ्नलो िररर्ारकलो िागि मण्डिटी र स्कयू िमा राम्लो र्ािार्रण प्रदान िनु्सहलो्स् । ििाईंकलो स्थानान्िरण ििाईंकलो 
िररर्ारकलो िागि राम्लो हुनुिछ्स । 

नयाँ िदमा नेिृत्र् गर्का्सकलो िागि गर्स्िाररि ्सम्भार्ना हुनुिछ्स । नयाँ िद ििाईंकलो षिमिा र ्सम्भागर्ि भयूगमका्सँि मेि 
िानुिछ्स ।

ििाईंिे छलोर्न िइरहनुभएका मागन्सहरू्सँि राम्लो ्सम्बन्ि राखे्न प्रया्स िनु्सहलो्स् । यकद ििाईंिाई िाग्छ कक गिनटीहरूिे 
ििाईंिाई िराब िरेका छन्, त्यलो अर्स्थामा िगन गिनटीहरूिाई किलोर बलोिटी निनु्सहलो्स् । ्समय गबत्द ैजाँदा, गिनटीहरूिे 
ििाईंकलो िुणहरू ्सम्झन ्सक्छन् र ििाईंकलो िल्िटीहरू गब्स्सन ्सक्छन् । ििाईंिे गिनटीहरू्सँि फेरर ्सम्िक्स  िनु्सिनने हुन ्सक्छ 
हलोिा, र गिनटीहरूिे भगर्ष्यमा ििाईंिाई मद्ि िन्स ्सषिम हुन ्सक्छन् । शत्रुहरू नबनाउनुहलो्स् ।

एउ्टा िराब उदाहरण…

डमेा्सिे प्रेररि िार्ि्सँि ्सेर्काइमा यात्रा िरे । उनटी एक गम्सनरटी ्टलोिटीकलो गहस््सा गथए ज्सिे ्सु्समािारिाई गबल्कुि 
नयाँ िाउँहरूमा िुर्याए, आचिय्सकम्सहरू र हजारौं रूिान्िरणहरूिाई दिेे । अगन हरेक ियूिा ्सहरहरूमा ्संजाि बनाउँद ैनयाँ 
मण्डिटीहरू ्सुरु भएका गथए ।

दःुिकलो कुरा, डमेा्सिे आफयू िे िाएकलो अद ्भुि अर््सरिाई बुझेनन्  । िार्ििे भने, "ककनकक डमेा्सिे य्स र्ि्समान ्सं्सारिाई 
प्रेम िरटी मिाई त्यािेर ऊ थे्सिलोगनकेमा िएकलो छ" (२ गिमलोथटी ४:१०) ।

भजम कोभलन्सको अनतुसाि नेतृत्वको स्तिहरूको ववविण

हामटीिे गजम कलोगिन््सकलो (िाि ५) कलो िािमा नेिृत्र्कलो स्िरकलो र्ण्सनिाई हरे्यौँ । त्यलो िािमा, हामटीिे स्िर ५ कलो अिुर्ाकलो 
मुख्य गर्शेर्िाकलो अध्ययन िर्यौँ ।

य्स िािमा हामटी स्िरहरू बटीिकलो गभन्िाहरूिाई हनेनेछौँ । यहाँ नेिृत्र्कलो िाँि स्िरकलो कलोगिन््सकलो र्ण्सन छ । शब्दार्िटी 
िररमाज्सन िररएकलो छ र व्याख्या थगिएकलो छ ।
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स्ति 1: एक उच्च सक्म व्यक्ति

यलो व्यगतिि ेप्रगिभा, ज्ान, ्सटीि, र अ्सि कामकलो बानटीकलो कारणि ेराम्लो नगिजा ल्याउँदछ । यलो व्यगति निेतृ्र्कलो िदमा नहुन 
्सक्छ, िर उ्सकलो प्रभार् छ ककनभने उ्सकलो काम राम्लो छ ।

स्ति 2: एउटा योगदान गनने टोली सदस्य

यलो व्यगतििे ्समयूहिाई आफ्नलो िक्षयहरू ियूरा िन्स र ्समयूह्सँि राम्लो्सँि काम िन्स मद्ि िछ्स । ऊ ्समयूहकलो अिुर्ा नहुन ्सक्छ, 
िर उ्सिे आफ्नलो ्सहभागििाबा्ट प्रभार् िारररहकेलो हुन्छ ।

स्ति 3: एक सक्म प्बन्धक

यलो व्यगतििे िक्षयहरू ियूरा िन्स मागन्सहरू र स्लोिहरूिाई व्यर्गस्थि िद्सछ । उ्सिे िक्षयहरू िलोक्दनै, िर अिुर्ािे िलोकेका 
िक्षयहरूिाई स्र्टीकार िछ्स । उ्सिे उििब्ि स्लोिहरू र आफ्नलो ्संििनका कामहरूिाई व्यर्स्थािन िद्सछ ।

स्ति 4: एक प्भावकािी अगतुवा

अिुर्ािे ्संििनकलो गर्का्स िन्स मागन्सहरूिाई मद्ि िद्सछ र दश्सन बाँर्छ । उ्सिे गिनटीहरूिाई िक्षय गनिा्सरण िन्स मद्ि 
िछ्स । उ्सि ेगिनटीहरूिाई प्रगिबद्ध हुन र स्िटि दश्सन प्राप्त िनने ऊजा्स राख्नमा उत्प्ररेरि िछ्स । उ्सिे त्यहा ँभएका कुरािाई मात्र 
व्यर्स्थािन िददैन । उ्सिे ्संििनकलो ्सफििाकलो िागि मद्ि िददै स्लोिहरू फेिा िान्स र उदे्श्य िररमाज्सन िरेर गजम्मेर्ारटी 
गिन्छ ।

स्ति ५: स्ति ५ कायमाकािी

यलो व्यगति्सिँ स्िर ४ कलो अिरु्ाकलो गर्शरे्िाहरू हुन्छन,् िर अकको िरैे महत्तर्ियूण्स गर्शरे्िा िगन हुन्छ । ्सिंिनप्रगिकलो ्समि्सणकलो 
कारण, उ्समा व्यगतििि नम्िा र दढृ ्संकल्ि हुन्छ । उ्सिे ्संस्थािाई दटीि्सकािटीन महानिाकलो िागि गनमा्सण िछ्स ।

दाऊद - एक अगतुवा जसले सीमाहरू पाि गिदे । 

दाऊद िेरै भयूगमकाहरूमा उत्कृटि गथए । उनटी िलोिािलो, िटीिकार, िायक, र्टीणा बजाउने, आरािनाका अिुर्ा, अिमर्तिा, 
िडाकु, ्सेनािगि र राजा गथए ।

दाऊद ियूिलो िररर्ारमा कान्छलो छलोरा गथए । कान्छलो छलोरा महान् अिुर्ा बन्े अर््सर गर्रिै हुन्छ । उनकलो िररर्ारिे उनटीबा्ट 
नेिृत्र्कलो अिेषिा िरेन, िर िरमेश्रिे उनिाई छान्ुभयलो ।

दाऊदकलो िगहिलो काम िलोिािलोकलो रूिमा गथयलो । यलो महत्तर्ियूण्स काम जस्िलो दखेिँदनै, िर य्सिे उनिाई अझ महत्तर्ियूण्स 
कुराहरूकलो िागि ियार िार्यलो । उनकलो गजम्मेर्ारटीकलो भार्ना यगि ियूिलो गथयलो कक उनटी ििराबा्ट भािेनन् । उनिे आफ्नलो 
गजम्मेर्ारटी ियूरा िनने शगतिकलो िागि िरमेश्रमा भर िरे र िरमेश्रकलो ्सहायिािे श्संह र भािुिाई मारे । 

उनि ेप्रगशषिणकलो अनभुर् िरररहकेलो थाहा हुनअुगि न ैहरेक ्सम्भागर्ि अिुर्ािाई जस्ि,ै दाऊदिाई िागिम कदइएकलो गथयलो । 
उनकलो गर्जयहरूिे उनिाई िरमेश्रमा भरलो्सा भएकलो व्यगतिकलो रूिमा गर्का्स िर्यौँ । उनटी एक अिुर्ा बने ज्सिे डरिाई 
आफ्नलो काम िन्सबा्ट रलोक् कदएनन् ।



६७िाि ८ - नेिृत्र्कलो स्िरहरू

यकद दाऊद भेडाहरूकलो ्सुरषिा िन्समा कम िम्भटीर भएकलो भए गिनकलो जटीर्न कस्िलो हुन््थयलो हलोिा, कल्िना िनु्सहलो्स् । श्संह 
र्ा भािु आउँदा दौगडन्थे । िगछ, जब उनिे िलोल्यिकलो िुनौिटी ्सुने, उनकलो त्य्स र्टीरकलो ्सामना िनने कुनै गर्िार गथएन ।

िरमेश्रिे दाऊदिाई अगभर्ेक िन्स शमयूएििाई ििाउनु भयलो । अगभरे्ककलो मििब यलो गथयलो कक िरमेश्रिे उनिाई 
िुन्ुभएकलो गथयलो र िरमेश्रिे उनिाई गर्शेर् ्सहायिा कदनुहुनेछ । जब शमयूएििे जेिा भाइहरू मध्ये एकिाई नछानेकलोमा 
दाऊदका बुबा छक्क िरे, िब शमयूएििे भन,े "मागन्सिे रूि हरेेर गर्िार िछ्स, िर िरमप्रभुिे हृदयगभत्र हरेेर गर्िार िनु्सहुन्छ" 
(१ शमयूएि १६:७) । िेरै ि्टक िरमेश्रिे नेिृत्र्कलो िागि िुनेकलो व्यगतिद्ारा मागन्सहरूिाई आचिय्सिककि िानु्सभएकलो छ ।

दाऊदकलो प्रारगम्भक जटीर्नमा आएका ियूिा िुनौिटीहरू उनकलो िागि अर््सरहरू गथए । िािगन, दाऊदकलो जस्िलो मनलोर्ृगत् 
भएकलो व्यगतिि ेमात्र त्यस्िलो अर््सरहरूिाई गिन् ्सक्छ । हजारौँ मागन्सहरूि ेिलोल्यिकलो िुनौिटीिाई ्सनु,े िर दाऊदिे मात्र 
य्सिाई अर््सरकलो रूिमा हरेे । उनटी इनामकलो प्रस्िार्बा्ट उत्प्रेररि भएका गथए, िर अझ बढटी उनिे िरमेश्रकलो मगहमाकलो 
िागि िड े। गिनिे भने, "य्स िगिश्िटीिे जटीगर्ि िरमेश्रकलो ्सेनाकलो अर्हिेना क्सरटी िरररहन ्सक्छ?"

नेिृत्र् एउ्टा प्रभार् हलो । दाऊदिे िलोल्यििाई मारेकलो कदन, उनटी ्सेनाकलो र्ास्िगर्क अिुर्ा भए, ककनभने ्सेना उनकलो गर्जय 
िगछ प्रभागर्ि भयलो । उनकलो गर्जयिे उनटीहरूिाई गजि हाग्सि िन्स ्सककन्छ भन्े गर्श्ा्स कदिायलो ।

दाऊद शाऊिका ग्सिाहटी भए । उनिे बुगद्धमानटीियूण्स व्यर्हार िरे र उनकलो प्रभार् बढ्लो (१ शमयूएि १८:१४) । शाऊि 
ज्सिे दाऊदिाई अन्यायियूण्स व्यर्हार िरे उनटी अ्सफि अिुर्ा भए, िािगन दाऊद िाखह ँइमानदार गथए । यलो एक अर्गि 
गथयलो ज्सिे दाऊदकलो िररत्रिाई थि गर्का्स िनने काम िर्यलो । प्रायः बगियलो षिमिा भएका ्सम्भागर्ि अिुर्ािाई अ्सफि 
िुरानलो अिुर्ाद्ारा नराम्लो व्यर्हार िररन्छ । युर्ा अिुर्ा अिटीर बने् िरटीषिामा िछ्सन् र िुरानलो अिुर्ाबा्ट ्सम्मान आफयू गिर 
िलोस्े प्रया्स िछ्सन् ।

जब शाऊििे दाऊदिाई मान्स िलोजेका थए, दाऊद िहाडहरूमा िुके । िेरै मागन्सहरू उनटी्सँि ्सामेि हुन आए, ककनभने 
शाऊिकलो अगिकारमा िररगस्थगिहरू अत्यन्ि ैिराब गथए (१ शमयूएि २२:२) । शाऊििे गिनटीहरूिाई डाकयू हरू िान ेिािगन 
गिनटीहरू िु्ेटरा बनेनन् । शाऊििे गिनटीहरूिाई शत्रु िाने िािगन, गिनटीहरूकलो गशकार िन्स िेरै ्समय गबिाए िािगन, 
गिनटीहरूिे इस्ाएिका शत्रुहरू्सँि युद्ध िरररह े।

दाऊदिे कक्सान र िशुिािकहरूिाई िु्ेटराहरूबा्ट जलोिाउन मद्ि िरे (१ शमयूएि २५:१४-१६) । एक ि्टक उनिे 
मागन्सहरूिाई उनटीहरूिे ्सुरगषिि िरेकलो िाईबस्िु िाल्ने िाउँबा्ट िाना माग्न ििाए । नाबलोि अनादरियूण्स मागिक गथए, 
भन ेकक गिनटीहरू आफ्ना मागिकहरूिाई छलोर्न ेनलोकरहरू गथए, र गिनटीहरूिाई केहटी कदएनन ्। दाऊद रर्साए र नाबलोििाई 
मान्स मागन्सहरूिाई ििे । त्यहाँ जाँदा गिनिे नाबलोिकी ित्टी अबटीिेििाई भे्ेट, जलो मेिगमिाि िन्स आएकी गथइन् । गिनिे 
उनिाई ्सम्झाए कक यलो ्समय्सम्म उनिे आफ्नलो िागि कगहल्यै शह्ंसा िरेका छैनन् । उनिे भगनन्, "कुनै कदन ििाईं राजा 
हुनुहुनेछ । िमली मागन्सकलो रूिमा ििाईंकलो प्रगिष्ठािाई ित्म िानने त्यस्िलो केहटी काम निनु्सहलो्स्" (१ शमयूएि २५:३०-३१) । 
दाऊदिे उनकलो ्सल्िाह ्सुने ।

दाऊद िगहिे नै राजा हुन अगभर्ेक भइ्सकेका गथए, िर िामलो ्समय्सम्म यलो हुनेछैन जस्िलो दगेिन््थयलो । उनिाई बि प्रयलोि 
िरेर ्सत्ा हाि िानने प्रया्स िनने िरटीषिा आइिरेकलो िरेकलो गथयलो, िर य्सकलो ्सट्ा उनिे ििने र िरमेश्रमा भरलो्सा रािे । 
आफ्नलो नम्िा र िरमेश्रमा रािेकलो भरलो्साकलो कारण, दाऊद एक महान् शा्सक बने ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।
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पाठ 8 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. म्याक््सर्िेद्ारा र्ण्सन िररएकलो निेतृ्र्का िािँ स्िरहरू र कलोगिन््सद्ारा र्ण्सन िररएकलो निेतृ्र्का िािँ 
स्िरहरू ग्सकु्हलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई आफ्नलो स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको ्सत्रमा जानुअगि १ राजा १२ िढ्नुहलो्स् । यहाँ दईु अिुर्ाहरूकलो र्ण्सन िररएकलो छ । यटी दईु 
अिुर्ाकलो िल्िटीहरू िेख्नुहलो्स् ।



६९

पाठ ९

सम्बन्ध ि संलग्नता

परिचय

िेिकुद ्टलोिटीका प्रगशषिकिे प्रगिभािे मात्र िुग्दनै भन्े बुझेका हुन्छन् । ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिाई उनटीहरूिे उत्कृटि िरून् भनेर 
उत्प्रेररि िररनुिछ्स । ्टलोिटी्सँि कुरा िनु्स र उनटीहरूिाई उत्कृटि प्रया्स िन्स पे्रररि िनु्स प्रगशषिककलो कामकलो महत्तर्ियूण्स भाि 
हलो । दश्सकहरूकलो भटीडिे ्टलोिटीिाई हौ्सिा कदन्छ ककनभने प्रलोत््साहनिे िेिाडटीहरूिाई अझ राम्लो िन्स मद्ि िद्सछ । यकद 
एक ्टलोिटीका ्सदस्यिे ्सटीिहरू मात्र ग्सके र िै्सा िाउन मात्र आफ्नलो काम िरे भने त्यलो गर्जय हाग्सि िन्स िया्सप्त हुनेछैन ।

यलो ग्सद्धान्ि िेिकुदमा मात्र हलोइन, हरेक ्संििनमा िाियू हुन्छ । ्संििनकलो ्सफििा ्सम्बगन्िि व्यगतिहरूकलो प्रगिबद्धिामा 
गनभ्सर िद्सछ । ्सािँलो प्रगिबद्धिा भनकेलो गिनटीहरूि े्सिंिनिाई ्सफि बनाउन आफ्नलो षिमिा र मनिाई प्रगिबद्ध िराउन ुहलो ।

काय्समा िररणि िररएकलो प्रगिबद्धिा नै "्संिग्निा" हलो । ्संिग्न भएकलो व्यगति जलोगडएकलो, ्संिग्न र प्रगिबद्ध छ ।

संलग्नताको क्चत्रण

िि एक व्यगतििे ्संििनकलो िागि िन्स आर्श्यक भन्दा बढटी क्सरटी िर्यलो । भन्े बारे गभन्ागभन्ै छलो्टलो कथाहरू छन् । प्रत्येक 
कथा िगछ "ककन?" भन् ेप्रश्न आउँछ । ्समयूहिे कथामा भएकलो व्यगतिि ेिरेकलो कामकलो ्सम्भागर्ि कारणहरूबारे छिफि िनु्सिछ्स ।

जज्सिे ियूिलो आँिनबा्ट काि बेच्ने व्यर््सायकलो िागि काम िरे । उनकलो काम ग्ाहकहरूकलो गनगम्ि ट्कमा ्सामान हाल्न मद्ि 
िनु्स गथयलो । उनिे आँिनमा झरेकलो फिेककलो थुप्रलो दिेे । एक ग्ाहकिाई मद्ि िरर्सकेिगछ, मागिकिे उनिाई त्यलो काम िन्स 
नभने िािगन उनिे िएर फिेकहरू ्सफा्सँि िाङ ििाए । जज्सिे ककन यस्िलो िरे?

माइकििे व्यार््सागयक ्टलोिटीकलो िागि बास्के्टबि ििेे । ििेकलो क्रममा उनिे बास्के्टमा प्रहार िरे िर राम्लो स्थानमा ििेुका 
गथएनन् । उनिे िुरुन्िै िलोि िन्सकलो िागि राम्लो स्थानमा रहकेलो अकको िेिाडटीिाई बि फ्याँके । ककन माइकििे आफैं  िलोि 
िनने प्रया्स िरेनन्?

प्ययू्टरिे एक ग्याँ्स स््ेटशनमा ग्ाहकहरूकलो िागि कारहरूमा ग्याँ्स भनने काम िथने । जब त्यहाँ िेरै ग्ाहकहरू हुन्थें, प्ययू्टर 
्समयकलो बिि िन्सकलो िागि अकको ग्ाहक कहाँ दौगडन्थे । प्ययू्टर ककन दौगडए? 

आइिर्ार, ह्ारलोल्ड दिे ेकक मण्डिटीिरकलो छाना झरेकलो रूिि ेिदा्स षिगिग्स्ि भएकलो गथयलो । ्सलोमबार, ह्ारलोल्डिे ्सामग्टीहरू 
ककने र छि गमिाउन आफ्नलो उिकरण गिएर आए । मण्डिटी भर्न ह्ारलोल्डकलो आफ्नै गथएन र यलो काम िन्सकलो िागि उनिे 
भुतिानटी िाएनन् । ह्ारलोल्डिे ककन छि गमिाए?

इिेनिे एउ्टा ककराना ि्सिमा क्याग्सयरकलो रूिमा काम िररन् । एक कदन कदउँ्सलो गर्श्ाम गिन जाँद ैिदा्स भुइँमा िाना 
िकाउने िेि ि्सेकलो दगेिन् । गर्श्ाम गिनुकलो ्सट्ा, उनिे िलोगिएकलो िेि ्सफा िररन् । ककन इिेनिे िलोगिएकलो िेि ्सफा 
िन्स आफ्नलो गर्श्ामकलो ्समयिाई माया माररन्? 
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काि्स मण्डिटीकलो गडकन र ्सण्ड ेस्कयू िका गशषिक गथए । एक आइिर्ार गबहान उनटी मण्डिटीमा िाडँ ैआइिुि ेर शौिािय ्सफा 
निररएकलो िाए । मण्डिटीका बाँकी गर्श्ा्सटीहरू आउनुअगि उनिे शौिािय ्सफा िरे । काि्सिे ककन शौिािय ्सफा िरे?

यकद व्यर््सायकलो मागिकि ेमात्र य्सकलो ्सफििाकलो ख्याि राख्छ भन,े व्यर््सायि ेराम्लो िन्स ्सक्दनै । यकद मण्डिटीकलो िास््टरिे 
मात्र मण्डिटी ्सफि भएकलो िाहन्छ भने, मण्डिटी अ्सफि हुनेछ । यकद प्रगशषिकिे मात्र ै्टलोिटीिाई गजिाउन िाहन्छ भने 
्टलोिटीिे हाननेछ ।

संलग्नता बतुझ्नतु

एउ्टा व्यगति ्संिग्न हुनुकलो अथ्स यलो हलो कक उ्सिे आफयू िे ्सके् जगि ्सबै भन्दा राम्लो िननेछ, आर्श्यक िनने जगि मात्र हलोइन । 
उ्सिे ्संििनकलो िागि आफ्नलो षिमिा र गर्िारहरू प्रयलोि िननेछ । ऊ गनिा्सररि ्समय र एक गर्शेर् काय्समा ्सटीगमि हुदँनै । 
उ्सकलो हाि मात्र हलोइन, उ्सकलो ्टाउकलो र मु्ुट िगन ्संिग्न भएकलो हुन्छ ।

 » ििाईंिाई गनम्न उद्धरणकलो गर्र्यमा के ्सलोच्नुहुन्छ?

जब मु्ुट, ्टाउकलो, हाि, र बानटीहरू िग्गतिबद्ध हुन्छन ्िब अ्सािारण स्िरमा इमानदारटी, गर्श्ा्स, र उत्िादकत्र्कलो 
िररणाम गनस्कनेछ ।१७

कगहिेकाहटँी अिुर्ाहरूिे यलो िान्छन् कक मागन्सहरूिे राम्रटी काम िननेछन् ककनभने गिनटीहरू अगख्ियारमा मुगन छन् र्ा 
उनटीहरूिाई भुतिानटी िररन्छ । ि्थय यलो हलो कक जब मागन्सहरू ्संििनप्रगि व्यगतििि रूििे प्रगिबद्धिा मह्सु्स िछ्सन् िब 
गिनटीहरूिे त्यगििेर उत्म िररकािे काम िद्सछन् ।

स्र्यं्सेर्कहरूमा गनभ्सर भएकलो ्संििनिे गनयुति व्यगतिहरू गबना िेरै कम काम िन्स ्सक्छ । मागन्सहरूिे ्संििनकलो िक्षयहरू 
बाँडिुँड निरे्सम्म आफ्नलो ्समय र स्लोिहरूकलो प्रगिबद्धिा िददैनन् ।

्संििनका व्यगतिहरू ्सबै एउ्ैट स्िरमा ्सेर्ारि हुदँनैन् । गिनटीहरू िेरै फरक स्िरहरूमा रहकेा हुन ्सक्छन् ।

अिुर्ाि ेअत्यागिक िागििनने र गिनटीहरूमा गनभ्सर हुन ेव्यगतिहरूकलो प्रश्ंसा िद्सछ । अिरु्ाि ेकेहटी व्यगतिहरू ककन ्सिंग्न छैनन ्
भन्े कुरा बुझ्न न्सकेकलो हुन ्सक्छ, िर उ्सकलो काम उनटीहरूकलो ्संिग्निाकलो स्िर बढाउनु हलो ।

एउ्टा अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरूकलो ्संिग्निाकलो स्िर बढाउन महत्तर्ियूण्स ्समय िि्स िनु्सिछ्स । त्यलो अिुर्ाकलो ्सबैभन्दा 
महत्तर्ियूण्स कामहरू मध्ये एक हलो, र अरू क्सैिे िगन यलो िन्स ्सतैिन । अिुर्ािे या ि मागन्सहरूकलो ्संिग्निािाई बढाइरहकेलो 
हुन्छ र्ा त्य्समा बािा िुर्याइरहकेलो छ ।

मण्डिटीहरू्सँि िै्सा भएका मागन्सहरू हुन्छन् िर ज्सिे दददँनैन् । ्संििनहरूमा ्समयकलो ्साथ मागन्सहरू हुन्छन्, िर 
गिनटीहरू उििब्ि हुदँनैन् । व्यर््सायहरू्सँि गर्िारहरू भएका कम्सिारटीहरू हुन्छन् िर उनटीहरूिे बाँडिुँड िददैनन् ।

कगहिेकाहीं िास््टरहरूिे मण्डिटी बागहर क्सैबा्ट मद्ि र्ा आर्थ्सक ्सहयलोि िलोज्छन् । यद्गि, गिनटीहरू्सँि मण्डिटीमा 
मागन्सहरू हुन्छन ्ज्सि ेमद्ि िन्स ्सक्छन ्िर िददैनन,् र मण्डिटीमा यस्िा मागन्सहरू जलो कदन ्सषिम छन ्िर दददँनैन ्। ्समस्या 
ििार्कलो कमटी हलो । मण्डिटीका मागन्सहरूिे मण्डिटी आफ्नलो हलो भन्े मह्सु्स िददैनन् । ्संिग्निा ्सम्बन्िकलो एक प्रदश्सन हलो: 
मागन्सहरू त्यलो बेिा्सम्म ्सिंग्न हुदँनैन ्जब्सम्म उनटीहरू ्सिंिन र अिरु्ा्सिँ जलोगडएकलो र्ा िररगिि भएकलो मह्स्ुस िददैनन ्।

१७ केन ब्िान्िाड्स र कफि हलोजे्स, दा्स अिुर्ा: ििाईंकलो हृदय, ्सलोिाई, हाि, र बानटीहरू िररर्ि्सन िददै  (न्या्सगभि:: थलोम्स नेल््सन, २००३), 
१५
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एउ्टा िररर्ारकलो उदाहरणिाई गर्िार िनु्सहलो्स् । िररर्ारका ्सदस्यहरूिे आफयू िे िरेका कामहरूका िागि गर्शेर् इनामकलो 
आशा निरटी एकअका्सिाई िेरै िररकामा मद्ि िछ्सन् । गिनटीहरूिे यलो ककन िछ्सन्? ककनभने गिनटीहरू िररर्ारकलो भाि हुन्; 
गिनटीहरू एकअका्समा जलोगडएका हुन्छन् ।

यकद कुन ै्सिंिनका व्यगतिहरूि ेआफयू िे िन्स ्सके् कुरा िरररहकेा छैनन ्र कदन ्सके् कुरा कदइरहकेा छैनन ्भन,े उनटीहरू ्सिंिन्सिँ 
जलोगडएकलो मह्सु्स िददैनन् । यकद एक व्यगति आफयू िाई ्संििन्सँि जलोगडएकलो मह्सु्स िछ्स भने, ्संििनकलो िक्षय उ्सकलो िक्षय 
हलो, ्संििनकलो आर्श्यकिा उ्सकलो आर्श्यकिा हलो, र ्संििनकलो ्सफििा उ्सकलो ्सफििा हलो ।

अिुर्ाहरूिे कगहिेकाहीं ्संिग्निाकलो कमटीिाई गिन् ्सक्दनैन् । गिनटीहरू ्सलोच्छन् कक गिनटीहरूका मागन्सहरूिाई प्रगशषिण 
िागहन्छ, िर ज्सि ेआफयू िे िन्स ्सके् काम िददैन उ्सकलो िागि प्रगशषिण ्समािान हलोइन । ्समस्या यलो हलो कक ऊ जलोगडएकलो छैन ।

संगठनमा सम्बन्धको कमीको संकदे त

 · अिुर्ाहरूिाई गजम्मेर्ारटीका िागि ्सदस्यहरू भिली िन्स िाह्लो छ ।
 · ्सदस्यहरू गनण्सयहरूमा ्संिग्न नभएकलो मह्सु्स िछ्सन् ।
 · ्समस्या िदा्स ्सदस्यहरूिे ्सगजिै छलोर्छन् ।
 · ्सदस्यहरूिे बागहरका मागन्सहरू्सँि आफ्नलो ्संििनकलो आिलोिना िछ्सन् ।
 · ्सदस्यहरू ्संििनकलो ्सफििाकलो बारेमा गिगन्िि हुदँनैन् ।
 · ्सदस्यहरूिे ्संििनिाई आफैं बा्ट अिि िछ्सन् ।

आफयू  ्सम्बगन्िि भएकलो मह्सु्स निनने ्सदस्यिे ्संििनकलो बारेमा य्सका ्सदस्यहरूबा्ट छुटै् छुटै् ्संििन भएकलो रूिमा कुरा 
िछ्स । उ्सिे ्संििनिे िनु्सिनने कामकलो बारेमा कुरा िछ्स । उ्सिे हामटी शब्दकलो ्सट्ा उनटीहरू भन्े शब्दकलो प्रयलोि िछ्स ।

अ्सि ्सम्बन्ि नभएकलो ्सिंिनमा अिुर्ाहरूिे आफयू  र ्सिंिनका व्यगतिहरू बटीि दयूरटी राख्छन ्। मागन्सहरूिाई उनटीहरू्सम्म 
िुग्न िाह्लो छ, ्संर्ादकलो िागि िगन । अिुर्ाहरूिे आफ्नलो कामिाई मागन्सहरूिे बुझ्न न्सके् रहस्यमा राख्छन् । गिनटीहरू 
्सुझार् र्ा िुना्सलो ्सुन् िाहदँनैन् ।

जब ्संििन यस्िलो हुन्छ, अिुर्ाकलो इच्छा मात्र र्ास्िगर्क मान्य हुन्छ; अरू ्सबै ि्थयहरूिाई बेर्ास्िा िररन्छ ककनभने 
मागन्सहरू उनटीहरूिे िरेका िल्िटीहरू िुकाएर बाँच्छन् । मागन्सहरू ्सयूिना र ्सत्य्सँि डराउँछन् जब गिनटीहरू नेिृत्र््सँि 
्सम्बन्ि जलोगडएकलो मह्सु्स िददैनन् ।

्सम्बन्ि नजलोगडएकलो ्सिंिनमा ि्ुट र उिि्ुटहरू गर्का्स हुन ्सक्छन ्। िररर्ि्सन 
र निेतृ्र्बा्ट एकअका्सिाई जलोिाउन ेव्यगतिहरूद्ारा न ैि्ुटहरू ििन हुन्छन ्। जब 
मागन्सहरू ्सिंिन गभत्र ििरा मह्स्ुस िछ्सन,् गिनटीहरू ्सिंिनकलो िुनौिटीहरूकलो 
्सट्ा आफ्नलो व्यगतििि ्समस्याहरूमा ध्यान केगन्रिि िछ्सन् । प्रगिद्न्द्टीहरू्सँि 
व्यर्हार िदा्स, गिनटीहरू ्सकारात्मक, गन:स्र्ाथ्स उििगब्िमा ध्यान केगन्रिि िन्स 
अ्समथ्स हुन्छन् ।

कगहिेकाहटँी ्संििनकलो बैिकिे ्सदस्यहरू ्सम्बन्िमा नभएकलो देिाउँछ । 
मागन्सहरू बैिकबा्ट ्टाढा रहन्छन् यकद

 · उनटीहरूकलो िारणामा ्संििन ्सञ्ािनका िन्स िागि बैिक महत्र्ियूण्स छैन । 
 · उनटीहरूकलो आफ्नलो ्सहभागििािे उनटीहरूिाई फरक िाछ्स भन्े िाग्दनै ।
 · गिनटीहरू अिुर्ाहरूकलो िक्षयहरू बाँडिुँड िददैनन् र ्संिग्न हुन िाहदँनैन् ।

"इष्यामाको आत्माले नार् 
गनमा सक्छ; यसले कहहल्यै 
वनमामाण गनमा सक्दैन ।"

मागमािदेट थ्याचि
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कगििय ्संििनहरूिे अिुर्ा बन् ्सके् युर्ाहरूिाई िुमाउँछन् ककनभने उनटीहरू स्थागिि प्रशा्सनकलो गहस््सा बन् ्सक्दनैन् । 
अिरु्ाहरूि ेप्रभार्शािटी व्यगतिहरू्सिँ ्सम्िक्स  रािरे आफ्नलो िदमा बस्छन ्र ्सम्िक्स  नभएकाहरूिाई अर््सर दददँनैन ्। षिमिा 
भएका युर्ाहरूिे उनटीहरूिाई अर््सर कदने अन्य ्संििनहरूमा जान ्सक्छन् । 

अन्य मण्डिटीहरूिे ििाईंका गर्गिहरू र काय्सक्रमहरू प्रगिगिगि िन्स ्सक्छन्, िर यकद गिनटीहरू जलोगडएकलो मह्सु्स िछ्सन् भने 
मागन्सहरू ्सामान्यिया ्संििन छलोर्दनैन् ।

य्सकलो मििब यलो हलो कक ििाईंकलो एक मात्र र्ास्िगर्क प्रगिस्ििली िार ििाईंकलो मान्छे्सँिकलो ििाईंकलो ्सम्बन्ि हलो 
... एउ्टा कुरा यलो हलो कक ििाईंकलो प्रगिस्ििा्सिे ििाईंकलो मागन्सहरू्सँिकलो ्सम्बन्ििाई ििाईंबा्ट कगहल्यै िलोन्स 
्सक्दनै...१८ 

पववत्रर्ास्त्रबाट उदाहिणहरू

जब जर्ान रहबाम राजा भए, र्ृद्ध मागन्सहरूिे उनिाई मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िन्स ्सल्िाह कदए । "यकद ििाईंिे गिनटीहरूकलो 
्सरे्ा िनु्सभयलो भन,े गिनटीहरूिे ििाईंकलो ्सरे्ा िननेछन"् (१ राजाहरू १२:७) । उनटीहरूि ेभन ेकक मागन्सहरूकलो आर्श्यकिाकलो 
ख्याि रािेर उनटी मागन्स्सँि जलोगडनुिछ्स । त्य्सिगछ, मागन्सहरूिे दखे्नेछन् कक राज्य गिनटीहरूकलो िागि हलो, र गिनटीहरू 
त्य्सप्रगि इमानदार हुनेछन् । गिनटीहरूिे राज्यकलो िक्षय, ्समस्या, आर्श्यकिा र कामिाई बाँडिुँड िनने गथए ।

रहबामिे आफ्नलो िद िया्सप्त छ भनटी ्सलोिे । उनिे ्सलोिे कक आफ्नलो अगिकारकलो कारणिे िदा्स मागन्सहरूिे उनटी्सँि ्सम्बन्ि 
राियून् भनेर ्सलोगिराख्नु िददैन । उनिे मागन्सहरूकलो गिन्िा निरटी कडाइका ्साथ शा्सन िनने बिाए ।

अगिकाशं मागन्सहरू रहबामबा्ट अिि भए । गिनटीहरूि ेभन,े "यलो राजामा हामटी्ँसि केहटी छैन; हामटी आफ्नलो हरेिाह िननेछौं 
र उ्सिाई आफैं मा छलोर्नेछौं" (१ राजा १२:१६) । ्संििनमा जलोगडएकलो मह्सु्स निनने व्यगतिहरूिे ्संििनकलो िक्षय हलोइन 
आफ्न ैआर्श्यकिाहरूकलो मात्र ख्याि राख्दछन ्। उनटीहरूि े्सिंिनिाई नछलोड ेिगन आफ्नलो िक्षयका िागि मात्र काम िछ्सन ्।

रहबामकलो प्रगिकक्रया आफ्नलो अगख्ियार प्रयलोि िनने प्रया्स िनु्स गथयलो । उनिे गिनटीहरूकलो आर्श्यकिा बुझ्ने प्रया्स िरेनन् । 
उनि ेकर उिाउनिेाई ििाए िर त्य्सि ेकाम िरेन । उनि े्सनेा ििाउन ेयलोजना बनाए िर िरमेश्रि ेउनिाई रलोकककदनभुयलो । 
राज्य फेरर कगहल्यै एकजु्ट भएन ।

यारलोबाम एक गर्रिलोहटी गथए ज्सिे मागन्सहरूिाई ्सलोिलोमनप्रगि बेइमान हुन ििाउन िलोजेका गथए । उनटी ्सफि भएनन् र 
आफयू  माररनबा्ट बच्न गमश् दशेमा िए । ्सलोिलोमनकलो मृत्यु िगछ, यारलोबामिे ्सत्ा हािमा गिने मौका छ कक छैन भनेर हने्स 
इस्ाएिमा फकने  । उनिे नयाँ राजा रहबाम्सँि कुरा िन्स कुिहरूका प्रगिगनगिहरूकलो एउ्टा ्समयूहकलो नेिृत्र् िरे ।

रहबामिे मागन्सहरूिाई मयूि्सिाियूर््सक भने कक उनिे उनटीहरू्सँि किलोर व्यर्हार िननेछन्, यलो मानेर कक उनटीहरू्सँि उनकलो 
आज्ा िािन िनु्स बाहके अरू कुनै गर्कल्ि छैन (१ राजाहरू १२:१३-१४) । मागन्सहरू क्रलोगिि भए, र यारलोबामिे द्स 
कुिहरूिाई अिि िन्स ्सषिम भए । यरलोबामिे मागन्सहरूिाई मयूर्ि्सियूजामा डलोऱ्याए िाकक गिनटीहरू यरूशिेममा आरािना 
िन्स नफकयू्स न् (१ राजाहरू १२:२६-२८) ।

यस्िलो अर्स्थामा कलो अ्सि अिुर्ा गथए र कलो िराब? दबैु िराब गथए । रहबामकलो मयूि्सिािे िराब िररत्र भएकलो र्ड्न्त्रकारटी 
अिुर्ािाई मौका कदयलो ।

यारलोबा्सिे आफ्नलो शगति हाग्सि िन्स जे िगन िन्स ियार गथए यहाँ्सम्म कक मागन्सहरूिाई िरमेश्रकलो उिा्सनाबा्ट ्टाढा 

१८ केन ब्िान्िाड्स, थाड िाग्सनाक, र िक ्टम्िककन््स, व्हिे डन: ्सकारात्मक ्सम्बन्िकलो शगति  (न्ययूयलोक्स : रिी प्रे्स, २००२), ५८



७३िाि ९ - ्सम्बन्ि र ्संिग्निा

िजैान ्समेि । िरैे ्सरे्काइका अिरु्ाहरूि ेअझै िगन मागन्सहरूकलो अ्सन्िगुटििाई आफ्न ैप्रभार् बनाउन प्रयलोि िछ्सन;् गिनटीहरू 
प्रायः बेइमानटी व्यर्हारकलो प्रयलोि िछ्सन्, आिलोिना र अइमानदारटीिािाई प्रलोत््साहन कदन्छन् र झयू्टा ग्सद्धान्ि ग्सकाउँछन् ।

सम्बन्धलाई कसिी वनमामाण गनने

भटीड र्ा काय्सक्रमहरू माफ्स ि भन्दा ्सम्बन्ि स्थािना व्यगतििि िर्रिे िररन्छ । एक अिुर्ा जलो आफ्नलो मागन्सहरू्सँि आफ्नलो 
व्यगतििि ्सम्बन्ि गनमा्सण िन्स िाहन्छ भने उ्सिे गमत्रिाकलो ्सरि ग्सद्धान्िहरूबा्ट ्सुरु िनु्सिछ्स । उ्सिेका उनटीहरूकलो 
िुणहरूकलो प्रशं्सा िनु्सिछ्स । उ्सिे काम्सँि ्सम्बगन्िि नभएका कुराहरूकलो बारेमा कुराकानटी िनु्सिछ्स । उ्सिे गिनटीहरूकलो 
िररर्ार र व्यगतििि िररगस्थगिहरूमा िा्सलो दिेाउनिुछ्स । उ्सि ेउनटीहरूिाई आदरकलो ्साथ व्यर्हार िनु्सिछ्स र दिेाउनिुछ्स 
कक उ्सिे गिनटीहरूिाई कदर िद्सछ ।

यकद ििाईं य्सिाई प्रकागशि र्ा उद्िृि िन्स िाहनुहुन् भने, व्यगतििि ित्रमा िगन क्सैिाई केहटी िगन निेख्नुहलो्स् । य्सिाई 
क्सिे हने्स ्सक्छ भनेर ििाईंिाई थाहा हुदँनै । र्ािा्सिािमा मागन्सहरू्सँि कुरा िदा्स ्सम्झनुहलो्स् कक ििाईंकलो शब्दहरू 
अरूिाई उद्िृि िन्स ्सककन्छ । यस्िा कुराहरू नभन्ुहलो्स् जुन ििाईं अरू मागन्सहरूिाई िगछ व्याख्या िन्स िाज मान्ुहुन्छ ।

केहटी अिुर्ाहरूिे आफ्ना मागन्सहरूिाई प्रभार् िान्स िाहन्छन् िाकक मागन्सहरूिे गिनटीहरूिाई िछ्ाउने िाहना राियून् । 
िर, ्सम्बन्िहरू गनमा्सण िन्सका िागि, ििाईंिे गिनटीहरूिाई प्रभागर्ि िानु्स भन्दा, ििाईंका मागन्सहरूबा्ट प्रभागर्ि हुनु 
महत्तर्ियूण्स छ । त्यहाँ एक िुरानलो भनाइ छ: "उनटीहरूिे ििाईं कगि जान्ुहन्छ भन्े कुराकलो र्ास्िा िददैनन् जब्सम्म ििाईंिे 
उनटीहरूकलो कगि र्ास्िा राख्नुहुन्छ भन्े कुरा उनटीहरूिे थाह िाउँदनैन् ।"

िेरै अिुर्ाहरू उनटीहरूकलो ्सुन्े षिमिामा कमजलोर छन् ककनभने उनटीहरू ्सलोच्छन् कक उनटीहरूिे िररगस्थगि बुझेका छन्, के 
िन्स आर्श्यक छ त्यलो थाहा छ, र अरूिाई बुझाउन ियार छन ्। आफ्नलो गर्िारकलो कदर भएन भन ेमागन्सहरू ्सिंग्न हुदँनैन ्। 
्सुन् र मेहनेिकलो कदर िन्स अ्सफि भएर, एउ्टा अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरूिाई अर्मयूल्यन िद्सछ ज्सिे िदा्स गिनटीहरूिे 
आफ्नलो उत्म षिमिा कदन ्सक्दनैन् ।

कगहिेकाहटँी ्संििनमा रहकेा व्यगतिहरूकलो बगियलो भार्नाहरू हुन्छन् । गिनटीहरू रर्स र्ा गनराशाकलो ्साथ बलोल्छन् । एक 
अिरु्ाि ेउनटीहरूिाई गनदनेशन कदन प्रया्स िनने िल्िटी िन्स ्सक्छ जब उनटीहरूिे आफ्ना भार्नाहरू व्यति िन्स आर्श्यक मह्स्ुस 
िरररहकेा हुन्छन् ।

स््टटीफन एम.आर. कलोभे बिाउँछन्:

 · ्सामान्यिया, जब्सम्म एक व्यगतिि ेउच्च भार्नाकलो ्साथ कुराकानटी िरररहकेलो हुन्छ, उ्सि ेअझै िगन बुझेकलो मह्स्ुस 
िददैन ।

 · एक व्यगतििे ्सामान्यिया ििाईंकलो ्सल्िाह माग्न ्सक्दनै जब्सम्म उ्सिे बुझेकलो मह्सु्स िददैन । िेरै िाँडलो ्सल्िाह 
कदनािे ्सामान्यिया केर्ि अझ बढटी भार्ना जिाउनेछ - र्ा क्सैिाई ििाईंिे भनेकलो कुरािाई बेर्ास्िा िन्स प्रेररि 
िद्सछ ।१९

अकको ि्टक ििाईं त्यलो अर्स्थामा हुदँा, यलो प्रया्स िनु्सहलो्स्: भार्नात्मक व्यगतिकलो कदमाि िररर्ि्सन िनने प्रया्स िनु्सकलो ्सट्ा, 
्सनु्हुलो्स ्। ििाईं गिनटीहरूका गर्िारहरू्ँसि अ्सहमि भए िािगन गिनटीहरूका भार्नाहरूिाई िगुटि िरेर ििाईंि ेबुझ्नभुएकलो 
दिेाउनुहलो्स् ("ििाईं गनराश भएकलो मह्सु्स िनु्सहुन्छ ककनभने ...") । ििाईंिे गिनटीहरूिाई शान्ि हुन थािेकलो दखे्नुहुनेछ र 

१९ स््टटीफन कलोर्े, गर्श्ा्सकलो िगि: ्सबै कुरा िररर्ि्सन िनने एउ्टा कुरा  (न्ययूयलोक्स : रिी प्रे्स, २००६), २१३



७४ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

अन्ििः, ििाईंकलो कुरा ्सुन् थाल्छन् ककनभने गिनटीहरू ्सलोच्छन् कक ििाईंिे गिनटीहरूिाई बुझ्नुहुन्छ । जब्सम्म उनटीहरूिाई 
ििाईंिे बुझ्नुहुन्छ भन्े िाग्दनै, उनटीहरूिे ििाईंकलो गर्िारिाई महत्तर्ियूण्स िान्दनैन् ।

प्रश्नहरू ्सलोिरे निेतृ्र् िनु्सहलो्स ्— प्रभागर्ि िन्स हलोइन, िर बुझ्न र ्सलोिाइिाई उत्प्ररेरि िन्स । यकद ्सहयलोि िन्स ्सके् व्यगतिहरूिे 
्सहयलोि िददैनन ्भन,े प्रश्नहरूि ेगिनटीहरूिाई ्सिंग्न हुन मद्ि िननेछ । यकद गिनटीहरूिे ििाईंकलो मयूल्यिाई बाडँिुडँ िछ्सन ्भन,े 
ििाईंिे गिनटीहरूिाई िक्षयहरू ियूरा िन्स मद्ि िन्स ्सकु्हुन्छ । ्सलोध्ुहलो्स्,

 · "हामटीिे अझ राम्लो के िन्स ्सक्छौं भन्े ििाईंिाई िाग्छ?"
 · "हामटीिे के िनने प्रया्स िनु्सिछ्स जस्िलो िाग्छ?"
 · " ______ मा हामटी क्सरटी राम्लो काम िन्स ्सक्छौं?"

ज्सरटी गिनटीहरूिे ििाईंिाई गर्िारहरूिे मद्ि िछ्सन्, गिनटीहरूिे िगन कामिे मद्ि िन्स िाहन्छन् । यकद गिनटीहरूका 
गर्िारहरूकलो कदर िररएकलो छैन भने मागन्सहरू मद्ि िन्स िाहदँनैन् ।

यकद ििाईं क्सैकलो गर्िार राम्लो छ भन्े ्सलोच्नुहुन्छ भने उ्सिे ििाईंिाई बुगद्धमानटी िान्छ । अिुर्ा्सँि िुना्सलो र नकारात्मक 
जानकारटीिाई स्र्ािि िनने माध्यम हुनिुछ्स । मागन्सहरू ्सरं्ाद िददैनन ्जब्सम्म उनटीहरूि ेयलो ्सरुगषिि छ भन् ेमह्स्ुस िददैनन ्। 
यकद उनटीहरूिाई अ्सहमगिकलो िागि ्सजाय कदइनेछ भन्े िाग्छ भने, उनटीहरूिे आफ्नलो राय दददँनैन् ।

ियूिलो बैिक हुन अगि बैिकहरू िनने ििनिे ्संिग्निािाई बिटीयलो बनाउन मद्ि िछ्स । ििाईंिे िररर्ि्सनकलो प्रस्िार् िन्सिाई 
्सबै्सँि भे्ट िनु्स अगि, व्यगतिहरू र ्साना ्समयूहहरू्सँि उनटीहरूकलो राय प्राप्त िन्स र आफ्नलो यलोजनाकलो व्याख्या िन्स कुरा 
िनु्सहलो्स ्। उनटीहरूिाई के िाग्छ ्सलोध्हुलो्स,् र ध्यानियूर््सक ्सनु्हुलो्स ्। गिनटीहरूकलो आिगत्कलो जर्ाफ कदनहुलो्स ्िाकक आिगत्हरू 
मुख्य बैिकमा नआओ्स् । अिुर्ाकलो गनण्सयमा मुख्य बैिकमा रहकेा मान्छेहरूिे अिम्म मान्ु िददैन । गिनटीहरूिे के आशा िनने 
थाहा हुनुिछ्स ।

अिुर्ाहरूिे आफ्ना गनण्सयहरूबा्ट मागन्सहरूिाई िककि िानु्स हुदँनै । यकद ्संििनका मागन्सहरू िेरै ज्सलो गिनटीहरूका 
अिुर्ाहरूिे के िछ्सन् भनेर आचिय्सिककि हुन्छन्, अिुर्ाहरूिे उनटीहरूकलो मयूल्यिाई राम्लो्सँि िररभार्ा िरररहकेा हुदँनैन् र 
मयूल्यहरूकलो ्समथ्सन क्सरटी िनने भेनेर यलोजना बनाउँदनैन् । आफ्नलो ्समझगर्ना एक्का्सटी गनण्सय िन्स ्सदकँदनै भन्े मागन्सहरूिे 
मह्सु्स िनने ्सके ्संििनमा गर्श्ा्स बगियलो हुन्छ । यकद गिनटीहरूिे य्सिाई प्रर्द्ध्सन िनु्स अगि छिफि िन्स र प्रभार् िानने हलो 
भने गिनटीहरूिे दश्सन बाँर्ने िननेछन् ।

अिरु्ाि ेमागन्सहरूिाई उत्प्ररेरि िनने ्समान जानकारटीमा िहुिँ कदनिुद्सछ । उहटी जानकारटीबा्ट उत्प्ररेरि नभए्सम्म गिनटीहरूिे 
आफ्ना िक्षयहरू बाँर्न ्सक्दनैन् ।

ग्ाहकहरूको सेवा गनतुमा

 » के मण्डिटीमा ग्ाहकहरू हुन्छन्? के ्सेर्ाग्ाहटीिाई ्सेर्ा कदने अर्िारणा ्सेर्ाकाइमा िाियू हुन्छ? 

 » एकजना गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि १ ित्रु्स ५:२-४ िढ्नुिछ्स ।

िरमेश्रिे िास््टरहरूिाई मण्डिटीका मागन्सहरूकलो ्सेर्ा िनने काम कदनुहुन्छ । िलोिािलोिे आफ्नलो भेडाकलो हरेिाह िरेझैं 
हामटीिे गिनटीहरूका आर्श्यकिाहरू बुझ्नुिछ्स र गिनटीहरूकलो हरेिाह िनु्सिछ्स ।

मण्डिटीका अिरु्ाहरूकलो रूिमा, हामटीि ेग्ाहकहरूिाई ्सरे्ा िनने ग्सद्धान्िहरू अध्ययन िनु्सिछ्स - व्यर््सायिाई ्सफि बनाउने 
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प्राथगमकिाबा्ट हलोइन, िर मागन्सहरूका आर्श्यकिाहरू ियूरा िनने प्राथगमकिाबा्ट । िरमेश्रिे हामटीिाई कदनुभएकलो काम 
ियूरा िनु्स हाम्लो प्राथगमकिा हलो ।

हरेक ्सिंिन - िाह ेव्यािार, ्सरे्काइ र्ा अन्य प्रकारकलो केहटी कुरा - मागन्सहरूकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स अर्गस्थि भएकलो 
हुन्छ । ि्सथ्स, प्रत्येक ्संििनिाई स्िटि ्सेर्ाकलो दगृटिकलोण िागहन्छ । केहटी ग्सद्धान्िहरूिे व्यािार र्ा ्सेर्काइकलो िागि ्समान 
रूिमा काम िछ्सन् ।

्सेर्ाकलो दगृटि र मयूल्यहरू स्िटि हुनुिछ्स िाकक ्संििनमा ्सबैिे महत्तर्ियूण्स कुरामा केगन्रिि छन् र के व्यर्हारहरू अिेगषिि छन् 
भनेर थाहा िाउनेछन् ।

ियूिा कम्िनटीहरूि ेमह्ुस्स िछ्सन ्कक गिनटीहरूका ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स ग्ाहकहरू गिनटीहरूका आफ्न ैमागन्सहरू हुन:् 
कम्सिारटीहरू र प्रबन्िकहरू । यकद अिुर्ाहरूि ेआफ्ना मागन्सहरूकलो ख्याि राख्छन ्र उनटीहरूकलो कदमाििाई काममा 
ल्याउन प्रलोत््सागहि िछ्सन् भने, मागन्सहरूिे स्फुि्सरूिमा ग्ाहकहरूकलो हरेिाह िछ्सन्। ग्ाहकप्रगिकलो र्फादारटीिा 
भनेकलो ििाईंिे आफ्ना मागन्सहरूका िागि उत्प्रेरक र्ािार्रण ग्सज्सना िदा्स प्राप्त हुने कुरा हलो ।२०

िेरै मागन्सहरूिे िुना्सलो निरटी गनम्न-िुणस्िरकलो ्सेर्ा स्र्टीकार िछ्सन् ककनभने गिनटीहरूिे राम्लोकलो अिेषिा िददैनन्। य्सकलो 
अथ्स उनटीहरु ्सन्िटुि छन ्भन् ेहलोइन । यकद राम्लो गर्कल्ि ्सिँ ैआउँछ भन,े गिनटीहरू िाडँ ैय्समा बगद्िनछेन ्। ि्सथ्स, अिरु्ािे 
मागन्सहरूकलो िुना्सलो नभएकािे ्सबै रिक छ भनटी मान् ्सक्दनै ।

यकद मागन्सहरू मामयूिटी कारणहरूका िागि र्ा कुनै कारण गबना मण्डिटी र्ा अन्य ्संििन छलोर्द ैछन् भने, त्यहाँ ्सन्िुगटिकलो 
कमटी छ । अिुर्ाहरूिे िुना्सलो ्सुन् कुनु्सिददैन ।

गनरन्िर उत्कृटििाकलो िागि िागिम काय्सक्रम र गनरन्िर ्सुिार िागहन्छ । गस्थरिा महत्तर्ियूण्स छ ककनकक यकद ििाईंिे उच्च 
अिेषिाहरू ग्सज्सना िनु्सभयलो िर अिेषिाहरू ियूरा िन्स अ्सफि हुनुभयलो भने, मागन्सहरू गनराश हुन्छन् ।

्सरे्ा ्सामान्य गमत्रिा बा्ट ्सरुु हुन्छ । क्स्ैसिँ गमिन्सार हुन ुभनकेलो उ्सिाई एक व्यगतिकलो रूिमा व्यर्हार िनु्स हलो, व्यािाररक 
भे्टिा्टकलो रूिमा मात्र हलोइन । जब ििाईं िेनदने्सँि ्सम्बगन्िि नभएकलो कुराकलो बारेमा उनटीहरू्सँि कुराकानटी िनु्सहुन्छ, 
उनटीहरूिे ििाईं्सँि मैत्रटीियूण्स िररकािे अन्िरकक्रया िरररहकेलो मह्सु्स िनु्सहुन्छ ।

गमत्रिा भन्दा बागहर, मागन्सहरूका आर्श्यकिाहरूमा ध्यान कदनुहलो्स् । िागिकाबद्ध ्सेर्ाहरू भन्दा बागहर एक अगद्िटीय 
िररकामा आर्श्यकिा र मद्ि हनेने प्रया्स िनु्सहलो्स् ।

गनस््संदहे, एउ्टा ्संििनिे ्सबैका िागि ्सबै कुरा प्रदान िन्स ्सक्दनै, िर य्सिे केहटी आर्श्यकिाहरू अ्सािारण रूिमा ियूरा 
िनु्सिछ्स ।

गर्िार िनु्सहलो्स्:

 · ििाईं कस्िा मागन्सहरूिाई आकर्र््सि िन्स िाहनुहुन्छ?
 · ििाईं के ियूरा िन्स िाहनुहुन्छ?
 · ििाईंिे के-के आर्श्यकिाहरू ियूरा िनु्सिछ्स?

एक अिुर्ािे ग्सद्ध ्सेर्ा कस्िलो हुन्छ भन्े कल्िना िनु्सिछ्स, त्य्सिगछ आफयू िे ्सेर्ा िनने मागन्सहरू्सँि कुरा िरेर आफ्नलो 
बुझाइकलो गर्का्स र ्सुिार िनु्सिछ्स ।

२० केन ब्िान्िाड्स, क्याथटी कफ, र गर्की हले््सटी, िेजेन्डरटी ्सेर्ा: द की इज ्ुट केयर  (न्ययूयलोक्स : म्याकग्-गहि, २०१४), ५
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 » आफ्नलो ्संििनिाई गर्िार िनु्सहलो्स् । ििाईं कस्िा मागन्सहरूिाई आकर्र््सि िन्स िाहनुहुन्छ? क्सकलो आर्श्यकिा 
ियूरा िनु्सिछ्स?

 » ििाईंकलो ्संििनद्ारा ्सेर्ा िररएका मागन्सहरूकलो बारेमा ्सलोच्नुहलो्स् । गिनटीहरू ििाईंकहाँ आउँदा के िलोज्दछैन्? 
ििाईंिे गिनटीहरूकलो अिेषिा भन्दा बागहर के कदन ्सकु्हुन्छ?

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. मागन्सहरूिे उत्म काम िछ्सन् जब गिनटीहरूिे ्संििनमा व्यगतििि प्रगिबद्धिाकलो मह्सु्स िछ्सन् ।

2. अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरूकलो ्संिग्निा स्िर बढाउन ्समय िि्स िनु्सिछ्स ।

3. यकद कुनै ्संििनका व्यगतिहरूिे आफयू िे िन्स ्सके् कुरा कदइरहकेा छैनन् भने, उनटीहरू जलोगडएकलो मह्सु्स िददैनन् ।

4. अिुर्ा्सँि िुना्सलो र नकारात्मक जानकारटीकलो स्र्ािि िनने माध्यम हुनुिछ्स ।

५. अिुर्ाहरूिे प्राय आफ्ना गनण्सयहरूबा्ट मागन्सहरूिाई िककि िानु्स हुदँनै ।

पाठ ९ का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ९ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. अकको कषिामा जानुअगि १ कलोररन्थटी १२ िढ्नुहलो्स् ।
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पाठ 10

समूह वनमामाण

परिचय

्समयूहिाई ििकलो कथन छिफि िन्स ्सलोध्ुहलो्स् । य्सकलो मििब के हलो? के यलो ्साँिलो हलो? यलो ककन महत्तर्ियूण्स छ?

एक व्यगतििे एक्िै अगभनय िरेर कुनै िगन महत्तर्ियूण्स कुरा हाग्सि िन्स ्सक्दनै ।

 » ्टलोिटी भनेकलो के हलो?

्टलोिटी भनकेलो अनयुायटीहरूकलो ्समयूह मात्र हलोइन । ्टलोिटी भनकेलो ियूिलो िक्षय, ्साझा मयूल्य, ्सहयलोि र स्र्टीकृि निेतृ्र्द्ारा एकजु्ट 
भएकलो ्समयूह हलो ।

ििाईंकलो ्टलोिटी कलो हलो भनेर ्सलोच्न ्सुरु िनु्सहलो्स् । ्टलोिटी ्सम्ियूण्स मण्डिटी हलोइन । ्टलोिटी भनेकलो आगिकाररक िदमा बग्सरहने 
व्यगति मात्र हलोइन ।

तपाईंलाई टोली हकन चाहहन्छ

्टलोिटी्सँि व्यगतिभन्दा िेरै स्लोि, गर्िार र ऊजा्स हुन्छ । ्टलोिटीहरूिे व्यगतिकलो बििाई अगिकिम बनाउँछ र उ्सकलो 
कमजलोरटीहरूिाई जलोिाउँछ । अिुर्ाि े्सगुनगचिि िनु्सिद्सछ कक मागन्सहरू्सिँ ्सहटी गजम्मेर्ारटी र िदहरू छन ्िाकक गिनटीहरूकलो 
शगति अगिकिम प्रभार्काररिा हलो्स् र गिनटीहरूका कमजलोरटीहरू कम हुन्छन् । 

्टलोिटीहरूिे िररगस्थगििाई क्सरटी प्रगिकक्रया कदने भन्ेबारे िेरै 
िररपे्रक्षयहरू प्रदान िद्सछ । ्संयुति राज्य अमेररकाका ियूर््स राष्ट्रिगि 
उडरलो गर्ल््सनिे भन,े "हामटीिे आफयू ्सिँ भएका ्सबै कदमाि मात्र प्रयलोि 
िनु्स हुदँनै, िर हामटीिे अनुकरण िन्स ्सके् ्सबैिाई प्रयलोि िनु्सिछ्स ।"

यकद ििाईंका िक्षयहरू ििाईं एक्िैिे हाग्सि िन्स ्सकु्हुन्छ भने, 
ििाईंकलो िक्षयहरू ्साना छन ्। ियूिा िक्षयहरूकलो िागि राम्लो निेतृ्र्कलो 
्साथ राम्लो ्टलोिटी िागहन्छ । िक्षय जगि ियूिलो हुन्छ, ्टलोिटी त्यगि राम्लो 
हुनुिछ्स ।

जलोन म्याक््सरे्ििे बगियलो ्टलोिटीकलो आर्श्यकिािाई र्ण्सन िन्स 
िर््सिारलोहणकलो दटृिान्ि प्रयलोि िछ्सन् । उनिे य्सिाई ्सिरमाथाकलो 
ग्सद्धान्ि भनेका छन् ।२१ िुनौिटी बढ्द ैजाँदा, र्टमर्क्स कलो आर्श्यकिा बढ्द ैजान्छ ।

२१ य्स िािमा जलोन म्याक््सरे्िका अन्य ग्सद्धान्िहरूिे "्सबैभन्दा कमजलोर ्सम्बन्ि," "गबगग्एकलो फि," र "द बेन्ि" ्समारे्श िद्सछ, यद्गि 
ग्सद्धान्िहरूकलो शब्द र व्याख्याहरू उस्िै छैन ।

"कतु नै पवन मावनस महान अगतुवा 
बन् सक्दैन जसले यो सबै आर्ैं  
गनमा चाहन्छ वा यो गिदेकोमा सबै 
श्ेय आरै् प्ाप्त गनमा चाहन्छ ।"

एन्ड्रयू काननेगी
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एक महान् ्सिना हाग्सि िन्स, ििाईं्सँि एक महान् ्टलोिटी हुनुिछ्स । एक ्सुन्दर ्टलोिटी रिनात्मक, एकिाबद्ध, िगििलो, 
उत्प्रेररि, ियूरक, दढृ, र अनुभर्टी हुन्छ ।

्टलोिटी ्सिना िररए अनुरूि हुनुिछ्स । यलो भनु् अर्ास्िगर्क छ कक ्टलोिटीिे राम्लो केहटी िन्स ्सक्छ यकद यलो एक महान् ्टलोिटी 
हलोइन । ििाईंिे ्टलोिटीकलो गर्का्स िनु्सिछ्स र हाग्सि िन्सकलो िागि उियुति ्सिना गर्का्स िनु्सिछ्स । ्सिना गर्का्स िनु्सअगि 
ििाईंिे ्टलोिटी गर्का्समा काम िनु्सिछ्स ।

बभलयो टोलीका पक्हरू

बगियलो व्यगति भएकािे मात्र ्टलोिटी बगियलो हुदँनै । ्सदस्यहरूिे ्सहयलोि निरे्सम्म व्यगतििि प्रगिभािे ्टलोिटीिाई महान् 
बनाउँदनै । एउ्टा ्समयूह भनेकलो ियूिलो िक्षय, ्साझा मयूल्य, ्सहयलोि र स्र्टीकृि नेिृत्र्द्ारा एकजु्ट भएकलो ्समयूह हलो ।

 · यकद ्सदस्यहरू्सँि ्टलोिटीकलो िक्षयमा हस्िषिेि िनने आफ्नै िक्षयहरू छन् भने, ्टलोिटी बगियलो हुनेछैन ।

 · यकद ्सदस्यहरूिे फरक मयूल्यहरू राख्छन् भने, ्टलोिटी िामलो ्समयकलो िागि बगियलो हुन ्सक्दनै ।

 · यकद ्टलोिटीका ्सदस्यहरूि ेव्यगतििि कमजलोरटीहरूकलो िागि षिगिियूर्ि्स िन्स ्सहयलोि िददैनन ्भन,े ्टलोिटी बगियलो हुदँनै ।

 · यकद ्टलोिटीका ्सदस्यहरूि ेव्यगतििि कमजलोरटीहरूकलो िागि षिगिियूर्ि्स िन्स ्सहयलोि िददैनन ्भन,े ्टलोिटी बगियलो हुदँनै ।

निेतृ्र्कलो केहटी शिैटीहरूि े्टलोिटी गनमा्सण िददैन । यकद एक अिुर्ाि ेकेर्ि आफ्नलो िक्षयहरूमा मद्ि िाहन्छ, अन्य मागन्सहरूकलो 
प्रया्स आर्श्यक िददैन भनेर एक्िै काम िद्सछ, र्ा छिफि आर्श्यक नहलो्स् भनेर ्सिैं गनण्सय िद्सछ भने उ्सिे ्टलोिटी गनमा्सण 
िददैन ।

प्ररेरि िार्िि े१ कलोररन्थटी १२ मा मण्डिटीकलो एकिािाई र्ण्सन िन्स भौगिक शरटीरकलो दटृिान्ि प्रयलोि िरे । स्र्ाथ्स एक ्समस्या 
हलो जगिबेिा ्सदस्यहरूिे ्टलोिटीकलो िक्षयहरूमा आफ्नलो रुगि दिेाउँदनैन् । स्र्ाथ्सिे ईष्या्स िैदा िद्सछ र ििि कुराकलो िागि 
िदकलो िगछ िाग्ने बनाउँदछ । स्र्ाथ्सिे ्सदस्यहरू बटीि अस्र्स्थ प्रगिस्ििा्स गनम्त्याउँछ ।

अकको ्समस्या यलो हलो कक जब ्सदस्यहरूिे मह्सु्स िछ्सन् कक उनटीहरूिे अरू क्सैकलो ्सहयलोि गबना आफ्नै िक्षयहरू प्राप्त िन्स 
्सक्छन् । ्सदस्यहरूिे आफ्नलो गर्शेर् िदभारिाई ियूरा िनु्सकलो ्सट्ा अन्य ्सदस्यहरू जस्िै बन् िलोज्नु िगन ्सदस्यहरूकलो 
्समस्या हलो ।

सबैभन्दा कमजोि सम्बन्धको मसद्ान्त

ग्सक्रीकलो बि िबमात्रै बगियलो मागनन्छ जब य्सकलो ्सबैभन्दा कमजलोर भाि त्यगिनै मजबयूि हुन्छ । त्यस्िै िरटी, एक ्टलोिटीकलो 
शगति य्सकलो कमजलोर ्सदस्यद्ारा ्सटीगमि हुन्छ ।

्टलोिटीका प्रत्येक ्सदस्यकलो भयूगमका हुन्छ ज्सिे अन्य ्सदस्यहरूकलो कामिाई अ्सर िछ्स । यकद कुनै ्सदस्य आफ्नलो भयूगमकामा 
अ्सफि भएकलो छ भन,े उ्सि ेअन्य ्सदस्यहरूिाई मद्ि िनने काम िन्स अ्सफि भई उनटीहरूकलो प्रभार्काररिािाई ि्टाउँदछ । 
यकद कढिलो काम िनने मागन्सिाई िि्सनुिछ्स भने गछ्टलो काम िनने मागन्सकलो षिमिाकलो कुनै मयूल्य हुदँनै ।

कुनैकुनै कामहरू त्यस्िा हुन्छ ज्सिाई मागन्सहरूिे िन्स ्सक्छन् ज्सिाई गर्शेर् भयूगमका िाखहदँनै । िटी अर्स्थामा, कमजलोर 
्सम्बन्िकलो ग्सद्धान्ि िाियू हुदँनै । उदाहरणका िागि, यकद ििाईं गहिलोमा अगर्कएकलो ट्किाई िकेल्न िलोज्द ैहुनुहुन्छ भने, 
्सबै ्सहयलोिटीहरूिे ्सँिै िकेल्न ्सक्छन्, र ्सबैभन्दा बगियलोिाई ्सबैभन्दा कमजलोरिे ्सटीगमि िददैन ।



७९िाि १० - ्समयूह गनमा्सण

यस्िै अर्स्था िेिमा फ्सि काट्ने बेिामा हुन्छ । कढिलो मागन्सहरूिे गछ्टलो मागन्सहरूिाई बािा िुर्याउँदनैन्; र यकद 
ििाईंिाई थि मद्ि िागहन्छ भने, ििाईंिे थि मागन्सहरू थप् ्सकु्हुन्छ ।

्सबैभन्दा कमजलोर ्सम्बन्िकलो ग्सद्धान्ि यस्िलो िररगस्थगिहरूमा िाियू हुन्छ जहा ँव्यगतिहरूिे आर्श्यक भयूगमकाहरू ियूरा िछ्सन ्। 
उदाहरणका िागि: यकद इट्ाका िहहरूिे ग्समेन््ट गम्साउनेकलो प्रगिषिा िरररहनु िछ्स भने, क्सैिे काम िन्स ्सक्दनै ककनभने 
ऊ कढिलो छ।

प्राय ्संििनहरूमा, िेरै मागन्सहरू गर्शेर् िदहरूमा हुन्छन् । प्रत्येकिे अरूकलो िागि आर्श्यक काम िद्सछन् । यकद उ्सिे 
आफ्नलो काम राम्लो्सिँ िन्स ्सकेन भन,े य्सिे ्सबैिाई अ्सर िछ्स । अरूि ेउ्सकलो िागि काम िन्स न्सके् भएकािे मद्िकलो िागि 
िेरै मागन्सहरू थिेर ्समस्या ्समािान िन्स ्सदकँदनै ।

त्यहाँ "अर्िन" भगनने एउ्टा दटृिान्ि छ । िरि िदाथ्सिे भररएकलो बलोिि र्ा मििाई िल््टाउँदा, िरि िुरुन्िै बागहर झददैन । 
िरि प्रर्ाह त्य्सकलो िाँ्टटीकलो आकारद्ारा ्सटीगमि हुन्छ । त्य्सै िरटी, िेरै ्संििनहरूमा त्यहाँ िगिगर्गि र काय्सक्रमहरू हुन्छन् 
जुन ्सुस्ि हुन्छन् ककनभने गिनटीहरूिे गनगचिि व्यगतििाई आफ्नलो काम िन्स िर्ि्स रहनुिछ्स ।

यकद कुनै व्यगतििे आफ्नलो िदकलो गजम्मेर्ारटी ियूरा िन्स ्सक्दनै भने

 · अन्य ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिे िगन राम्लो काम िन्स ्सक्दनैन् ।
 · अन्य ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिे कमजलोर ्सम्बन्ि्सँि रर्साउन थाल्छन् ।
 · ्टलोिटीिे अिुर्ामा गर्श्ा्स िुमाउँछ ककनभने ऊ ्समस्या ्समािान िन्स अ्सफि हुन्छ।
 · ्टलोिटीिे के हाग्सि िन्स ्सक्छ भन्े अिेषिाहरू कम िछ्स ।

्टलोिटीमा कमजलोर ्सम्बन्ि भएकलो व्यगतििाई फरक स्थानमा ्सानु्स िछ्स िाकक उ्सिे ्टलोिटीिाई ्सटीगमि निरलो्स् ।

 » अरू कुन प्रकारकलो काम ििाईंिे ्सलोच्न ्सकु्हुन्छ ज्सिे बािा अर्िनिाई गित्रण िन्स ्सक्छ?

वबवग्एको र्लको मसद्ान्त

गबगग्एकलो फिकलो ्ुटक्रािाई ्टलोकरटीमा अन्य फिका ्ुटक्राहरू्सँि राख्दा 
अन्य ्ुटक्राहरू िाँड ैगबगग्न्छन् । यलो ि्टनािे मनलोर्ृगत्कलो प्रभार्िाई 
गित्रण िद्सछ । राम्लो बानटी र नराम्लो बानटीिे अरूिाई अ्सर िछ्स िर 
नराम्लो बानटीिे ्सबैभन्दा बढटी अ्सर िछ्स ।

्टलोिटी ्सदस्य भिली िदा्स, षिमिा भन्दा बढटी मनलोर्ृगत् िलोज्नुहलो्स् । ्सहटी 
मनलोर्ृगत् भएकलो व्यगतििाई प्रगशगषिि र उत्पे्रररि िन्स ्सककन्छ, िर 
िराब मनलोर्ृगत् भएकलो व्यगतििाई ्सदकँदनै। िराब मनलोर्ृगत् भएकलो 
व्यगतििाई भिली निनु्सहलो्स ्र न्सलोच्नहुलो््स कक ििाईंि ेउ्सिाई िररर्ि्सन 
िन्स ्सकु्हुन्छ । ्टलोिटीमा िराब मनलोरृ्गत् भएकलो व्यगति िररर्ि्सन 
नभएमा ह्टाउनु िछ्स ।

समस्या उत्पन् गनने बानी भएको मावनसको पहहचान गनतुमा

्समस्या उत्िन् िननेहरूिे निेतृ्र्मा रहकेा मागन्सहरूिाई (शटीर््स अिरु्ा मात्र हलोइन) आक्रमण िरेर ्सम्मान र महत्तर्कलो भार्ना 

"हामीले हाम्ा समस्याहरूलाई 
मसजमाना गदामा प्योग 
गिदेको सोचाइले समाधान 
गनमा सक्दैनौं ।"

अल्बटमा आइन्स्टाइन
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प्राप्त िनने प्रया्स िछ्सन् । गिनटीहरूिे एकै व्यगतििाई िरटीिरटी आक्रमण िन्स रलोज्न ्सक्छन्। गिनटीहरू व्यगति र ्संििनहरूकलो 
िागि गर्नाशकारटी छन् । अिुर्ािे गिनटीहरूिाई गिन् र अरूिाई गिनटीहरूबा्ट जलोिाउन ग्सकु्िछ्स । एक ्समस्याकिा्सिे 
ििाईंका केहटी उत्कृटि ्सहयलोिटीहरूिाई छलोडरे जान ्सके् बनाउन ्सक्छ ।

एक ्समस्याकिा्सका गर्शेर्िाहरू: 

 · ऊ्सँि िगहिे िरेका गर्नाशकलो अगभिेि हुन्छ ।
 · उ्सिे अगहिे िगन षिगि िरररहकेलो हुन्छ ।
 · उ्सिे िुना्सलो िदा्स अज्ाि ्सहयलोिटीहरूिाई उल्िेि िछ्स ।
 · उ्सिे नयाँ अिुर्ाकलो प्रशं्सा िददै अगिल्िलो अिुर्ाकलो आिलोिना िछ्स ।
 · उ्सिे नयाँ अिुर्ा्सँि िाँड ैगमत्रिा िरेकलो दगेिन्छ । 
 · उ्सिे ििाईंकलो िेरै प्रशं्सा िछ्स ।
 · उ्सिाई मान्छेकलो िल्िटी िक्रन मन िछ्स ।
 · ऊ िामलो ्समय्सम्म मण्डिटी र्ा ्संस्थामा ब्सेकलो हुदँनै।
 · ऊ झयू्ट बलोल्छ ।
 · ऊ आक्रामक हुन्छ र दटुि हुन ्सक्छ ।
 · उ्सिाई आफ्नलो िै्सा दिेाउन मन िछ्स ।
 · उ्सिे आफ्नलो फाइदाकलो िागि अख्टीगटियन िगिगर्गिहरू िननेछ ।
 · ऊ आफ्नै एजेन्डा अनु्सार िल्छ र जर्ाफदहेटी हुन ्सक्दनै ।
 · उ्सिे अरूिाई रर्स िन्स र्ा गनराशा हुनिाई उक््साउन मन िराउँछ ।
 · ऊ आफ्नलो करिन गर्ििकलो बारेमा कुरा िछ्स ज्सिे उ्सिाई बगियलो बनायलो ।
 · ऊ कुनै िगन अ्सहमगि्सँि रर्साउँछ ।

बेन्चको मसद्ान्त

ििेकुद ्टलोिटीमा ििेमा िले्नकेलो ्सखं्याभन्दा ििेाडटी िरैे हुन्छन ्। प्रगशषिकहरूि ेगर्गभन् गनिुणिाहरू ल्याउन र उनटीहरूका 
उत्कृटि ििेाडटीहरूिाई आराम कदनकलो िागि ििेकलो ्समयमा ििेाडटीहरू हरेफेर िछ्सन ्। बेन्िमा ििे िले्न उििब्ि ििेाडटीहरू 
्समार्ेश हुन्छन् । गिनटीहरूमध्ये केहटी युर्ा िेिाडटीहरू हुन्छन् जलो अझै हुककं द ैिरेका हुन्छन् ।

एउ्टा ्संििनिे ्टलोिटी गर्स्िार िन्स गनरन्िर काम िनु्सिछ्स । गर्का्सकलो काय्समा युर्ा नेिृत्र् हुनुिछ्स । ्टलोिटीमा गर्शेर् षिमिा 
भएका व्यगतिहरू आउनुिछ्स ।

्संििनकलो बेन्ि भनेकलो िेिकुद ्टलोिटीकलो बेन्ि जस्िै हलो । अक््सर, बेन्िमा भएका व्यगतिहरू कम अनुभर्टी र गर्कग्सि हुदँ ै
िरेकाहरू हुन्छन् । ्संििनकलो बेन्िमा अगिररति गर्शेर्ज्िा भएका व्यगतिहरू ्समार्ेश हुन्छन् ।

्टलोिटीकलो आर्श्यक िदहरू मात्र नभनु्सहलो््स । गर्स्िाररि ्टलोिटीिाई गनमा्सण िददैरहनहुलो््स । षिमिा र प्रगिबद्धिा दिेाउन ेव्यगतिहरू 
िलोज्नुहलो्स् । गिनटीहरूिाई मद्ि िन्स कदनुहलो्स् । यकद गिनटीहरूिे राम्लो िछ्सन् भने, गिनटीहरूिाई गजम्मेर्ारटी कदनुहलो्स् ।

 » स्थानटीय मण्डिटीकलो िागि ्टलोिटी गर्स्िार िनने केहटी िररकाहरू के-के हुन्? बेन्िमा थप् ्सककने भयूगमका र व्यगतिकलो 
प्रकारकलो र्ण्सन िनु्सहलो्स् ।
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कसिी टोली सदस्यहरू भतती गनने

राम्लो ्टलोिटीिे राम्लो ्सदस्यहरूिाई आकर्र््सि िननेछ । ििाईंकलो ्टलोिटीमा आकर्र््सि भएका व्यगतिहरूकलो प्रकारिाई गर्िार 
िनु्सहलो्स् । कलो जलोगडद ैछ? क्सिे छलोर्द ैछ? िररर्ि्सनहरूिे दिेाउँछ कक ििाईंकलो ्टलोिटी बगियलो र्ा कमजलोर के हुदँछै ।

्टलोिटीका ्सदस्यहरूिे गर्गभन् कारणहरूिे मद्ि िछ्सन्—अरू्सँि व्यगतििि ्सम्बन्िकलो कारणिे, अ्सि इच्छाकलो कारणिे, 
उत्क्ट उद्ेश्यकलो कारणिे, र महत्तर्ियूण्स कुरा िनने इच्छा भएकलो हुनािे ।

ििाईंिे जलोशिाई िगछ उत्पे्रररि िन्स ्सकु्हुन्छ भने् अनुमान िनु्सकलो ्सट्ा भिली िदा्स जलोशिाई िलोज्नुहलो्स् । य्सअगि 
हामटीिे स्िर ५ कलो अिुर्ाकलो बारेमा अध्ययन िर्यौँ । यलो एक व्यगति हलो ज्सिे ्संस्था ्सफि हुने महत्र्ाकांषिा राख्छ 
र स्र्ाथ्सबा्ट पे्रररि हुँदैन । अिुर्ा्सँि यलो महत्र्ाकांषिा हुनुिद्सछ र य्सिाई बाँडिँुड िनने अरूिाई िलोज्नुिछ्स ।

्टलोिटीिाई मद्ि िन्स ्सके् व्यगतिहरूकलो राय माग्नुहलो्स् । उनटीहरूिाई ्सुन्ुहलो्स्, उनटीहरूिाई भाि गिन आमगन्त्रि िनु्सहलो्स्, 
उनटीहरूिाई गजम्मेर्ारटी कदनुहलो्स्, र त्य्सिगछ उनटीहरूकलो भयूगमकािाई गर्स्िार िनु्सहलो्स् ।

ििाईंिे िनु्सहुने ्सबै कुराकलो िागि, आफैिाई ्सलोध्ुहलो्स्, "क्सिे मिाई मद्ि िन्स ्सक्छ?" षिमिाहरू र ििाईं्सँि गर्शेर् 
्सम्बन्ि भएका मागन्सहरूकलो ्सानलो ्समयूहमा गर्का्स िनु्सहलो्स् र गनभ्सर हुनुहलो्स् ।

 » ििाईं एक अिुर्ा र षिमिार्ान ्टलोिटी ्सदस्य बटीिकलो कुराकानटीिाई क्सरटी र्ण्सन िनु्सहुन्छ? अिुर्ािे क्सरटी आफ्नलो 
अगभरुगि प्राप्त िन्स ्सक्छ?

सामतुहहक कायमाको लावग चिणहरू

1. ्टलोिटी गनमा्सण िनने गनण्सय िनु्सहलो्स् - य्सिे ििानटीिाई ्सुरुर्ाि िछ्स ।
2. ्सम्भागर्ि उत्कृटि ्टलोिटी जम्मा िनु्सहलो्स् - य्सिे ्सम्भार्ना बढाउँछ ।
3. ्टलोिटी गर्का्स िन्स मयूल्य िुकाउनुहलो्स् - य्सिे र्ृगद्धिाई ्सुगनगचिि िद्सछ ।
4. आफयू  िगन एक ्टलोिटीकलो रूिमा ्सँिै काम िनु्सहलो्स् - य्सिे ्समुदायकलो गनमा्सण िछ्स ।
५. ्सदस्यहरूिाई गजम्मेर्ारटी र अगिकारकलो ्साथ ्सशति बनाउनुहलो्स् - य्सिे अिुर्ाहरू गनमा्सण िद्सछ ।
6. ्टलोिटीिाई ्सफििाकलो श्ेय कदनुहलो्स् - य्सिे मनलोबि बढाउँछ ।
७. ििानटीिे भुतिान िरररहकेलो छ भनटी ्सुगनगचिि िन्स ध्यानियूर््सक हनेु्सहलो्स् - य्सिे जर्ाफदगेहिा ल्याउँछ ।
8. नयाँ अर््सरहरू ग्सज्सना िनु्सहलो्स् - य्सिे ्टलोिटीकलो षिमिािाई गर्स्िार िद्सछ ।
९. उनटीहरूिाई ्सफि हुन आर्श्यक िनने कुराहरू प्रदान िनु्सहलो्स्—य्सिे उत्कृटि िररणामहरू प्राप्त िछ्स ।

पववत्रर्ास्त्रबाट एउटा पाठ

अब्शािलोम राजा दाऊदका छलोरा गथए । उनटी ्सनु्दर हुनकुा ्साथै दशेमा िलोकगप्रय गथए । मागन्सहरू ्समस्या गिएर राजिानटीमा 
आउँदा उनिे भने, ‘यकद म राजा भएकलो भए गिमटीिाई ्सहयलोि िनने गथएँ । अब्शािलोम राजा भएकलो भए ्सबै कुरा राम्लो हुने 
गथयलो भनेर मागन्सहरूिे मह्सु्स िन्स थािे (२ शमयूएि १५:३-४) ।

अब्शािलोमि ेराजािाई ्समस्या ्समािान िन्स आफ्नलो षिमिािाई प्रयलोि िन्स ्सक्थे । य्सकलो ्सट्ामा उनटी बेइमान बन े। राजािे 
आफ्ना मागन्सहरूका ्समस्या जान् र ्समािान िनने व्यर्स्था नबनाएकलोिे कलोहटी कलोहटीिाई बेइमानटी िनने मौका गमल्यलो । 
प्रत्येक अिुर्ािे मागन्सहरूिाई आफ्नलो ्सरलोकारहरू ्सम्प्रेर्ण िनने राम्लो िररकाकलो हलो भनटी ्सुगनगचिििा िनु्सिछ्स ।
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दाऊदका केहटी िगनष्ठ ्साथटीहरू ्समेि िरेर अब्शािलोमकलो गर्रिलोहमा हजारौं मागन्सहरू ्सामेि भए । अब्शािलोम आफ्नलो 
महत्र्ाकांषिाकलो िागि मागन्सहरू मरेकलो हने्स इच्छुक गथए । उनकलो प्राथगमकिा मागन्सहरूकलो गहि हलोइन, आफ्नलो हगै्सयि 
गथयलो ।

टोलीका सदस्यहरूको ववकास

अिुर्ािे प्रत्यके ्टलोिटी ्सदस्यिाई कस्िलो प्रकारकलो निृेत्र् र िय्सरे्षिण िागहन्छ भनरे गर्िार िनु्सिछ्स । जलोन म्याक््सर्िे भन्छन:्

 · उत््साहटी शुरुआिकिा्सिाई गनदनेशन िागहन्छ ।
 · गनराश गर्द्ाथलीिाई प्रगशषिण िागहन्छ ।
 · ्सार्िानटीियूण्स काम ियूरा िनने व्यगतििाई ्समथ्सन िागहन्छ ।
 · आत्मगनभ्सर प्राप्तकिा्सिाई गजम्मेर्ारटी िागहन्छ ।२२

िदकलो िागि भिली िदा्स, िदिाई कस्िलो प्रकारकलो व्यगति िागहन्छ भनेर गर्िार िनु्सहलो्स् । म्याक््सरे्ििे यटी प्रकारका 
मागन्सहरूिाई र्ण्सन िरे:

 · अिागड र्ा िदा्स िछागडकलो व्यगति
 · एक ्सामान्य गर्शेर्ज् र्ा एक गर्शेर्ज्
 · एक गनमा्सिा र्ा एक मम्सिकिा्स
 · एक व्यगति व्यगति र्ा कािज व्यगति
 · अिुर्ा र्ा ्समथ्सक
 · एक अनुभर्टी र्ा एक िलोिेबाज
 · एक रिनात्मक गर्िारक र्ा एक अमयूि्स गर्िारक
 · क्सैिाई गनरन्िर िय्सर्ेषिण िागहन्छ र्ा क्सैिाई थलोरै िय्सर्ेषिण िागहन्छ
 · एक ्टलोिटी िेिाडटी र्ा एक व्यगतिर्ादटी
 · अल्िकािटीन प्रगिबद्धिा र्ा दटीि्सकािटीन प्रगिबद्धिा भएकलो व्यगति२३

अिरु्ाि े्टलोिटीकलो उििगब्िहरूकलो िागि ्सिैं के्रगड्ट बाडँिँुड िनु्सिछ्स । मागन्सहरू ज्सिे ्सफििािाई बाडँिँुड िनने व्यगतिहरू 
आफ्नलो उत्कृटि काम िन्स उत्प्रेररि हुनेछन् । 

बागहरटीहरूिाई ्टलोिटीकलो प्रगिगनगित्र् िदा्स, अिरु्ािे ्टलोिटीकलो अ्सफििाकलो िागि ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिाई दलोर् कदन ुहुदँनै । आफयू  
अझै प्रभार्कारटी अिुर्ा हुन ्सककन््थयलो भन्े बुझेर अिुर्ािे आरलोिहरूिाई ्सहन ्सकु्िछ्स । यकद उ्सिे ्टलोिटीका ्सदस्यहरूिाई 
्सुरषिा कदन्छ भने, गिनटीहरू उहाँप्रगि र्फादार हुनेछन् ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. एक व्यगतििे एक्िै काय्सहरू िरेर कुनै िगन महत्तर्ियूण्स कुरा हाग्सि िन्स ्सक्दनै ।

२२ जलोन म्याक््सर्ेि, १७ ्सामुगहक काय्सकलो गनर्र््सर्ाद गनयम: गिनटीहरूिाई अँिािलो हाल्नुहलो्स् र ििाईंकलो ्टलोिटीिाई ्सशति बनाउनुहलो्स ्  

(न्ययूयलोक्स : हाि्सरकलोगिन््स नेिृत्र्, २००१), ५०
२३ जलोन म्याक््सर्ेि, ििाईं गभत्र अिुर्ाकलो गर्का्स िददै  (न्या्सगभि: थलोम्स नेल््सन, २००५), १८८
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2. एउ्टा ्टलोिटी भनेकलो ियूिलो िक्षय, ्साझा मयूल्य, ्सहयलोि र स्र्टीकृि नेिृत्र्द्ारा एकजु्ट भएकलो ्समयूह हलो ।

3. ्सिना गर्का्स िनु्स अगि ििाईंिे ्टलोिटी गर्का्सकलो काम िनु्सिछ्स ।

4. ्टलोिटी ्सदस्यकलो िागि षिमिा भन्दा मनलोर्ृगत् बकढ महत्तर्ियूण्स हुन्छ ।

५. एउ्टा ्संििनिे ्टलोिटी गर्स्िार िन्स गनरन्िर काम िनु्सिछ्स ।

पाठ 10 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ ।

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि १० कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।





८५

पाठ 11

उद्देश्य सहहतको सेवकाइ

संगठनात्मक पहहचान ि उद्देश्य

िरैे ्सिंिनहरू, मण्डिटीहरू ्सगहि, गिनटीहरूकलो उदे्श्यकलो बारेमा ्सलोच्न ेप्रकक्रयामा कगहल्य ैिएका छैनन ्ककनभन ेगिनटीहरूकलो 
उदे्श्य स्िटि छ जस्िलो दगेिन्छ । ककनभने गिनटीहरूिे आफ्नलो उदे्श्य मान्छन्, यलो स्िटि दगेिन्छ कक गिनटीहरूिे गनगचिि 
िगिगर्गिहरू िरररहनु िछ्स । गिनटीहरूकलो िक्षय केर्ि िटी िगिगर्गिहरूमा ्सफि हुनु हलो ।

प्रबन्िकहरूिे राम्लो्सँि काम िन्स िलोज्छन्, िर अिुर्ाहरूिे के काम िन्स आर्श्यक छ भनेर ्सलोच्नुिछ्स । कुराहरू ्सहटी िन्स 
महत्तर्ियूण्स हुन्छ, िर िगहिे हामटीिे ्सहटी कामहरू िरररहनुिछ्स । एक िास््टर एक व्यर्स्थािक मात्र हलोइन, िर एक अिुर्ा 
हुनुिछ्स ।

त्यहाँ गर्का्सकलो प्रकक्रया हुन्छ जुन हरेक ्संििनकलो िागि महत्तर्ियूण्स छ िाह ेत्यलो ्सेर्काइ हलो्स्, व्यर््साय हलो्स् र्ा कुनै अन्य 
प्रकारकलो ्संििन हलो्स् ।

एउ्टा मण्डिटीिे राम्लो उिा्सना ्सेर्ाहरू िाउन, आफ्ना ्सदस्यहरूकलो हरेिाह िन्स र ्समुदायिाई ्सु्समािार प्रिार िन्सकलो 
िागि अर्गस्थि रहकेलो अनुमान िन्स ्सक्छ । िर िेरै मण्डिटीहरूिे िटी िटीजहरू उदे्श्यियूण्स रूिमा ि्टाउने यलोजनाहरू कगहल्यै 
बनाउँदनैन् ।

एउ्टा ्संििनिे गर्का्सकलो प्रकक्रयामा जानुिछ्स ज्समा िेरै आत्म-िरटीषिण ्समार्ेश छ ।

 · हाम्लो िागि ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स के हलो?
 · यलो ्संििन ककन अर्गस्थि छ?
 · हामटी ्सफि हुनुकलो अथ्स के हलो?
 · हामटीिे हाग्सि िन्स यलोजना बनाउन ्सके् केहटी गर्शेर् ्सफििाहरू के-के हुन्?
 · अब हामटी हाम्लो िक्षयमा िुग्न के िन्स ्सक्छौं?

यटी प्रश्नहरू ्सिंिनात्मक गर्का्सकलो िगहिलो िािँ िरणहरू्सिँ मेि िान्छ । ्सिंिनात्मक गर्का्सकलो प्रकक्रयामा गनम्न िरणहरू 
हुन्छन्:

1. मयूल्यहरू
2. उदे्श्य
3. दश्सन
4. िक्षयहरू
५. रणनटीगि
6. काय्स
७. उििगब्ि

िरणहरू ियूण्स रूिमा अिि छैनन ्। उदाहरणकलो िागि, एक ्सिंिनि ेशायद िगहि ेन ैरणनटीगि कलो यलोजना बनाउँछ र आफ्नलो 
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मानहरु ित्ा ििाउँदा िगन कारबाहटी िरररहकेलो छ । ्संििनमा गर्गभन् काय्सक्रमहरू र गर्भािहरूिे य्स प्रकक्रयाकलो गर्गभन् 
िरणहरूमा काम िरररहकेलो हुन ्सक्छ ।

आदशे महत्तर्ियूण्स छ ककनभने प्रत्येक िरणिे िछ्ाउनेहरूिाई अ्सर िछ्स । कुनै िगन िरणमा भएका िररर्ि्सनहरूिे गनम्न 
िरणहरूमा िररर्ि्सनहरू िननेछन् । उदाहरणका िागि, यकद ्संििनिे आफ्नलो उदे्श्यकलो बुझाइ िररर्ि्सन िछ्स भने, य्सिे 
आफ्नलो िक्षय र उििगब्िकलो िररभार्ा िररर्ि्सन िननेछ ।

प्रकक्रया एकि्टक मात्रै हुदँनै । मयूल्य र उदे्श्य राम्लो्सँि बुगझ्सके िगछ िररर्ि्सन हुनु हुदँनै, िर ्सबै कुरािे िछ्स । िक्षय हाग्सि 
हलो्स् र्ा नहलो्स्, नयाँ िक्षय िय िनु्सिछ्स । उििगब्ि र्ा अ्सफििा िगछ, ्संििनिे आफ्नलो मयूल्य र उदे्श्यिाई िुन: हनेु्सिछ्स, 
आफ्नलो दगृटिकलोण स्िटि िनु्सिद्सछ, नयाँ िक्षयहरू ्से्ट िनु्सिद्सछ, नयाँ रणनटीगि यलोजना आकद ।

 » ककन िेरै ्संििनहरूिे आफ्नलो उदे्श्य कगहल्यै व्याख्या िददैनन्?

चिण 1: मूल्यहरू पत्ता लगाउँदै 

मयूल्यहरू हामटीिे ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स मान्े कुराहरूिाई जनाउने 
शब्द हलो । व्यगतिहरूकलो मयूल्यहरू छन;् ्समयूहहरू मानहरू बाडँिुडँ िनने 
मागन्सहरूबा्ट बनाइन्छ । ्सिंिनकलो मयूल्य हुन्छ । यलो िटी मयूल्यहरूकलो 
्सेर्ा िन्स अर्गस्थि हुन्छ । 

एक ख्टीगटियनकलो िागि, िाह ेव्यािारमा हलो््स र्ा ्सेर्ामा हलो्स्, 
िरमेश्रिाई िुशटी िानु्स िरम मयूल्य हलो । िरमेश्रिाई िुशटी 
िान्सकलो िागि रिना िररएकलो ्संििनका मयूल्यहरूिे (र त्यहाँ कुनै 
अन्य प्रकारकलो केहटी कुरा हुनु हुदँैन) बाइबिटीय ्सत्य, मण्डिटी र 
्सु्समािारिाई िम्भटीर रूिमा गिनेछ ।

ख्टीगटियन भएकलो दाबटी निनने ्संििनहरू िगन ्सामान्यिया केहटी 
अ्सि मयूल्यहरूमा आिाररि हुन्छन्, ककनभने गिनटीहरू मानर् 
आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स अर्गस्थि हुन्छन् । एउ्टा व्यािारटीक 
्संििनिे य्सकलो मयूल्यहरू य्सरटी ्सयूिटीबद्ध ियको: ्सबै थलोकहरूमा 
गनष्ठा, िुणस्िरकलो हरेिाह, ्सम्बन्ि, र गशषिा । 

कुनै िगन व्यर््सायकलो िागि, एउ्टा महत्तर्ियूण्स मयूल्य नाफा कमाउनु हलो, ककनभने व्यािारिे नाफा गबना आफ्नलो उदे्श्य ियूरा 
िन्स ्सक्दनै । यद्गि, व्यािारकलो िागि िगन, नाफा ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स मयूल्य हलोइन ।

अकको ियूिलो व्यर््सायिे यटी मयूल्यहरू ्सयूिटीबद्ध ियको: ्सुरषिा, ्सेर्ा, मनलोरञ्जन, र ्सफििा । ्सफििाकलो अथ्स व्यर््सायकलो िागि 
नाफा हुन्सक्छ, िर यलो अन्य मयूल्यहरू गबना प्राप्त िन्स ्सदकँदनै । अन्य मयूल्यहरूिे नाफाकलो ्सम्भार्ना बढाउँछ, ककनभने 
मागन्सहरू आफ्नलो आर्श्यकिा ियूरा निनने व्यर््सायकलो ग्ाहक बन् िाहदँनैन् । 

कुनै व्यगतिकलो अ्सटीगमि शगति र्ा मागन्सहरूकलो केहटी ्समयूहकलो िृणा जस्िा अ्सि नभएका मयूल्यहरूमा आिाररि ्संििन हुन 
्सम्भर् छ । यस्िलो ्संििन गर्रिै िामलो ्समयकलो िागि बगियलो हुन्छ र ्सिैं गर्नाशकारटी हुन्छ ।

मयूल्यहरूिे ्संििनका व्यगतिहरूिे िक्षयहरूकलो िागि काम िदा्स कस्िलो व्यर्हार िनु्सिछ्स भनेर व्याख्या िछ्सन् । िक्षय हाग्सि 
िन्स यलो िया्सप्त छैन । त्यहाँ िुग्ने बा्टलोबा्ट मागन्स ्सन्िुटि हुनुिछ्स । उदाहरणकलो िािटी, एक व्यगति एक िेि गजिेकलोमा ्सन्िुटि 

"साधनहरूको प्योगले 
पिमेश्विमा हाम्ो ववश्वासलाई 
कम गनतुमा हँुदैन, ि पिमेश्विमा 
हाम्ो ववश्वासले हामीलाई 
उहाँको आफ्नै उद्देश्यहरू पूिा 
गनमाको लावग हदनतुभएको कतु नै 
पवन माध्यम प्योग गनमामा 
बाधा पतुर्याउनतु हँुदैन ।"

जे. ह्डसन टदेलि
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हुनु हुदँनै यकद उ्सिे िलोका कदएर गजिेकलो छ भने । र्ास्िगर्क गर्जयकलो आनन्द गिन िाहने व्यगतििे िलोका दददँनै, ककनकक 
उ्सिे र्ास्िगर्क गर्जयकलो िागि आफैिाई िलोका कदन्छ ।

 » ििाईं्सँि भएकलो िक्षयकलो बारेमा ्सलोच्नुहलो्स् । आफ्नलो िक्षयमा िुग्ने िररकामा ्सन्िुटि हुनु ककन महत्तर्ियूण्स छ?

मयूल्यहरू प्राथगमकिाकलो क्रममा ्सयूिटीबद्ध छन् । उदाहरणका िागि, एउ्टा व्यर््सायिे िगहिे ्सत्यगनष्ठािाई ्सयूिटीबद्ध िछ्स 
ककनभने अकको मयूल्य प्राप्त िन्सकलो िागि ्सत्यगनष्ठािाई कगहल्यै त्याग्नु हुदँनै । अकको व्यर््सायिे ्सेर्ा भन्दा िगहिे ्सुरषिा राख्छ, 
ककनभने मागन्सहरूकलो ्सुरषिा उनटीहरूकलो ्सुगर्िा भन्दा बढटी महत्तर्ियूण्स हुन्छ ।

मयूल्यहरूकलो क्रम महत्तर्ियूण्स हुन्छ । उदाहरणका िागि: यकद व्यर््सायिे नाफािाई महत्तर् कदन्छ र इमान्दाररिािाई िगन महत्तर् 
कदन्छ भन,े बइेमान भएर नाफा कमाउन ेमौका हुदँा कम्सिारटीि ेके िननेछ? इमानदाररिाि ेनाफा कमाउन ्सक्छ भन ेउ्सि ेके 
िछ्स? यकद इमानदारटी मयूल्यकलो ्सयूिटीमा िाभ भन्दा अिागड छ भने, उ्सिाई थाहा हुन्छ के िनने । ्संििनिे मयूल्यहरू बटीिकलो 
द्न्द्कलो ्सामना िनने िररकाबा्ट आकार गिन्छ । मण्डिटीकलो ्सर्कोच्च मयूल्य भनेकलो िरमेश्रकलो ्सम्मान िनु्स हलो, र िरमेश्रिाई 
आदर निनने कुनै िगन िक्षय हाग्सि िनु्स हुदँनै ।

्सिंिनिे आत्म-िरटीषिण िरेर य्सकलो मयूल्यहरू ित्ा ििाउनिुद्सछ । यलो िगहि ेन ैमयूल्यहरू िछ्ाउँदछै, र िटी ित्ा ििाउन ुिछ्स ।

्संििनिे मयूल्यहरू मात्रै भन् ्सक्दनै । केहटी ्संििनहरूिे मयूल्यहरू दार्टी िछ्सन् जुन गिनटीहरूिे र्ास्िर्मा िािना िददैनन्, र 
गिनटीहरूका कम्सिारटीहरू र ग्ाहकहरूिाई थाहा हुन्छ कक मयूल्यहरूकलो कथनकलो कुनै अथ्स छैन । 

महत्तर्ियूण्स मयूल्यहरूकलो ्सयूिटी छलो्टलो, ्सरि रूिमा भगनएकलो, ्सबैिाई थाहा भएकलो र हरेक िररगस्थगिमा िाियू िररनु िछ्स । 
मयूल्यहरूकलो ्सयूिटी छलो्टलो हुनुिछ्स (४-५ हुन्सक्छ), ककनभने मागन्सहरू िेरैमा केगन्रिि िन्स ्सक्दनैन् ।

मयूल्यहरू छागनएका छैनन् ककनभने गिनटीहरूिे राम्लो िररणामहरू ग्सज्सना िछ्सन् । यकद मयूल्यहरू त्य्स कारणका िागि छनलो्ट 
िररएकलो छ भने, गिनटीहरू राम्लो िररणामहरू प्राप्त िन्स िररर्ि्सन हुनेछन् । मयूल्यहरू छागनएका छैनन् ककनभने गिनटीहरू 
राम्लो्सँि काम िछ्सन्, िर गिनटीहरू र्ास्िर्मै ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स छन् ।

कगहिेकाहटँी एक ्संििन ्सुरु हुन्छ र एक गनगचिि उत्िादन र्ा गर्िार ्सँि ्सफि हुन्छ । ्संििनका व्यगतिहरूिे ्सलो उत्िादन 
प्रदान िन्स र्ा त्यलो गर्िारिाई िछ्ाउन ्संििन अर्गस्थि छ भने् ्सलोच्न ्सक्छ । यद्गि, त्यलो उत्िादन र्ा गर्िारिे ्सिैं 
्संििनकलो मानहरू ियूरा िददैन । ्संििनकलो िागि आफ्नलो मयूल्यहरू स्थागिि िनु्स राम्लो हलो, त्य्सिगछ िटी मयूल्यहरू ियूरा िन्स जे 
िगन िन्स ियार हुनुहलो्स् ।

एउ्टा गम्सन ्सिंिनि ेिरैे मण्डिटीहरूिाई माग्सक आर्थ्सक ्सहयलोि िददै गथयलो । बजे्टकलो अगिकाशं गहस््सा गनयगमि ्सहयलोिमा 
िि्स भएकलो छ । यद्गि, अिुर्ाहरूिे मह्सु्स िन्स थािे कक उनटीहरूकलो ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स मयूल्य स्थानटीय रूिमा नेिृत्र्, 
स्थानटीय रूिमा ्समर्थ्सि मण्डिटीहरूकलो गर्का्स गथयलो । मण्डिटीहरूकलो गिनटीहरूकलो गनयगमि ्समथ्सनिे गिनटीहरूकलो िक्षयकलो 
उििगब्िमा बािा िुर्यायलो । गिनटीहरूिे आफ्नलो मयूल्य अनुरूि आफ्नलो रणनटीगि र काय्सहरू िररर्ि्सन िन्स थािे । गिनटीहरूिे 
मह्स्ुस िरे कक गिनटीहरूकलो उदे्श्य मण्डिटीहरूिाई उनटीहरूिाई गनभ्सर राख्नकुलो ्सट्ा बगियलो बनाउन ेिररकामा मद्ि िनु्स गथयलो ।

"स्थागयत्र्कलो एक मात्र ्साँच्चै भरिदको स्लोि बगियलो गभत्रटी कलोर [मानहरूकलो] र त्यलो कलोर बाहके ्सबै िररर्ि्सन र अनुकयू िन िनने 
इच्छुकिा हलो ।"२४ ्संििनिे प्रमागणक रूिमा र गनरन्िर रूिमा िनने ्सबै कुराहरूमा मानहरू प्रदश्सन िनु्सिछ्स ।

्संििनकलो मयूल्यहरू नेिृत्र् ्टलोिटीिे मात्र राख्दनै । ्संििनका व्यगतिहरूिे मयूल्यमान्यिामा गर्श्ा्स र िािना िनु्स आर्श्यक 
छ । यकद ्संििनमा प्रभार्शािटी व्यगतिहरूिे र्ास्िर्मा गर्श्ा्स र मयूल्यहरूिाई ्समथ्सन िददैनन् भने, ्संििन बगियलो हुन 

२४ गजम कलोगिन््स र जेरटी िलोरा्स, गबल््ट ्ुट िास््ट: दयूरदशली कम्िनटीहरूकलो ्सफि बानटीहरू  (न्ययूयलोक्स : हाि्सर गबजने्स, २००४), XX
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्सक्दनै । ्सिंिनि ेआफ्नलो मयूल्य मान्यिा राखे्न व्यगतिहरूिाई गनरन्िर प्रर्द्ध्सन िन्स आर्श्यक छ । मयूल्य मान्यिा नराख्न ेव्यगतििे 
नेिृत्र्मा गनरन्िरिा कदनु हुदँनै । र्ािार्रणिे मयूल्यहरूकलो ्समथ्सनिाई यगि बगियलो रूिमा प्रलोत््सागहि िनु्सिछ्स कक केहटी 
मागन्सहरूिे छलोर्ने छनौ्ट िछ्सन् र अरूहरू आकर्र््सि हुन्छन् ।

्संििनमा कडा अनुशा्सनकलो अथ्स िगििलोिन र गर्गर्ििा छैन 
भन्े हलोइन । यकद मागन्सहरूमा प्रगिबद्धिा छ भने, गिनटीहरू्सँि 
मयूल्यहरू बाहके ििभि ्सबै कुरामा गर्गर्ििा हुन ्सक्छ । बगियलो 
अनशुा्सन भनकेलो ्सिंिनका मागन्सहरूि ेआफयू िे िनने हरेक कुरामा 
मयूल्यमान्यिािाई ्समथ्सन िनु्सिछ्स भन्े हलो ।

मानहरू िब मात्र र्ास्िगर्क हुन्छन् जब ििाईं गिनटीहरूिाई 
ििाईंकलो काय्स िनने िररका र ििाईंिे अरूिाई व्यर्हार िन्स 
आर्श्यक िनने िररकामा प्रदश्सन िनु्सहुन्छ । यकद ििाईं केहटी िन्सकलो 
िागि ििाईंिे अिनाएका मान्यिाहरुकलो गर्िरटीि काय्स िन्स 
इच्छुक हुनुहुन्छ भने, ििाईंिे आिनाएका मान्यिाहरू ििाईंकलो 
र्ास्िगर्क मान्यिाहरू हलोइनन् । ििाईंकलो िागि अरूनै केहटी िेरै 
महत्तर्ियूण्स छ ।

वबल्ट टतु लास्ट:

कलोगिन््स र िलोरा्सि ेिटी कम्िनटीहरूकलो अध्ययन िरे जुन िामलो ्समय्सम्म उत्कृटि रह्लो जबकक उस्ि ैकम्िनटीहरू क्रगमक रूिमा 
ििन भए । उनटीहरूिे राम्लो कम्िनटीहरूिाई "दयूरदशली कम्िनटीहरू" भने ।२५

दयूरदशली कम्िनटीहरूिे कम्सिारटीहरूिाई क्रगमक रूिमा ििन भइरेहका कम्िनटीहरूिे भन्दा प्रमुि िथा आर्श्यक मयूल्यहरू 
िेरै राम्रटी ग्सकाउँछन् । गिनटीहरूिे यगि बगियलो ्संस्कृगिहरू ग्सज्सना िछ्सन् कक गिनटीहरू आफ्ना मयूल्यहरूकलो बारेमा िार्म्सक 
दगेिन्छन् ।

दयूरदशली कम्िनटीहरूिे क्रगमक रूिमा ििन भइरहकेा कम्िनटीहरूकलो िुिनामा आिारभयूि मयूल्यहरू्सँि ्समुगिि हुन्छन् भन्े 
आिारमा व्यर्स्थािनिाई बढटी ध्यानियूर््सक िािनिलोर्ण र ियन िछ्सन् ।

दयूरदशली कम्िनटीहरूिे आफ्ना मागन्सहरूिाई क्रगमक रूिमा ििन भइरहकेा कम्िनटीहरूकलो िुिनामा मुख्य मयूल्यहरू्सँि 
गनरन्िर रूिमा िग्गतिबद्ध िन्स प्रेररि िछ्सन् । 

्संििनिे मयूि मान्यिाहरू स्थागिि िनने िररकाहरू फेिा िानु्सिद्सछ, गिनटीहरूका अनुप्रयलोिहरू ग्सकाउन र प्रगिकक्रया र 
्सुिारका िागि अभ्या्सहरू अर्िलोकन िनु्सिद्सछ । कम्िनटीका ्सबै काय्सहरू र नटीगिहरूिे मान्यिाहरू ्संकेि िनु्सिछ्स ।

चिण 2: उद्देश्य थाहा गनतुमा 

कम्िनटीकलो उदे्श्य आिारभयूि मान्यिाहरूमा आिाररि भएकलो हुन्छ । उदे्श्यहरू अन्य ्संििनहरूकलो भन्दा नौिलो हुनुिछ्स भन्े 
छैन ।

२५ इगबड, ७१

"सर्लता त्यसै बमसिहने 
मावनसहरूबाट आउन सक्दैन । 
पद्वतहरू परिवतमान हुन्छन्, 
ि मावनसहरू वतनीहरूसँगै 
परिवतमान हुनैपछमा ।"

जेम्स क्यास पेनी
 



८९िाि ११ - उदे्श्य ्सगहिकलो ्सेर्काइ

उदे्श्यिे उत्कृटििािाई माि्सगनदनेशन र पे्ररणा कदन्छ । एउ्टा ्संििनकलो मयूल्या्गकन उ्सिे आफ्नलो उदे्श्य कगत्कलो राम्लो्सँि 
ियूरा िरररहकेलो छ भन्े आिारमा िनु्सिछ्स ।

उदे्श्य िगन अिररर्ि्सनटीय भएकलो भएकलो हुन्छ । यलो िक्षयहरू प्राप्त िनने र त्य्सिगछ प्रगिस्थािन िररएकलो जस्िै हलोइन । 
्संििनिे कगहिेकाहटँी आफ्नलो उदे्श्य ियूरा िनने िररकाहरू िररर्ि्सन िछ्स । य्सकलो मौगिक उदे्श्य कायम राख्नकलो िागि य्सिे 
अिररर्ि्सनशटीि आर्श्यकिाहरू्सँि अनुकयू ि हुनुिछ्स ।

गबजुिटी उििब्ि हुनु अगि, िरहरूमा कुनै करिज गथएन । कम्िनटीहरूिे दगैनक रूिमा िरिरमा दयूि िुर्याउने काम िरेका 
छन् । अगहिे िेरै शहरहरूमा, िेरैज्सलो मागन्सहरू्सँि करिज छन् र िेरै कदन्सम्म दयूि राख्न ्सककन्छ । यकद कुनै कम्िनटी दयूि 
गर्िरणकलो िागि मात्र अगस्ित्र्मा गथयलो भने, य्सकलो आर्श्यकिा िनने गथएन । िािगन, यकद य्सकलो उद्ेश्य ्सुगर्िाजनक 
िररकामा उत्िादनहरू प्रदान िनने हलो भन,े य्सिे त्यलो उदे्श्य ियूरा िनने अकको िररका फेिा िान्स ्सक्छ । ्सायद य्सि ेदयूि र अन्य 
दिुजन्य िदाथ्सहरू उत्िादनहरू बेच्ने केन्रि प्रदान िननेछ । ्सायद य्सिे दयूिकलो ्सट्ा िरिरमा गर्िरण िन्स गर्गभन् ककग्समका 
उत्िादनहरू फेिा िान्स ्सक्छ ।

एउ्टा मण्डिटीकलो भर्न एउ्टा गछमेकमा अर्गस्थि गथयलो जुन िररर्ि्सन भइरहकेलो गथयलो । गर्गभन् जािजागिका िेरै िररब 
मागन्सहरू गछमेकमा ्सददै गथए । मण्डिटीका मागन्सहरूिाई गछमेकमा नयाँ िरटी आबादटी भएका मागन्सहरूिाई क्सरटी 
्सु्समािार प्रिार िनने थाहा गथएन । ककनभने मण्डिटी्सँि गिनटीहरूका गछमेककलो िागि दश्सन कदन ्सके् कुनै उदे्श्य गथएन 
त्य्सैिे, मागन्सहरूिे भर्न बेिे र मण्डिटीिाई अकको िाउँमा ्सारे । 

चिण 3: दर्मान बाँर्नतु

दश्सन भनकेलो कुन ैिगन कुराहरू कस्िलो हुनिुछ्स भने् कुराकलो र्ण्सन हलो । दश्सन य्स प्रश्नकलो जर्ाफ हलो: "यकद हामटी ियूण्सिया ्सफि 
भयौँ भने िररगस्थिटीहरू के हुनेछन्?"

्संििन ियूण्सिया ्सफि भएमा दश्सन यथाथ्स बन्छ। अिुर्ािे आफ्नलो कदमािमा यलो िगस्र्र राख्नु िछ्स र त्य्सिाई गर्गभन् 
िररकािे ्संििनभर ्संिार िनु्सिछ्स । अिुर्ािे अिुर्ाकलो जलोश र दश्सनप्रगिकलो प्रगिबद्धिामा ्संििनका मागन्सहरूिाई शंका 
निनने िरटी ्सञ्ार र व्यर्हार िनु्सिछ्स ।

मागन्सहरूिे र्ास्िगर्किाकलो आिारभयूि बुझाइबा्ट काम िछ्सन् ज्सिे व्यगतििि मुद्ाहरूिाई हनेने िररकािाई गनयन्त्रण 
िद्सछ । गिनटीहरूिे िटीजहरू कस्िलो छन् र गिनटीहरू कस्िलो हुनुिछ्स भन्े बुझ्दछन् । त्यलो बुझाइिे उनटीहरूिे उठ्ने व्यगतििि 
प्रश्नहरूिाई हनेने िररकािाई गनयन्त्रण िछ्स ।

"अिुर्ािे र्ास्िगर्क के हलो, के ्सत्य हलो, के ्सहटी हलो, र के महत्तर्ियूण्स छ भन्े बारे अनुयायटीहरूिे ्सलोच्ने िररकािाई आकार 
कदनुिछ्स... अिुर्ाहरूिे यटी प्रश्नहरूमा कदिलो िररर्ि्सन र ्साझा िग्गतिबद्धिा प्राप्त िनने िक्षय राख्छन् ।"२६ अिुर्ािे ििािार 
िटीजहरू कस्िलो छ र गिनटीहरू कस्िलो हुनुिछ्स भनेर व्याख्या िरररहनुिछ्स ।

गर्श्ा्सटीहरूकलो एउ्टा ्समयूहिे एउ्टा ियूिलो ्सहरकलो िररब षेित्रमा एउ्टा मण्डिटी ्सुरु िर्यलो । गिनटीहरूका मयूल्यहरू भनेकै 
्सु्समािार, स्थानटीय मण्डिटी र िररर्ार हुन् । गिनटीहरूकलो उदे्श्य भनेकलो िररब षिेत्रकलो मण्डिटीमा ्सँिै जटीर्न प्रदश्सन िनु्स 
हलो । गिनटीहरूकलो दश्सन भनेकलो भौिलोगिक षेित्र िररर्ि्सन भएकलो हलो्स् भन्े हलो ज्सै मागन्सहरूिे मण्डिटीमा िरमेश्रकलो इच्छा 
अनु्सार जटीर्न गबिाउन थािे । गिनटीहरूकलो िक्षयहरू मण्डिटीकलो जटीर्निाई गर्शेर् िररकामा ्समुदायिाई ्सञ्ार िनु्स हलो ।

२६ अल्ब्ट्स मलोहिर, *द कगन्भक्शन ्ुट िटीड**: नेिृत्र्का िागि महत्तर्ियूण्स २५ ग्सद्धान्िहरू * (ब्ियूशमंि्टन: बेथानटी हाउ्स िगब्िश्स्स, २०१२), 
४७



९० ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

चिण 4: लक्षयहरू वनधामािण गनतुमा 

िक्षयहरू भनेकलो दश्सन प्राप्त िन्सका िागि िागहने गर्गशटि िरणहरू हुन् । गिनटीहरू मािनयलोग्य र हने्स ्सगजिलो हुनुिछ्स ।

िक्षयहरू मयूल्यहरूमा आिाररि हुन्छन् ककनभने गिनटीहरूिे दिेाउँछन् कक मयूल्यहरूिे ग्ाहकहरू, ्टलोिटी, ्समुदाय र गर्श्िाई 
क्सरटी अ्सर िनु्सिछ्स । ्सबै िक्षयहरूिे मयूल्यहरूकलो प्रभार् कस्िलो हुनुिछ्स भनेर व्यति िनु्सिछ्स ।

ब्ल्यानिाड्सि ेमयूल्यहरू र िक्षयहरू बटीिकलो ्सम्बन्ििाई य्सरटी र्ण्सन िरे: "िक्षयहरू भगर्ष्यका िागि हुन ्। मयूल्यहरू अगहिेकलो 
िागि हलो । िक्षयहरू िय िररन्छ। मयूल्यहरू गजर्न्ि हुन्छन् । िक्षयहरू िररर्ि्सन हुन्छ । मयूल्यहरू िट्ानहरू हुन् जुन ििाईंिे 
भरलो्सा िन्स ्सकु्हुन्छ । िक्षयहरूिे मागन्सहरूिाई प्रेररि िछ्स। मयूल्यहरूिे प्रया्सिाई गनरन्िरिा कदन्छ ।"२७

िक्षयहरू स्थायटी हुनु हुदँनै । िररगस्थगि बदगिएिगछ िररर्ि्सन िनु्सिछ्स । मयूल्यहरू िररर्ि्सन हुदँनै, िर िक्षयहरू िररर्ि्सन 
हुनुिछ्स िाकक गिनटीहरूिे िररर्ि्सन िररगस्थगिहरूमा मयूल्यहरूकलो ्सेर्ा िन्स ्सकयू न् ।

्संयुति राज्य अमेररकाकलो एक कम्िनटीिे िलोडाहरू कुदाउनका िागि उत्िादनहरू बनाएकलो छ । जब मलो्टरिाडटीहरू ििनमा 
आए, थलोरै मागन्सहरूिे मात्र िलोडाहरू ििाउनका िागि िटी उत्िादनहरू ककन्थे । ककनभने कम्िनटी्सँि नयाँ उत्िादनहरूका 
िागि िक्षयहरूमा व्यति िन्स ्सककने उदे्श्य गथएन त्य्सैिे कम्िनटीकलो अगस्ित्र् बन्द भयलो ।

"उत्कृटि, उत््साहटी, िगििलो, र ्समय-्समयमा ्टलोिटीकलो कुञ्जटी भनकेलो ििाईंका व्यगतिहरू िक्षय-्सिंागिि भन्दा मयूल्य-्ंसिागिि 
छन् भन्े कुरा ्सुगनगचिि िनु्स हलो ।"२८

राम्लो ्टलोिटी ियूिलो िक्षयबा्ट उत्पे्रररि हुन्छ । िक्षय यगि उच्च हुन ुहुदँनै कक ्टलोिटीिे र्ास्िर्मा यलो ्सम्भर् छ भने् ्सलोच्दनै, ककनकक 
िब यलो र्ास्िर्मा िक्षय हलोइन । यद्गि, यलो यगि उच्च हुनुिछ्स कक यलो एक ियूिलो ्सफििा हुनेछ ज्सकलो गनगम्िियूिलो प्रया्स 
आर्श्यक छ । ्संििनमा नभएका व्यगतिहरूिाई िक्षय अ्सम्भर् छ भन्े िाग्न ्सक्छ, िर िक्षय भनेकलो त्यस्िलो िटीज हुनुिछ्स 
जुन एक उत्प्रेररि ्टलोिटीिे ्सम्भर् मान्दछ ।

िक्षयहरूकलो प्रागप्तिाई मनाउन र स्मरण िररनु िछ्स िाकक गिनटीहरू दश्सन िफ्स कलो बा्टलोमा ्संकेिकलो रूिमा दगेियलो्स् ।

 » के हुन्छ यकद कुनै ्समयूहिे गनगचिि िक्षय गबना कडा िररश्म िनने प्रया्स िछ्स?

चिण ५: िणनीवतको योजना

रणनटीगि भनकेलो िक्षय प्राप्त िनने काय्स यलोजना हलो । रणनटीगि िररगस्थगिकलो यथाथ्सर्ादटी दगृटिकलोणमा आिाररि हुनिुछ्स; उििब्ि 
स्लोि र षिमिाहरू; र व्यार्हाररक, िर िुनौिटीियूण्स, िक्षयहरू ।

रणनटीगिमा नटीगिहरू िगन ्समारे्श हुन्छ । ्सिंिनका व्यगतिहरूिाई मयूल्यहरू प्रदश्सन िन्स र उदे्श्य प्राप्त िन्सकलो िागि ढािँाहरू 
िागहन्छ । अन्यथा, एकरूििाकलो िुणस्िर िाउन ्सदकँदनै ।

आिन्िकुिाई क्सरटी अगभर्ादन िनने, क्सरटी र्देटीमा क्ैस्सिँ प्राथ्सना िनने, भि्सर गर्श्ा्स िननेिाई कस्िलो िेिा बनाउन,े मण्डिटीकलो 
भौगिक आर्श्यकिािाई क्सरटी ्सम्बलोिन िनने र अन्य िेरै अभ्या्सहरू क्सरटी िनने भनेर मण्डिटीिे मागन्सहरूिाई प्रगशषिण 

२७ केन ब्िान्िाड्स, अिुर्ाकलो हृदय: प्रभार्कलो किामा अन्िरदगृटि  (कलोिलोराडलो शस्प्रंग््स: डगेभड ्सटी कुक, २००७), १४५ ।
२८ इगबड, ११७



९१िाि ११ - उदे्श्य ्सगहिकलो ्सेर्काइ

कदनुिछ्स । यकद कुनै मण्डिटीिे यटी कुराहरू छिफि िददैन र अ्सि यलोजनाकलो गनण्सय िददैन भने, गिनटीहरूिे िटी कुराहरू राम्लो 
हुने आशा िन्स ्सक्दनैन् ।

रणनटीगि अगि िक्षय िय िनने कुरा आउँछ, िर रणनटीगि बनाउँदा िक्षयहरू ्समायलोजन हुनेछन् । ििाईंिे आफ्नलो काय्सकलो 
प्रभार्हरू दखे्नभुए बमलोगजम काय्स अर्गिमा रणनटीगि ्समायलोजन िररनछे । रणनटीगि अगि उत्म हुन्छ र य्सिाई कुन ै्सशंलोिन 
िनु्स आर्श्यक िददैन भने् कुरा एकदमै दिु्सभ हुन्छ । ििि कदशामा िागिरहन ुिाखह ँििि कदशा ्सरुु िनु्स भन्दा िराब िल्िटी हलो ।

रणनटीगिकलो ियूिा िररर्ि्सनहरू ्समय, काम र स्लोिहरूमा महिँलो हुन ्सक्छ, त्य्सैिे आफ्नलो रणनटीगििाई काय्सकलो ्सुरुमा 
्सके्सम्म राम्लो बनाउनुहलो्स् । यकद ििाईंिे ्सुरुमा ्सानलो िररकामा केहटी प्रया्स िनने िररका फेिा िानु्स भयलो भने त्यगििेर 
ििाईंिे जान्ुहुन्छ कक य्सिे काम िछ्स कक िददैन । प्रया्स िररएकलो र िगहिे नै काम िरररहकेलो केहटी गर्स्िार िन्स ििानटी िनु्स 
उत्म हुन्छ ।

राष्ट्रकलो ्सेनािाई युद्धकलो ्समयमा राष्ट्रकलो रषिा िन्सकलो िागि ्संरिना िररएकलो हुन्छ । अगिकांश ्समयमा िेरैज्सलो राष्ट्रहरू 
युद्धमा हुदँनैन् । त्य्सकारण, हजारौं िुरुर्हरूिाई एक उदे्श्यकलो िागि प्रगशगषिि िररन्छ, त्य्सिगछ गिनटीहरूकलो िेरैज्सलो 
्समय अन्य कामहरूमा िि्स हुन्छ । यदु्धमा नभएकलो बेिा ्सनेािाई आफ्नलो उदे्श्य िलोज्न िाह्लो हुन्छ । ्सनेाि ेप्रायः गनयमहरू 
र नटीगिहरू बढाउँछ ज्सिे मागन्सहरूिाई स्िटि उदे्श्य गबना व्यस्ि राख्छ ।

यकद मण्डिटीकलो स्िटि उदे्श्य छैन भने, यलो गर्का्सकलो गनयम, नटीगिहरू र प्रकक्रयाहरूमा व्यस्ि हुन ्सक्छ ।

चिण 6: कायामान्वयन गनने

काया्सन्र्यनिे रणनटीगििाई िछ्ाएकलो हुनुिछ्स । काया्सन्र्यनमा भिली िन्स ्सहयलोि िनने, काम ्सम्िन् िनने, िगिगर्गिहरू 
व्यर्गस्थि िनने, गर्गिहरू गनरन्िर ्समायलोजन िनने, मागन्सहरूिाई उत्पे्रररि िनने, र प्रभार्काररिािाई अर्िलोकन िनने कुराहरू 
्समार्ेश हुन्छन् ।

एउ्टा गम्सन ्संििनिे िेरै दशेहरूमा ्सयौँ मण्डिटीहरूिाई ्सहयलोि िन्स मद्ि ियको । िािगन, गिनटीहरूकलो मयूल्यहरूकलो 
बारेमा ्सलोच्द,ै गिनटीहरूिे मह्सु्स िरे कक ्संििन मयूििः मागन्सहरूिे ्सु्समािार िुया्सउन न्सकेका मागन्सहरूिाई गिएर 
्सुरु िरेकलो गथयलो । गिनटीहरूिे बुझे कक ्सु्समािार फैिाउनु गिनटीहरूकलो प्राथगमक मयूल्य हलो, र नयाँ िाउँहरूमा ्सु्समािार 
ििाउन ुगिनटीहरूकलो उदे्श्य गथयलो । गिनटीहरूि ेनया ँिक्षयहरू र नया ँकाय्सयलोजना िय िनने गनण्सय िरे । स्थागिि मण्िटीहरूिाई 
्समथ्सन िनु्सकलो ्सट्ा, गिनटीहरूि ेनया ँिाउँहरूमा गम्सनरटीहरू भिली िनने र उनटीहरूिाई ििाउन ेकुरामा ध्यान केगन्रिि िननेछन ्।

चिण ७: उपलम््धध अनतुभव गनतुमा

उििगब्ि भनकेलो ियूिलो िक्षयमा ्सफि हुन ुमात्र हलोइन । गहर्द ैिदा्स िरैेर््टा िक्षयहरूकलो ्सफििा प्राप्त िनु्स िगन उििगब्ि हलो । 
दश्सनमा कुनै िगन स्िटि प्रिगि आउनु नै उििगब्ि हलो ।

एउ्टा गमशन ्संििनिे प्रगशषिण र िररयलोजनाहरू ्सगहि मण्डिटीहरू स्थािना िनने काम ियको । उनटीहरूकलो ्सम्बन्िमा 
मण्डिटीहरूकलो ियूिलो ्संख्या गथयलो । िटी िेरैज्सलो मण्डिटीहरू गमशनद्ारा ्सुरु िररएका गथएनन्, िर गमशनकलो प्रभार्बा्ट 
बगिया भएका गथए । ्संििनका अिुर्ाहरूिे बुझे कक उनटीहरूकलो मयूल्य भनेकै मण्डिटीहरूकलो गर्का्स र ्सुदढृटीकरण गथयलो । 
य्सकारण, उनटीहरूकलो उदे्श्य मुख्यिया ्स्ुसमािार प्रिार िनु्स र मण्डिटीहरू ्सरुु िनु्स गथएन, िर त्यलो काम िन्स मण्डिटीहरूकलो 
षिमिािाई अगभर्ृगद्ध िनु्स गथयलो । गिनटीहरूिे मण्डिटीहरूका िागि प्रगशषिणकलो गर्का्समा ध्यान कदन थािे ।

ख्टीगटियनहरूकलो एउ्टा ्टलोिटीिे िाियूिदाथ्स र्ा रक््सटीकलो दवु्य्स्सनटीमा भएका मागन्सहरूिाई ्सु्समािार बाँड े। िेरैजनाहरूिे 



९२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

गर्श्ा्स िरे । गिनटीहरू गर्गभन् मण्डिटीहरूमा ्सहभािटी भए, िर गिनटीहरूिाई बुझ्ने र स्र्टीकार िनने मण्डिटी भेट्ाउन िाह्लो 
भयलो । उनटीहरूिे एउ्टा नयाँ मण्डिटी बनाए, ज्सकलो नेिृत्र् उनटीहरूिाई ्सु्समािार प्रिार िनने ्टलोिटीिे िरेकलो गथयलो । य्स 
मण्डिटीका मान्यिाहरू ्सु्समािार प्रिार िनु्स र दवु्य्स्सनटीहरूकलो रूिान्िरण िनु्स हलो । गिनटीहरूकलो उदे्श्य भनेकलो ्सु्समािार 
प्रिार िनु्स र दवु्य्स्सनटीहरू प्रगिकलो गर्शेर् िेिािनिाई ्सुगर्िा कदनु हलो । गिनटीहरूकलो रणनटीगि भनेकलो दवु्य्स्सनटी र ियूर््स 
दवु्य्स्सनटीहरूकलो आगत्मक आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्सिाई िगिगर्गि र काय्सक्रमहरूकलो यलोजना िनु्स हलो ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. ्संििनात्मक गर्का्सकलो प्रकक्रयामा यटी िरणहरू हुन्छन्: मयूल्य, उदे्श्य, दश्सन, िक्षय, रणनटीगि, काया्सन्र्यन, र 
उििगब्ि ।

2. मयूल्य मान्यिाहरूि े्सिंिनका व्यगतिहरूिे िक्षयहरूकलो िागि काम िदा्स कस्िलो व्यर्हार िनु्सिछ्स भनरे व्याख्या िछ्सन ्।

3. यकद ्संििन ियूण्सिया ्सफि भयलो भने दश्सन र्ास्िगर्क हुन्छ ।

4. िक्षयहरू भनेकलो दश्सन हाग्सि िन्सकलो िागि गर्गशटि िरणहरू हुन् ।

५. रणनटीगि भनेकलो िक्षय हाग्सि िनने काय्सयलोजना बनाउने काम हलो ।

पाठ 11 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ ।

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाई ँआफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि ११ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
आफ्नलो स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।

4. हामटीि ेिगहि ेनहमे्याहकलो उदाहरणिाई हरेेका गथयौँ । अकको कषिामा जान ुअगि नहमे्याह १, नहमे्याह 
२, नहमे्याह ४, र नहमे्याह ६ िढ्नुहलो्स् । नहमे्याहकलो नेिृत्र् शैिटीकलो बारेमा के दखे्नुहुन्छ िेख्नुहलो्स् ।



९३

पाठ 12

प्मतुख परिवतमान

परिचय

मगन्दरकलो गनमा्सण शुरू भएकलो गथयलो ! केर्ि जि मात्र गनमा्सण िररएकलो गथयलो, िर त्यलो एक महत्तर्ियूण्स उििगब्ि गथयलो । 
उत््सर् मनाउन भटीड जम्मा भयलो । िेरैजना उत््साहका ्साथ कराइरहकेा गथए र िरमेश्रकलो प्रशं्सा िरररहकेा गथए । िर जब 
िरुाना मागन्सहरूि ेजि दिे,े गिनटीहरूि ेमह्स्ुस िरे कक नया ँमगन्दर िगहिकेलो भन्दा िरैे कम भव्य हुनछे । आफ्नलो स्मरणमा 
रहकेलो भव्य मगन्दर ्सदाकलो िागि हराएकलो भन्द ैउनटीहरूिे दःुि मानेर रलोए । भटीडकलो कलोिाहिमा ्सुि र दःुि गमग्सएकलो 
गथयलो । यलो ियूिलो िररर्ि्सनकलो ्समय गथयलो, र मागन्सहरूमा िररर्ि्सनका गर्गभन् िषिहरूकलो बारेमा गर्गभन् भार्नाहरू गथए 
(एज्ा ३:१०-१३)

परिवतमानको वास्तववकता

्सं्सार रििु िगिमा िररर्ि्सन भइरहछे । प्रगर्गि रििु िगिमा अिागड बकढरहकेलो छ। नयाँ उत्िादनहरू आइरहकेा छन् । िेरै 
मागन्सहरूिे जटीर्न, ्सं्सार र िम्सकलो बारेमा आफ्नलो गर्श्ा्सिाई िररर्ि्सन िददैछन् ।

िररर्ि्सनहरूि े्सिंिनहरूिाई अ्सर िाछ्स । िररर्ि्सनशटीि र्ािार्रणकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स ्सिंिनहरू िररर्ि्सन हुनिुछ्स । 
गिनटीहरूि ेआफ्नलो मयूल्य र्ा उदे्श्य िररर्ि्सन िनु्स हुदँनै; िर गिनटीहरूि ेआफ्नलो िक्षय, रणनटीगि र काय्सहरू िररर्ि्सन िनु्सिछ्स ।

एउ्टा अिुर्ािे आफ्नलो ्संििनमा िररर्ि्सनकलो नेिृत्र् िनु्सिछ्स । यकद ऊ िररर्ि्सनकलो िागि ियार छैन भने, उ्सिे ्सिैं बाह् 
िररर्ि्सनहरूिाई मात्र ्सम्बलोिन िननेछ । एक अिुर्ािे आफ्नलो ्संििनिाई मद्ि िुिलो्स् भने् गह्साबमा ्सं्सार िररर्ि्सन 
भएकलो िाहना िनु्स हुदँनै । उ्सि ेआफ्नलो गनयन्त्रण बागहर भएका िररर्ि्सनहरूकलो कारण ्सिंिनकलो क्रगमक ििन हुन ेकुरािाई 
स्र्टीकार िनु्स हुदँनै । िररर्ि्सनशटीि ्सं्सारकलो बारेमा िुना्सलो िनु्सकलो ्सट्ा, उ्सिे िररर्ि्सनशटीि ्सं्सारकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा 
िन्स ्संििनिाई िररर्ि्सन िनु्सिछ्स ।

"यस्िलो भगनएकलो छ कक भगर्ष्य हनेने भनेकलो एउ्ैट नेिृत्र्कलो गजम्मेर्ारटी हलो जुन अरूिाई ्सुगम्िन ्सककदनै । य्सिाई बिाउन 
्सककन्छ, िर भलोगि छ भनटी ्सगुनगचिि िन्स आजै ्समय गनकाल्न ुिागह अिुर्ाकलो काम हलो ।"२९ अिुर्ािे ्सिंिनकलो िागि भगर्ष्य 
छ भनरे ्सगुनगचिि िन्स य्सकलो भगर्ष्य हाग्सि िन्सकलो िागि ियार हुनिुछ्स । यकद अिरु्ाि ेिरेन भन ेअरू क्ैसिे िननेछैन । यकद 
एउ्टा अिुर्ा र्ि्समान िररगस्थगिकलो मात्र व्यर्स्थािक बन्यलो भने अिुर्ाकलो र्ास्िगर्क काम भएकलो हुदँनै ।

 » अिुर्ािाई भगर्ष्यकलो गिन्िा हुनु ककन आर्श्यक छ?

बाह् िररर्ि्सनकलो कारणिे मात्र िररर्ि्सन आर्श्यक हुने हलोइन, िर ्संििनकलो प्रिगिकलो कारणिे िररर्ि्सन आउन आर्श्यक 
छ । यलो स्िटि छ कक एक अ्सफि ्संििन िररर्ि्सन हुनुिछ्स, िर एक ्सफि ्संििन िगन उच्च स्िरमा ्सफि हुनकलो िागि 
िररर्ि्सन हुनु आर्श्यक छ । ्सबै िररर्ि्सन ्सुिार हलोइन, िर िररर्ि्सन गबना कुनै ्सुिार हुदँनै ।

२९ केन ब्िान्िाड्स र माक्स  गमिर, एउ्टा रहस्य: महान ्अिरु्ाहरूिे के जान्दछन ्र के िद्सछन ् (्सान रिागन््सस्कलो: बेरे्ट-कलोहिर प्रकाशक, २०१४), 
५१



९४ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

केहटी मागन्सहरू ्समस्याहरूबा्ट बच्नकलो िागि िररर्ि्सनिाई िगन्छन ेप्रया्स िछ्सन ्। केहटी मागन्सहरू िररर्ि्सनिाई िन्छाएर 
्समस्याहरूबा्ट उम्कने प्रया्स िछ्सन् । एक अ्सि अिुर्ािे ्सुिारकलो बा्टलोमा खहरँ्द ैिदा्स ्समस्याहरूिाई अिररहाय्स रूिमा 
दखे्छन् ।

 » ्समस्यािाई अर््सरका रूिमा हने्स क्सरटी ्सम्भर् छ?

अिमर्तिाि ेराजा गहजककयाहिाई न्याय आउनछे भनरे बिाउनभुयलो, िर 
उनकलो जटीर्नकािमा हलोइन । जब आफयू िे िरेकलो काय्सकलो िररणाम िुरुन्िै 
दिेा िनु्सकलो ्सट्ा अकको िसु्िामा मात्र त्य्सकलो अ्सर िनने रहछे भने् ्सनु ेिब 
गहजककयाह यलो कुरामा कम गिगन्िि भए (२ राजाहरू २०:१६-१९) । 

एक गर्श्ा्सटी अिुर्ािे भगर्ष्यमा आफ्नलो काय्सिे मागन्सहरूिाई क्सरटी 
अ्सर िछ्स भनरे ्सलोच्दछ । कुन ैगनण्सयकलो केहटी नगिजा िरैे र्र््स्सम्म नआउन 
्सक्छ, िर अिुर्ािे आफ्नलो गनण्सयिे भगर्ष्यिाई आकार कदइरहकेलो हुन्छ 
भन्े कुरा याद िनु्सिछ्स ।

असल परिवतमान

के िररर्ि्सन अ्सि हलो? ्सिै हलोइन । ििन, गर्नाश र षिय ्सबै िररर्ि्सन हुन्, िर अ्सि िररर्ि्सन हलोइन ।

िररर्ि्सनकलो िागि मात्र केहटी कुराहरू िररर्ि्सन निनु्सहलो्स् । िक्षय प्राप्त िन्सकलो िागि िररर्ि्सन ्सार्िानटीियूर््सक िनु्सिछ्स ।

जब एक अिुर्ािे ्सुरुर्ाि िददै हुन्छ, ्संििनमा िेरै व्यगतिहरूिाई थाहा हुन्छ कक उनटीहरूिाई केहटी िररर्ि्सन िागहन्छ । 
आर्श्यक िररर्ि्सनहरू िरेर, अिुर्ािे उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्सिाई बढाउने काम िछ्स । ज्सै उ्सिे गबस्िारै िाह्लो िािे 
िररर्ि्सनहरू िछ्स, िटी िररर्ि्सनहरूिे राम्लो नगिजा िाएमा उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्स बढ्नेछ ।

्सबैभन्दा ियूिलो िररर्ि्सन िब हुन्छ जब ्संििनिे आफ्नलो मयूल्य र उदे्श्यिाई स्िटि िद्सछ, त्य्सिगछ आफ्नलो िक्षय र रणनटीगिमा 
ियूिलो िररर्ि्सन िद्सछ । यलो एउ्टा प्रकक्रया हलो । यकद यलो िेरै गछ्टलो िररयलो भने, िेरै मागन्सहरूिे ्सहयलोि िनने छैनन् । यलो काम 
अिुर्ािे एक्िैिे िन्स ्सक्दनै ककनभने मयूल्य र उद्ेश्यिाई ्संििनका अगिकांश मागन्सहरूिे बाँडिुँड िनु्सिछ्स ।

िेरै ्संििनहरूिाई उनटीहरूकलो बजे्टमा िररर्ि्सनहरूकलो आर्श्यकिा िद्सछ, िाकक िै्सा बढटी महत्तर्ियूण्स र राम्लो िररणामहरू 
प्राप्त िनने कुराहरूमा िि्स हलो्स् । प्रायः िि्स ्संििनकलो प्राथगमकिाहरू्सँि मेि िाँदनै । यकद ्संििन िररर्ि्सन हुन्छ भने 
बजे्टमा ियूिा िररर्ि्सनहरू आउँछन् ककनभने जहाँ प्राथगमकिाहरू दिेा िद्सछ त्यहाँ बजे्ट हुन्छ ।

 » ककन िि्स िराइमा र्ास्िगर्क प्राथगमकिाहरूिाई दिेाउँछ?

अवस्थाहरूलाई बतुझ्नतु 

आफ्नलो र ्टलोिटीकलो िागि र्ास्िगर्किािाई ्सहटी रूिमा र्ण्सन िनु्स अिुर्ाकलो काम हलो । जब त्यहाँ ्समािान िन्स ्समस्या हुन्छ, 
िररगस्थगि प्रायः हामटीिे ्सलोिेभन्दा िराब हुन्छ, ्सुिारकलो प्रकक्रयािे हामटीिे यलोजना िरेभन्दा बढटी ्समय गिन्छ, र मयूल्य 
हामटीिे ्सलोिेभन्दा बढटी हुन्छ । एक अिुर्ा आफ्ना अनुयायटीहरूिाई गर्श्स्ि बनाउन ्समस्यािाई िुकाउने िररषिामा िद्सछ, 
िर य्सिे अन्ििः उ्सकलो गर्श््सनटीयिािाई िलो्ट िुर्याउँछ ।

"नवीनता भनेको अगतुवा 
ि अनतुयायी बीचको 
भभन्ता हो ।" 

स्टीभ ज्धस 
(एप्िि कम्प्यु्टरका ्संस्थािक)

 

"साहस भनेको उभभन ि 
बोल्नको लावग चाहहन्छ; 
बसेि सतुन्को लावग पवन 
साहस चाहहन्छ ।"

ववन्स्टन चक्चमाल
 



९५िाि १२ - प्रमुि िररर्ि्सन

केहटी मागन्सहरू ्समस्याहरूबा्ट बच्नकलो िागि िररर्ि्सनिाई िगन्छन ेप्रया्स िछ्सन ्। केहटी मागन्सहरू िररर्ि्सनिाई िन्छाएर 
्समस्याहरूबा्ट उम्कने प्रया्स िछ्सन् । एक अ्सि अिुर्ािे ्सुिारकलो बा्टलोमा खहरँ्द ैिदा्स ्समस्याहरूिाई अिररहाय्स रूिमा 
दखे्छन् ।

 » ्समस्यािाई अर््सरका रूिमा हने्स क्सरटी ्सम्भर् छ?

अिमर्तिाि ेराजा गहजककयाहिाई न्याय आउनछे भनरे बिाउनभुयलो, िर 
उनकलो जटीर्नकािमा हलोइन । जब आफयू िे िरेकलो काय्सकलो िररणाम िुरुन्िै 
दिेा िनु्सकलो ्सट्ा अकको िसु्िामा मात्र त्य्सकलो अ्सर िनने रहछे भने् ्सनु ेिब 
गहजककयाह यलो कुरामा कम गिगन्िि भए (२ राजाहरू २०:१६-१९) । 

एक गर्श्ा्सटी अिुर्ािे भगर्ष्यमा आफ्नलो काय्सिे मागन्सहरूिाई क्सरटी 
अ्सर िछ्स भनरे ्सलोच्दछ । कुन ैगनण्सयकलो केहटी नगिजा िरैे र्र््स्सम्म नआउन 
्सक्छ, िर अिुर्ािे आफ्नलो गनण्सयिे भगर्ष्यिाई आकार कदइरहकेलो हुन्छ 
भन्े कुरा याद िनु्सिछ्स ।

असल परिवतमान

के िररर्ि्सन अ्सि हलो? ्सिै हलोइन । ििन, गर्नाश र षिय ्सबै िररर्ि्सन हुन्, िर अ्सि िररर्ि्सन हलोइन ।

िररर्ि्सनकलो िागि मात्र केहटी कुराहरू िररर्ि्सन निनु्सहलो्स् । िक्षय प्राप्त िन्सकलो िागि िररर्ि्सन ्सार्िानटीियूर््सक िनु्सिछ्स ।

जब एक अिुर्ािे ्सुरुर्ाि िददै हुन्छ, ्संििनमा िेरै व्यगतिहरूिाई थाहा हुन्छ कक उनटीहरूिाई केहटी िररर्ि्सन िागहन्छ । 
आर्श्यक िररर्ि्सनहरू िरेर, अिुर्ािे उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्सिाई बढाउने काम िछ्स । ज्सै उ्सिे गबस्िारै िाह्लो िािे 
िररर्ि्सनहरू िछ्स, िटी िररर्ि्सनहरूिे राम्लो नगिजा िाएमा उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्स बढ्नेछ ।

्सबैभन्दा ियूिलो िररर्ि्सन िब हुन्छ जब ्संििनिे आफ्नलो मयूल्य र उदे्श्यिाई स्िटि िद्सछ, त्य्सिगछ आफ्नलो िक्षय र रणनटीगिमा 
ियूिलो िररर्ि्सन िद्सछ । यलो एउ्टा प्रकक्रया हलो । यकद यलो िेरै गछ्टलो िररयलो भने, िेरै मागन्सहरूिे ्सहयलोि िनने छैनन् । यलो काम 
अिुर्ािे एक्िैिे िन्स ्सक्दनै ककनभने मयूल्य र उद्ेश्यिाई ्संििनका अगिकांश मागन्सहरूिे बाँडिुँड िनु्सिछ्स ।

िेरै ्संििनहरूिाई उनटीहरूकलो बजे्टमा िररर्ि्सनहरूकलो आर्श्यकिा िद्सछ, िाकक िै्सा बढटी महत्तर्ियूण्स र राम्लो िररणामहरू 
प्राप्त िनने कुराहरूमा िि्स हलो्स् । प्रायः िि्स ्संििनकलो प्राथगमकिाहरू्सँि मेि िाँदनै । यकद ्संििन िररर्ि्सन हुन्छ भने 
बजे्टमा ियूिा िररर्ि्सनहरू आउँछन् ककनभने जहाँ प्राथगमकिाहरू दिेा िद्सछ त्यहाँ बजे्ट हुन्छ ।

 » ककन िि्स िराइमा र्ास्िगर्क प्राथगमकिाहरूिाई दिेाउँछ?

अवस्थाहरूलाई बतुझ्नतु 

आफ्नलो र ्टलोिटीकलो िागि र्ास्िगर्किािाई ्सहटी रूिमा र्ण्सन िनु्स अिुर्ाकलो काम हलो । जब त्यहाँ ्समािान िन्स ्समस्या हुन्छ, 
िररगस्थगि प्रायः हामटीिे ्सलोिेभन्दा िराब हुन्छ, ्सुिारकलो प्रकक्रयािे हामटीिे यलोजना िरेभन्दा बढटी ्समय गिन्छ, र मयूल्य 
हामटीिे ्सलोिेभन्दा बढटी हुन्छ । एक अिुर्ा आफ्ना अनुयायटीहरूिाई गर्श्स्ि बनाउन ्समस्यािाई िुकाउने िररषिामा िद्सछ, 
िर य्सिे अन्ििः उ्सकलो गर्श््सनटीयिािाई िलो्ट िुर्याउँछ ।

"नवीनता भनेको अगतुवा 
ि अनतुयायी बीचको 
भभन्ता हो ।" 

स्टीभ ज्धस 
(एप्िि कम्प्यु्टरका ्संस्थािक)

 

"साहस भनेको उभभन ि 
बोल्नको लावग चाहहन्छ; 
बसेि सतुन्को लावग पवन 
साहस चाहहन्छ ।"

ववन्स्टन चक्चमाल
 

एक अिरु्ा आफ्ना गर्िारहरू्सिँ नकारात्मक प्रगिकक्रयाहरू भएकाहरू्सिँ 
रर्साउन ्सक्छ, िर उ्सिे उनटीहरूकलो शंका र िेिार्नटीिाई ध्यानियूर््सक 
्सुन्ुिछ्स । उ्सिे ि्थयिाई िम्भटीरिाियूर््सक गिनुिछ्स । यकद उ्सिाई िाग्छ 
कक उ्सकलो गर्िार यगि राम्लो छ कक उ्सिे ्सबै िररगस्थगिहरू गर्िार निरे 
िािगन य्सिे काम िननेछ िर उ्सिे आफैिाई र उ्सिाई गर्श्ा्स िनने 
मागन्सहरूिाई गनराश िराउने छ । "िगहिे क्रयू र ि्थयहरूकलो ्सामना निरटी 
ििाईंिे राम्लो गनण्सयहरूकलो श्ृंििा गिन ्सकु्हुन् ।"३०

रणनटीगि गर्का्स िदा्स, गर्िार िनु्सहलो्स्, "हामटी ्सलोि, गर्गि, प्रगशषिण र 
्सटीिमा क्सरटी िुरानलो ढाँिाका छौं?"

दश्सनकलो गर्का्सकलो िागि, यलो प्रश्न ्सलोध्हुलो्स,् "यकद ििाईंिाई िागहन े्सबै ्सहयलोि र ि्ैसा छ भन,े ििाईं के िन्स िाहनहुुन्छ ?" 
यकद ििाईं्सँि जर्ाफ छैन भने, ििाईं्सँि दश्सन छैन ।

 » अगिल्िलो अनुच्छेद छिफि िनु्सहलो्स् । त्यलो प्रश्निे एउ्टा मागन्समा दश्सन छ भनेर ककन दिेाउँछ? प्रश्नकलो जर्ाफ 
ककन महत्तर्ियूण्स छ?

परिवतमानको वविोध

िररर्ि्सनकलो गर्रलोि िदा्स मागन्सहरूिे कस्िलो प्रकारका कुराहरू भन्छन्?

्सेर्काइ िररर्ि्सनकलो गर्रलोि िनने मागन्सहरूिे य्स प्रकारका कुराहरू भन् ्सक्छन्:

 · "िरमेश्रिे गर्ििमा आगशर्् कदनुभएकलो यलो गर्गि हलो; हामटीिे अरू केहटी िनु्स हुदँनै ।"

 · "अगिका आगत्मक अिुर्ाहरूिे हामटीिाई यस्िलो िन्स ग्सकाउनुभयलो; त्यहटी भएर ििाईंिे गिनटीहरू ििि गथए भन् 
्सकु्हुन् ।"

 · "हामटीिाई राम्लो गर्गिहरू िाखहदँनै; हामटीिे अझ प्राथ्सना िनु्स आर्श्यक छ ।"

 · "हामटी ्सफि हुनिुछ्स भने् माि िरमेश्रकलो हलोइन; उहािेँ हामटीिाई गर्श्ा्सयलोग्य हुन माि िनु्सहुन्छ, त्य्ैसि ेहामटीिे 
जे िरररहकेा छौं त्य्सिाई जारटी राख्नुिछ्स ।" 

्सुिारका िागि ियूण्सिया प्रगिबद्ध नभएका मागन्सहरूिे गनम्न कुराहरू भन् ्सक्छन्:

 · "हामटीिे िनने यलो िररकािे राम्लो काम िददैछ; ककन िररर्ि्सन िागहयलो र?"
 · "म्सँि कुनै अगिररति काम िन्स ्समय छैन ।"

िररर्ि्सनकलो गर्रलोि िन्सका िागि गर्गभन् कारणहरू हुन्छन्, र हामटीिे ्सबै्सँि एउ्ैट कारण हुन्छ भनटी मान्ु हुदँनै ।

मागन्सहरू िररर्ि्सनकलो गर्रलोि िछ्सन् जब गिनटीहरूिे

 · उदे्श्य बुझ्दनैन्

३० गजम कलोगिन््स, िुड ्ुट ग्े्ट: ककन केहटी कम्िनटीहरूिे फर्कलो माछ्सन्... र अरूिे ्सक्दनैन्  (न्ययूयलोक्स : हाि्सर गबजने्स, २००१), ७०
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 · गर्गि्सँि अ्सहमि हुन्छन्
 · िारेज भइरहकेलो कुरािाई महत्तर् कदएकलो कारणिे
 · नयाँ ्समस्या आउन ्सके् डर भएर
 · आरामदायटी षिेत्रकलो आनन्द गिने मन भएर
 · यलोग्यिाकलो षिेत्रमा रहन िाहरे
 · अगिररति प्रगिबद्धिा र्ा बगिदानकलो प्रगिरलोि िनने भएर
 · िुराना अभ्या्सहरूमा भार्नात्मक र्ा िार्म्सक ्संिग्निा भएकलो कारणिे

परिवतमानको लावग मावनसहरूलाई तयाि गनतुमा

एक अ्सि अिुर्ािे ्सबै भन्दा राम्लो नगिजाहरूका ्साथ र थलोरै षिगिकलो ्साथ मागन्सहरूिाई िररर्ि्सनकलो माध्यमबा्ट 
िैजान्छ । यकद ििाईंिे ्समयूहिाई यात्रामा िैजाँद ैहुनुहुन्छ भने, अनु्सन्िान िनु्सहलो्स् िाकक उनटीहरूिे के अिेषिा िनने हलो भनेर 
ििाईंिे व्याख्या िन्स ्सकु्भएकलो हलो्स् । ियार हुनुहलो्स् ।

्संििनकलो मुख्य ्टलोिटीहरू ्संििनकलो मयूल्य र उदे्श्य ित्ा ििाउने िरणहरू माफ्स ि अिुर्ाइ हुनु आर्श्यक छ । गनष्कर््सिाई 
गिगिि रूिमा रागिनु िछ्स ।

उदे्श्यकलो ्साझेदारटी स्र्ागमत्र् आर्श्यक छ; अन्यथा, यलो केर्ि त्यस्िलो व्यगति जस्िलो हुन्छ ज्सिे आफ्नलो िक्षयहरूकलो िागि 
मात्रै मद्ि िाहन्छ । ्साझेदारटी िरेकलो िक्षयहरूिे ्टलोिटीिाई एकिाबद्ध िद्सछ ।

्संििनकलो इगिहा्स्सँि ्सम्बन्ि कायम राख्न ्सम्झनुहलो्स् । िगहिे िरेकलो ्सबै व्यथ्सकलो जस्िलो व्यर्हार निनु्सहलो्स् । जे प्राप्त 
िररएकलो छ त्य्समा भगर्ष्यकलो गर्का्स क्सरटी गनमा्सण भएकलो छ भनेर दिेाउनुहलो्स् ।

 » ्संििनकलो इगिहा्स्सँि ्सम्बन्ि कायम राख्न ककन महत्तर्ियूण्स छ?

युर्ा अिुर्ािे गर्ििका उििगब्िहरूिाई उ्सिे कदर िछ्स भनटी दिेाउनुिछ्स । उ्सिे ्संििनिे ्साझेदारटी िरेकलो ्सम्बन्िकलो 
कदर िनु्सिछ्स । उ्सिे प्रिगि र दषििािाई मात्र महत्र् कदनु हुदँनै ।

"्सफििा प्राप्त िररराख्ने" िररकािाई स्थािना िनु्सहलो्स् । िेिकुदकलो िेिमा जस्िै, ्टलोिटीिे "अंक गजतु्" कलो अथ्स के हलो र 
"बेइमानटी िनु्स" कलो अथ्स के हलो भनेर जान् आर्श्यक छ । मयूल्या्गकन िन्स, गनण्सय गिन, ्समायलोजन िन्स, र जटीिकलो नगिजाकलो 
िागि नगिजा-िा्टटी आर्श्यक हुन्छ ।

याद िनु्सहलो््स कक अिुर्ाकलो व्यगतििि गर्श््सनटीयिा मागन्सिे 
दश्सनकलो स्र्टीकृगि िन्सकलो िागि प्राथगमक कारक हलो । अिुर्ािाई 
भरलो्सा निरे्सम्म मागन्सहरू यलोजनाप्रगि गर्श्स्ि हुदँनैन् । ्सिैं 
इमानदारटीका ्साथ काम िरेर उनटीहरूकलो भरलो्सा कायम राख्नहुलो्स ्। 
गिनटीहरूिाई कगहल्यै िलोका नकदनुहलो्स्, र उनटीहरूकलो गनण्सयिाई 
प्रभार् िानने जानकारटी कगहल्यै नरलोकु्हलो्स् ।

अिुर्ािाई आफ्ना मागन्सहरूबा्ट दईु ककग्समकलो गर्श्ा्स िागहन्छ । 
उनटीहरूि ेउ्सकलो िररत्रमा गर्श्ा्स िन्स आर्श्यक छ । उ्सिाई आफ्नलो 
यलोग्यिामा गर्श्ा्स िन्स िगन आर्श्यक छ । गिनटीहरूि ेऊ्सकलो राम्लो 
िररत्र मात्र हलोइन, िर उ्सिे राम्लो निेतृ्र् िन्स ्सषिम छ भनरे गर्श्ा्स  

"यहद कप्तानको उच्चतम लक्षय 
उसको जहाज जोगाउनतु हो 
भने, उसले यसलाई सदाको 
लावग बन्दिगाहमा िाख्ेछ ।"

थोमस एहविनास
 



९७िाि १२ - प्रमुि िररर्ि्सन

िन्स ्सकु्िछ्स । त्यहाँ अ्सि व्यगतिहरू छन् ज्सिे नेिृत्र् िन्स ्सक्दनैन्, र त्यहाँ बगियलो षिमिा भएका व्यगतिहरू छन् ज्सकलो 
िररत्रिाई गर्श्ा्स िन्स ्सदकँदनै ।

मागन्सहरूिाई थाहा हुन ुिछ्स कक गिनटीहरूका अिरु्ाि ेउनटीहरूकलो िा्सलोकलो गर्र्यिाई र्ास्िा िछ्स । यकद उनटीहरूिाई िाग्छ 
कक उ्सिे र्ास्िा िददैन, उनटीहरूिे िररर्ि्सनकलो प्रगिरलोि िननेछन् र आफ्नलो गर्िार र काय्सहरू िुकाएर आफयू िाई बिाउन े
प्रया्स िननेछन् ।

िरैे स्थायटी िररर्ि्सनहरू आििकािकलो प्रगिकक्रयामा िनु्स हुदँनै । आििकािटीन अर्स्थामा, गस्थगिकलो ्सहटी मयूल्याकंन िन्स ्समय 
गिनहुलो्स ्। र्ास्िगर्क ििरा के हलो? र्ास्िर्मा के िलोिलोन्मुि छ र के हलोइन भनरे गर्िार िनु्सहलो्स ्। स्थायटी नटीगिहरू नगिइकन 
ित्कािकलो प्रगिकक्रयािे कस्िलो ििरािाई ्टान्स ्सक्छ गर्िार िनु्सहलो्स् । कस्िलो मद्ि उििब्ि छ? ्संििनिाई शान्ि रािौं ।

परिवतमानले मावनसहरूलाई कसिी असि गछमा भन्े बतुझ्नतु ३१

परिवतमानले मावनसहरूलाई कसिी असि गछमा वतनीहरूलाई कसिी समथमान गनने

िररर्ि्सनकलो ्सामना िदा्स मागन्सहरूमा 
आत्मगर्श्ा्सकलो कमटी हुन्छ । गिनटीहरूिाई ियार मह्सु्स िन्स मद्ि िनु्सहलो्स् ।

्सबैजना एउ्ैट िररर्ि्सनबा्ट िुगज्रहकेलो बेिा िगन 
मागन्सहरू एक्िलो मह्सु्स िछ्सन् । गिनटीहरूिे आफ्नै 
िा्सलोकलो रषिा िन्स र िलोप्य यलोजनाहरू बनाउन ्सक्छन् ।

गिनटीहरूिाई ्सँिै काम िन्स र 
गर्िारहरू बाँर्न मद्ि िनु्सहलो्स् िाकक 
गिनटीहरू एक्िलो मह्सु्स निरून् ।

मागन्सहरूिे िगहिे के िुमाउनेछन् भन्े बारेमा ्सलोच्छन् ।
उनटीहरूिे के िुमाउनेछन् भन्े कुराकलो बारेमा 
बािगिि िन्स कदनुहलो्स् । िा्टा ्सानलो छ र्ा 
र्ास्िगर्क छैन भनेर बहाना निनु्सहलो्स् ।

मागन्सहरू गिगन्िि छन् कक िररर्ि्सनहरू गिनटीहरूिे 
्समाहाल्न ्सके् भन्दा गछ्टलो िरटी भइरहकेलो छ ।

गिनटीहरूिाई प्रगशषिण र ्समथ्सनकलो ्साथ 
ियार िनु्सहलो्स् । िररर्ि्सनहरू अनु्सयूिटी 
िनु्सहलो्स् िाकक गिनटीहरू अिानक नहलो्स् ।

मागन्सहरू िररर्ि्सनकलो िागि गर्गभन् 
स्िरहरूमा ियार हुनेछन् ।

गर्गभन् आश्ा्सन िागहने मागन्सहरूिाई 
न्याय िन्स हिार निनु्सहलो्स् ।

यकद िररर्ि्सनहरू गनरन्िर रूिमा काया्सन्र्यन र कायम 
िररएन भने मागन्सहरू आफ्नलो िुरानलो प्रर्ृगिमा फक्स न्छन् ।

गिनटीहरूिाई ्सहटी कदशामा जारटी 
राख्न मद्ि िनु्सहलो्स् ।

परिवतमानलाई कायामान्वयन गनतुमा

अिुर्ाकलो काय्स भनेकलो गनगचिि मयूल्यहरू िररभागर्ि र अगभव्यति िनु्स हलो, र त्य्सिगछ गिनटीहरूिाई ्संििनभरर 
्संिागिि भएकलो हने्सकलो िागि काम िनु्स हलो । ्संििनकलो काममा आफयू िाई ्संिग्न निरटी अिुर्ािे यलो िन्स ्सक्दनै ।३२

३१ जानकारटीकलो यलो िागिका केन ब्ल्यानिाड्स र कफि हलोजे्स, दा्स अिुर्ा: (न्या्सगभि, ्ट एन:) बा्ट ्संशलोगिि िररएकलो हलो । थलोम्स नेल््सन, 
२००३), ६६-६७ ।

३२ अल्ब्ट्स मलोहिर, निेतृ्र् िनने हृदयकलो गर्श्ा्स: निेतृ्र्का िागि िागहन े२५ र््टा महत्तर्ियूण्स ग्सद्धान्िहरू  (ब्ियूशमंि्टन: बेथानटी हाउ्स िगब्िश्स्स, 
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अिुर्ाकलो काम ्संििनकलो हरेक गर्र्रण व्यर्स्थािन िनु्स हलोइन । यकद उ्सिे त्य्सलो िछ्स भने, उ्सिे (१) उ्सिाई मद्ि िन्स 
्सके् अिुर्ाहरूकलो गर्का्सिाई रलोके्छ अगन (२) ्संििनकलो कामिाई उ्सिे व्यगतििि रूिमा ्सुिररर्ेषिण िन्स ्सके् रकममा 
्सटीगमि िननेछ ।

यद्गि, (१) ्सबै कुरा क्सरटी भइरहकेलो छ भनरे जान् र (२) प्रत्यके अिरेशनमा मयूल्यहरू क्सरटी िाियू िनने भनरे व्याख्या निरटी 
उ्सिे ्संििन िररर्ि्सन िन्स ्सक्दनै ।

य्सकलो मििब उ्सिे प्रत्येक गर्भािकलो काम्सँि िररगिि हुनुिद्सछ, आर्श्यक गर्गशटि िररर्ि्सनहरू िन्स मद्ि िनु्सिद्सछ, र 
उनटीहरूकलो गर्भािहरूमा मयूल्यहरू ियूरा िनने अिुर्ाहरूिाई िागिम र प्रर्द्ध्सन िनु्सिद्सछ ।

... अिरु्ाि ेव्यर्स्थािनकलो अभ्या्स िद्सछ िाकक ्सिंिनकलो गर्श्ा्सिाई ्सम्मागनि, स्थायटी, ्सञ्ार, र ्सयंतुि काय्समा 
रागियलो्स् ।३३

शटीर््स अिुर्ाकलो िागि गनरन्िर मयूल्य ग्सकाउनु िया्सप्त छैन । गिनटीहरूिाई आफ्नै काय्स दिेाउनु भएिगन िुग्दनै । उ्सिे यलो 
्सगुनगचिि िनु्सिद्सछ कक गिनटीहरू ्सिंिनभरर अभ्या्स िररएकलो छ । उ्सि े्सिंिनमा िटी व्यगतिहरू भेट्ाउन ुिद्सछ जलो र्ास्िर्मै 
मयूल्यहरूमा गर्श्ा्स िछ्सन् र गिनटीहरूिाई िाियू िन्स मद्ि िनने षिमिा छ ।

्संििनकलो िि्सिे य्सकलो प्राथगमकिाहरूिाई दिेाउँछ । िेश िररएकलो उदे्श्य र्ास्िगर्क उदे्श्य हलोइन जब्सम्म गिनटीहरूकलो 
बजे्ट य्सकलो अनुरूि हुदँनै । य्सकलो मििब ्संििनकलो महत्तर्ियूण्स िररर्ि्सनकलो अथ्स ्सिैं बजे्टमा िररर्ि्सन हुनु हलो । "प्रभार्टी 
अिुर्ाहरूिे बजे्टमा िहन व्यगतििि ध्यान कदन्छन् ककनभने त्यहाँ ्संििनकलो र्ास्िगर्क गर्श्ा्सहरू दिेा िद्सछ ।"३४

 » य्स िण्डिे अिुर्ाकलो कामकलो बारेमा के ग्सकाउँछ भनेर ििाईं क्सरटी ्संषिेि िनु्सहुन्छ?

ठूलो लक्षय तय गनतुमा

्संििनकलो ्साना, छलो्टलो अर्गिकलो िक्षय हुनेछ; िर उदे्श्य र दश्सन स्िटि भएिगछ अिुर्ािे ्संििनिाई प्रेरणा र उत्प्रेररि िनने 
ियूिलो िक्षय िय िनु्सिछ्स ।

्संििनिे िाि ११, "उदे्श्य्सगहिकलो ्सेर्काइ" मा र्ण्सन िररएकलो मयूल्य र उदे्श्य िलोज्ने प्रकक्रयाबा्ट िुगज््सकेिगछ ियूिलो िक्षय 
िय िनु्सिछ्स ।

ियूिलो िक्षय केहटी हुन ्सक्छ जुन प्राप्त िन्स िेरै र्र््स िाग्न ्सक्छ । यलो यगि ियूिलो र िुनौिटीियूण्स हुनुिछ्स कक य्सिाई उच्च स्िरकलो 
्टलोिटी काय्स, ऊजा्स, र रणनटीगि िागहन्छ ।

ियूिलो िक्षय ्सबैिाई बुझ्न ्सगजिलो हुनुिछ्स । य्सिाई िेख्नुिछ्स र जलोड कदनुिछ्स । यलो ्सिना मात्र हलोइन, र्ास्िगर्क अिेषिा हलो ।

ियूिलो िक्षयि े्सिंिनिाई एककृि िनु्सिछ्स । य्सिाई अिुर्ाहरूि ेएक्का्सटी िाद्न ुहुदँनै । यलो िरैे छिफि िगछ आउन ुिछ्स िाकक 
प्रगिबद्ध मागन्सहरूिे य्सिाई उियुति िक्षयकलो रूिमा हरेून् ।

२०१२), ११८
३३ इगबड, १२१
३४ इगबड, १२०



९९िाि १२ - प्रमुि िररर्ि्सन

जब िक्षय प्राप्त हुन्छ, य्सि ेआफ्नलो उदे्श्यकलो ्सरे्ा िरररहदँनै । नया ँिक्षय िय िनु्सिछ्स । अिरु्ाहरू नया ँिक्षय िय िनने कुरामा 
नेिृत्र् िन्स ियार हुनुिछ्स ।

गवतर्क्ति प्योग गनतुमा

िगिशगति भनेकलो अगिल्िलो िक्काबा्ट गनरन्िर अिागड िइरहने प्रर्ाह हलो । जब हामटी ्संििनकलो िागि िगिकलो कुरा िछछौं, 
य्सकलो मििब यलो हलो कक मागन्सहरू हािैकलो ्सफििाकलो कारण िररर्ि्सन र प्रिगि िन्स ियार छन् ।

एक अिुर्ाकलो रूिमा, ििाईं आउनु भन्दा िगहिे भएकलो ्सफििाबा्ट ्संििनकलो िगि कस्िलो छ भनेर गर्िार िनु्सहलो्स् । ििाईं 
य्सिाई क्सरटी प्रयलोि िन्स ्सकु्हुन्छ र य्सिाई बढाउन ्सकु्हुन्छ?

र्ि्समान ्सफििाहरूिाई िगिमा क्सरटी िररणि िनने भनेर गर्िार िनु्सहलो्स् । मागन्सहरूिाई अकको प्रया्समा प्रलोत््सागहि िन्स 
ििाईंिे हािैकलो ्सफििािाई क्सरटी प्रयलोि िन्स ्सकु्हुन्छ?

िगि आफैं  र्टक्छ भनेर कगहल्यै न्सलोच्नुहलो्स्: य्सिाई माि्सदश्सन िनु्सहलो्स् र य्सिाई नयाँ ्सफििाहरू प्रदान िनु्सहलो्स् । 
माि्सगनदनेशन, प्रलोत््साहन, र िगि प्रयलोि िन्स उदे्श्यियूर््सक यलोजना र ्समय िागिका बनाउनुहलो्स् । श्ेयकलो ्साथ उदार भएर 
्सफििाहरू मनाउनुहलो्स् र प्रिार िनु्सहलो्स् ।

ििाईंका मागन्सहरूिाई उत्प्रेररि िनने कारकहरू के के हुन्? गिनटीहरूिाई िगिकलो अनुभयूगि केिे कदन्छ?

उत्प्रेररि निनने कारकहरू ह्टाउनुहलो्स् । कुन कुरािे मागन्सहरूकलो अिेषिािाई ्सटीगमि िछ्स र उत््साहिाई गनरुत््सागहि िछ्स? 
कुन कुराहरूिे मागन्सहरूिाई उनटीहरू ्सफि हुन ्सक्दनैन् भन्े मह्सु्स िराउँछ?

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।



१०० ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

पाँच सािांर् कथनहरू

1. िररर्ि्सनशटीि ्स्ंसारकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स ्सिंिनहरूि ेआफ्नलो िक्षय, रणनटीगि र काय्सहरू िररर्ि्सन िनु्सिछ्स ।

2. अिुर्ािे ्संििनकलो िागि भगर्ष्य छ भनटी ्सुगनगचिि िददै भगर्ष्यकलो िागि ियार िनु्सिछ्स ।

3. अिुर्ािाई गर्श्ा्स निरे्सम्म मागन्सहरू यलोजनाप्रगि गर्श्स्ि हुदँनैन् । 

4. एक अ्सि अिुर्ािे ्सबै भन्दा राम्लो नगिजाहरू र थलोरै षिगिकलो ्साथ मागन्सहरूिाई िररर्ि्सनकलो माध्यमबा्ट 
िैजान्छ ।

५. ्सहटी ियूिलो िक्षयिे ्संििनिाई प्रेरणा कदन्छ, उत्प्रेररि िछ्स र एकिाबद्ध िद्सछ ।

पाठ 12 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि १२ कलो िागि िाँि ्सारांश कथनहरू याद िनु्सहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
आफ्नलो स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।



१०१

पाठ 13

अगतुवाहरूको ववकास गनतुमा

अगतुवाहरूलाई नेतृत्व गनमा मसक्तु

िेरै अिुर्ाहरूिे उनटीहरूकलो व्यगतििि िुबटीमा आिाररि प्रभार् िाछ्सन्, उनटीहरूकलो उिगस्थगिभन्दा ्टाढा िुग्न ्सक्दनैन् । 
्सिंिनमा हुन े्सबै कुरािाई गिनटीहरू व्यगतििि रूिमा गनदनेगशि िछ्सन ्। गिनटीहरू निेतृ्र्कलो ्सरंिना गर्का्स िददैनन ्र प्र्साररि 
दश्सनिाई ्समथ्सन िनने अिुर्ाहरू स्थािना िन्स अ्समथ्स दगेिन्छन् । कगहिेकाहटँी गिनटीहरू बगियलो अिुर्ाहरू जस्िै दगेिन्छन् 
ककनभने गिनटीहरूकलो ्संििनमा यस्िलो गनयन्त्रण हुन्छ, िर गिनटीहरूकलो ्संििन गनगचिि गबन्दभुन्दा िर बढ्न ्सक्दनै ।

अिरु्ाहरू न्सधु््ेसम्म ्सिंिन ्सगुध्दनै । एउ्टा ्सिंिन त्यगििरे आफ्नलो ्सटीमामा िगु्छ जब अिुर्ाहरू आफ्नलो ्सटीमामा िगु्छन ्। 
अिुर्ाहरूिे आफयू िाई गर्का्स िनने िररकाहरू नभे्ेट्सम्म ्संििनिे आफ्नलो ्सटीमा गर्स्िार िन्स ्सक्दनै ।

एउ्टा यरु्ा अिरु्ाि ेराष्ट्रमागथ शगति प्राप्त िर्यलो । उनटी ियूण्स शगति कब्जा िन्स िाहन्थे र कलोहटी िगन उनटी्सिँ प्रगिस्ििा्स िरररहकेा 
छैनन् भनटी उनटी ्सुगनगचिि िन्स िाहन्थे । यलो क्सरटी िनने भनेर जान्कलो िागि, उनटी एक िुरानलो अिुर्ािाई भेट्न िएका गथए 
जलो िामलो ्समय्सम्म दशेमा िानाशाह गथए । उनिे ्सलोिे, "ििाईकँलो शगति अरू क्सैिे गिने छैन भनेर क्सरटी िक्का िनु्सहुन्छ?" 
गिनटीहरू िेिमा ्सँिै शहगंडरहकेा गथए जहाँ केहटी िाँजाका बलो्टहरू बकढरहकेा गथए । िुरानलो िानाशाह्सँि एउ्टा छडटी गथयलो, 
र गिनटीहरू िाँजाका बलो्टहरूबा्ट शहरं्दा, िानाशाहिे ्सबैभन्दा अग्िलोहरूिाई गहका्सएर ढाल्यलो । केहटी गमने्ट हरेेिगछ युर्ा 
अिुर्ािे भने, "मैिे बुझेँ" ।

केहटी अिुर्ाहरू गर्िार र नेिृत्र् षिमिा भएका ्सहयलोिटीहरू िाहदँनैन् । गिनटीहरू केर्ि गिनटीहरूकलो गनदनेशन िािन िनने 
मागन्सहरू मात्र िाहन्छन् ।

स्र्-्सरे्ा िनने अिुर्ाहरू जलो शगति, मान्यिाकलो ििमा छन,् र िद िमुाउन ेडरि ेगिनटीहरूकलो प्रगिस्थािन प्रगशषिणमा 
कुनै िगन ्समय र्ा प्रया्स िि्स िनने इच्छा व्यति िददैनन् ।३५

यटी अिुर्ाहरूिे नयाँ अिुर्ाहरू गर्का्स निनने र्ािार्रण ग्सज्सना िछ्सन् । त्यहाँ एउ्टा अिुर्ा र ्सहयलोिटी मात्रै हुन्छन् । 
्संििनिे त्यस्िलो िािे गर्भाि र काय्सक्रमहरूकलो गर्का्स िददैन ज्सिाई थि अिुर्ाहरूकलो आर्श्यकिा िद्सछ । बगियलो नेिृत्र् 
षिमिा भएका युर्ाहरूिे प्राय: अर््सरहरूकलो ्साथ िाउँ िलोज्न ्संििन छलोर्छन् ।

दईु उदे्श्यका िागि नयाँ अिुर्ाहरू आर्श्यक छन्: (१) भार्टी नेिृत्र् िदका िागि ियारटी िन्स र (२) ्संििन गर्स्िार िन्स ।

महान् हरेलोद यहूकदयाका शा्सक गथए ज्सिाई रलोमटीहरूिे गनयुति िरेका गथए । उनटी यहूदटी गथएनन् र दशेका िेरैज्सलो 
मागन्सहरू उनिाई शा्सक बनलो्स् भन्े िाहदँनैथे । उनिाई ्सिैं श्गका िाग््थयलो कक मागन्सहरूिे उनिाई राजाबा्ट ह्टाउन 
िलोगजरहकेा गथए । उनिे केहटी आफ्नटी श्टीमिटी र छलोराहरूप्रगि शंका िरेकलो कारण उनटीहरूिाई मारेका गथए । उनिे आफ्नलो 
िाउँ गिन क्सिैाई िागिम कदएनन ्। उनकलो मृत्यिगछ, उनकलो छलोरा राजा भए िर िटीनि ेराम्लो्सिँ काम िन्स ्सकेनन ्र उनिाई 
रलोमटीहरूिे ह्टाए । रलोमटीहरूिे यहूकदयामा राज्यिाि रािे, र यहूकदयामा कगहल्यै अकको राजा भएन ।

३५ केन ब्िान्िाड्स र कफि हलोजे्स, ्सेर्क अिुर्ा: ििाईंकलो हृदय, ्सलोिाई, हाि, र बानटीहरू िररर्ि्सन िददै  (न्या्सगभि: थलोम्स नेल््सन, २००३), 
१८



१०२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

उत्रागिकारटी गबनाकलो छलो्टलो अर्गिकलो ्सफििा दटीि्सकािटीन अ्सफििा हलो । यकद अिुर्ाकलो काय्सकाि ्समाप्त भएिगछ 
्संििनिे राम्लो काम िन्स जारटी रािेन भने, उ्सिे आफ्नलो गजम्मेर्ारटी ियूण्स रूिमा ियूरा िरेकलो रहनेछ भन्े अथ्स िाग्छ ।

एउ्टा व्यगति शटीर््स नेिृत्र्कलो िदकलो िागि शटीर््स अिुर्ािाई मद्ि िरेर मात्र हलोइन, िर एक अिुर्ाकलो रूिमा ्सेर्ा िरेर 
ियार हुन्छ । शटीर््स अिुर्ा ्संििनमा गर्कग्सि हुदँ ैिरेका अिुर्ाहरू राख्न इच्छुक हुनुिछ्स: अिुर्ाहरू ज्स्सँि गर्िारहरू छन्, 
काया्सन्र्यन िछ्सन् र गनण्सयहरू िछ्सन् ।

्संििनकलो गर्का्सका िागि नयाँ नेिृत्र्कलो िगन गर्का्स िररनुिछ्स । ्संििनिे थि अिुर्ाहरू गबना नयाँ काय्सक्रमहरू गर्का्स 
िन्स र्ा गर्स्िार िन्स ्सक्दनै ।

षिमिार्ान ्अिुर्ाहरूकलो िागि अर््सरहरू हुन ुमहत्तर्ियूण्स हुन्छ । यकद 
एक ्संििनमा केर्ि गनगचिि नेिृत्र् िदहरू छन् र अरू थप् ्सक्दनै 
भने, य्सिे गर्स्िार िन्स ्सक्दनै र षिमिार्ान् अिुर्ाहरूिाई राख्न 
्सक्दनै । उदाहरणका िागि, एउ्टा स्र्स्थ मणडिटीमा मागन्सहरू 
छन् जलो बढ्दलो रूिमा ्सहभािटी भइरहकेा छन् र नयाँ ्सेर्काइहरू 
्सुरु िन्स िाहन्छन् । यकद उनटीहरूिाई नेिृत्र् िनने अर््सर कदइएन 
भने, मण्डिटी जुन प्रकारिे बढेर जानुिनने हलो त्य्सरटी बढ्नेछैन ।

िेरै अिुर्ाहरू गर्का्स िन्स अ्सफि हुँदा ्सबै गनण्सयहरू शटीर््स 
अिरु्ामा आउनछेन ्। अिरु्ाकलो ्सटीगमििा हुन ेभएकाि ेमागन्सहरू 
िेरैज्सलो उ्सिाई िर्ि्सरहकेा हुन्छन् ।

इस्ाएिका मागन्सहरूिाई गमश्बा्ट बागहर गनकाििेगछ मलोशा नयाँ 
स्थानमा गथए । मागन्सहरू एकअका्स बटीिकलो हरेक गर्र्ाद ्समािान 
िन्स उनटीकहाँ आए । त्यहाँ िेरै द्न्द्हरू गथए ककनभने िेरै मागन्सहरू नयाँ िाउँमा आएका गथए र उनटीहरूिे िछ्ाउनकलो 
िागि त्यहा ँकुन ैस्थागिि कानयून र्ा उदाहरणहरू गथएनन ्। यटीत्रलोिे मलोशािाई भे्ेट र दिे ेकक मागन्सहरूकलो गर्र्ाद ्सलु्झाउन 
उनिे हरेक कदन िि्स िरररहकेलो गथए । यटीत्रलोिे उनिाई िेरै ज्सलो मुद्ाहरूकलो फै्सिा िन्स गर्गभन् िहमा न्यायािटीशहरू िडा 
िन्स ्सल्िाह कदए । य्स काय्सिे अिुर्ाहरूिाई र्ास्िगर्क अगिकारकलो ्साथ स्थागिि ियको ।

एक अिुर्ा ज्सि ेिागि अनयुायटीहरूिाई आकर्र््सि मात्र िन्समा ध्यान केगन्रिि िद्सछ भन ेत्यहा ँ्सामान्यिया निृेत्र् ्सहयलोिकलो 
अभार् हुन्छ । एउ्टा ्संििनिे अनुयायटीहरू थप् ्सक्छ, र्ा य्सिे अिुर्ाहरूिाई आकर्र््सि र गर्का्स िरेर अनुयायटीहरूिाई 
बढाउन ्सक्छ ।

अिरु्ाहरूकलो गर्का्स िनने गजम्मा शटीर््स अिरु्ाकलो मात्र ैहलोइन । ्सिंिनमा प्रत्यके अिरु्ाि,े हरेक िहमा, माि्सदश्सन र गजम्मेर्ारटी 
बाँडफाँड िरेर आफ्नलो र्रिरका मागन्सहरूिाई गर्का्स िन्स मद्ि िनु्सिछ्स ।

 » ककन बगियलो, बढ्दलो ्संििनिाई िेरै अिुर्ाहरू िागहन्छ?

सम्भाववत अगतुवाहरूको पहहचान

षिमिार्ान ्अिरु्ाहरूकलो ियन िनने काम अिरु्ाि ेिनने ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स गनण्सय हलो । ियन प्रकक्रया ्सार्िानटी्सिँ र गर्स्ििृ 
ढंिि ेहुनिुछ्स । षिमिार्ान ्अिरु्ाहरूमा िलोज्निुनने केहटी गर्शरे्िाहरू य्स प्रकारि े्समार्शे छन:् बुगद्ध, आशार्ादटी, गजम्मेर्ारटी 
गिने इच्छुकिा, ्साह्स, रिनात्मकिा, िगििलोिन र गनःस्र्ाथ्सिा ।

"जसलाई भजम्मेवाि छ उसको 
हदमागमा यो सिल प्श्न िाख् 
हदनतुहोस्, 'म कसिी सधैं यो सही 
काम आरै् गनमा सक्छतु ', ति, 
'म यो सही कतु िा सधैं गनमाको लावग 
कसिी उपल्धध गनमा सक्छतु ?'"

फ्लोिदेन्स नाइटटंगेल
 



१०३िाि १३ - अिुर्ाहरूकलो गर्का्स िनु्स

जलोन म्याक््सर्िेका अन्ुसार षिमिार्ान ्अिरु्ाहरू्सिँ गनगचिि गर्शरे्िाहरू हुनिुछ्स । गिनटीहरू उत्प्ररेकहरू, प्रभार्कारटीहरू, 
्सम्बन्ि गनमा्सणकिा्सहरू, ्स्गकिनकिा्सहरू, मयूल्य ्सरं्द्ध्सकहरू, अर््सरर्ादटीहरू, र ्समािनकारटीहरू हुन ्।३६ िम्भटीर कमजलोरटी 
नभएकलो व्यगतििाई मात्र निलोज्नुहलो्स्; गर्शेर् ्साम्थय्स भएकलो व्यगतिकलो िलोजटी िनु्सहलो्स् ।

िगहिे नै उत्प्रेररि भइ्सकेका मागन्सहरूिाई भिली िनु्सहलो्स् । ििाईंिे एउ्टा 
अनुउत्प्रेररि व्यगतििाई िररर्ि्सन िनने िररका फेिा िान्स ्सकु्हुन्छ कक भनेर 
अनुमान निनु्सहलो्स् ।

्सटीिकलो िागि भन्दा िररत्रका िागि बढटी भिली िनु्सहलो्स् । ्सटीि गर्का्स िन्स 
्सककन्छ । एउ्टा व्यगतिकलो िररत्र गर्का्स िन्स ्सककन्छ भनेर ििाईंिाई थाहा 
नहुन िगन ्सक्छ । िाररगत्रक गर्का्स ्सरे्काइकलो केन्रिगर्न्द ुहलो, िर ्सहटी िररत्र 
हुनु अगि व्यगतििाई िदमा रािटी नहाल्नुहलो्स् ।

अिुर्ािे ्संििनकलो मयूल्यहरूकलो उदाहरण कदनुिछ्स र यटी मयूल्यहरूिाई फैिाउने 
्सम्भागर्ि अिुर्ाहरूकलो िलोजटी िनु्सिछ्स ।

 » ििाईंिे षिमिार्ान् अिुर्ािाई क्सरटी गिन्ुहुन्छ भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् ।

क्मतावान् अगतुवाहरूलाई आकमषमात गनतुमा

अिुर्ाहरू आफयू जस्ि ैअिुर्ाहरूिाई आकर्र््सि िन्स िाहन्छन,् िर एक ्सरुगषिि अिरु्ािे अगिररति षिमिा भएका अिुर्ाहरूिाई 
आकर्र््सि िन्स्सक्छ । िेरै अिुर्ाहरूिे िुना्सलो िछ्सन् कक उनटीहरूिाई ्सहयलोि िागहन्छ, िर गिनटीहरू्सँि आकर््सक ्सञ्ािन 
र दश्सन हुदँनै, र ्सहयलोििाई प्रयलोि िनने कुनै यलोजना हुदँनै । 

अिरु्ाकलो िणुस्िर र काय्सप्रणािटीिे उ्सिे आकर्र््सि िनने मागन्सहरूकलो िणुस्िरिाई गनिा्सरण िद्सछ । एउ्टा अिरु्ाकलो यलोग्यिा 
र ्सफििािे र्ृगद्ध िन्स्सके् षिमिा भएका अन्य अिुर्ाहरूिाई आकर्र््सि िछ्स ।

अिरु्ाहरूि ेएउ्टा त्यस्िलो अिरु्ािाई िछ्ाउँछन ्ज्सिे उनटीहरूिाई आफयू िे िाहकेलो िाउँमा िरु्याउँछ । षिमिार्ान ्अिरु्ाहरू 
ियूिलो दश्सन र ियूिा िक्षयहरूद्ारा आकर्र््सि हुन्छन् । षिमिार्ान् अिुर्ाहरू िागिम प्राप्त िनने अर््सरबा्ट आकर्र््सि हुन्छन् ।

ववकमसत हँुदै गिदेका अगतुवाहरूको लावग वनददेर्न

1. तपाईंको संगठनको हदर्ालाई ववचाि गनतुमाहोस् ।

्संििनकलो महत्तर्ियूण्स आर्श्यकिाहरू के के हुन्? िटी आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्सकलो िागि अिुर्ाहरू गर्का्स िन्स ्सुरु िनु्सहलो्स् । 
ििाईंकलो ्सिंिनकलो गर्का्सका ्सम्भागर्ि षेित्रहरू के के छन?् त्य्स गर्का्सकलो निृेत्र् िन्स अिरु्ाहरू गर्का्स िन्स ्सरुु िनु्सहलो्स ्।

2. अगतुवाहरूको ववकास गनने कामलाई उच्च प्ाथममकता हदनतुहोस् ।

व्यगतिहरू ्संििनकलो ्सबैभन्दा मयूल्यर्ान ्सम्िगत् हुन् । एउ्टा ्संििनमा भर्न र अन्य ्सम्िगत् हुन ्सक्छ, िािगन कमजलोर 
हुन ्सक्छ ककनभने य्समा नेिृत्र् षिमिा भएका प्रगिबद्ध व्यगतिहरू छैनन् ।

३६ जलोन म्याक््सर्ेि, अ्सि अिुर्ाहरूिे महान् प्रश्नहरू ्सलोध्छन ् (न्ययूयलोक्स : ्सेन््टर स्ट्टी्ट, २०१४), २६२-२६६

"मेिो सबैभन्दा असल 
साथी त्यो हो जसले म 
भभत्रको उत्कृटि कतु िालाई 
बाहहि ल्याउँछ ।"

हदेनिी र्ो्डमा
 



१०४ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

3. अगतुवाहरूको ववकासको लावग वाताविण मसजमाना गनतुमाहोस् ।

मागन्सहरूिाई िहि िनने र गनण्सय िनने स्र्िन्त्रिा कदनुहलो्स् । स्र्िन्त्रिा भएमा मागन्सहरु ्सृजनशटीि हुनेछन् । ्सशति 
नभएका मागन्सहरूिे या ि आफ्नलो िक्षयहरू छलोर्छन् र्ा अन्यत्र जान्छन् । ्सशगतिकरणकलो िागि स्िटि रूिमा िररभागर्ि 
भयूगमकाहरू, ्सफििाकलो गर्र्रण, र िया्सप्त स्लोिहरू आर्श्यक हुन्छन् ।

नया ँकाय्सक्रमहरू, िररयलोजनाहरू, गर्भािहरू, र ्सिंिनहरू न ैनया ँअिरु्ाहरू गर्का्स िन्स ्सके् र्ािार्रण हुन ्। कगहिेकाहटँी 
एक ्संििनिे षिमिार्ान् अिुर्ािाई अर््सर कदनकलो िागि केहटी नयाँ ्सुरुर्ाि िनु्सिछ्स ।

4. तपाईंले नेतृत्व गिदेका व्यक्तिहरूलाई आफ्नो पद भन्दा माक्थ उठ्न मद्त गनतुमाहोस् ।

िदमा रहकेलो व्यगतििे उ्सिाई गर्शेर् गजम्मेर्ारटीहरू मात्र ियूरा िन्स अनुमगि कदइएकलो छ र उ्सकलो प्रभार् ्सटीगमि छ भन्े 
अनुमान िन्स ्सक्छ । एक व्यगतििे आफ्नलो िदभन्दा बागहर उिेर य्स िररकािे नेिृत्र् िन्स ्सक्छ 

 · गनिा्सररि गजम्मेर्ारटीहरूमा अिेषिाहरू िररएकलो भन्दा बढटी नै
 · उ्सिाई िागहने भन्दा बागहरकलो आर्श्यकिा अर्िलोकन िरेर अगन त्य्सिाई ियूरा िररकदएर 
 · प्रलोत््साहन र ्सहयलोिद्ारा अरू्सँि ्सम्बन्ि गनमा्सण िरेर
 · ऊ मागथका मागन्सहरूकलो गिन्िा बुझेर अगन मद्ि िरेर

शटीर््स अिुर्ािे मात्रै अिुर्ािाई िागिम कदएर हलोइन । ्संििनका प्रत्येक अिुर्ािे नेिृत्र् गर्का्स िनने गजम्मेर्ारटी गिनुिछ्स ।

५. क्मतावान् अगतुवाहरूको लावग ववकासको अवसिहरू योजना गनतुमाहोस् ।

प्रगशषिण ्सत्रहरू, ्सफि अिुर्ाहरूकलो काम अर्िलोकन िनने अर््सरहरू, र अिुर्ाहरू्सँिकलो कुराकानटी िगन गर्का्स हुने 
अर््सरहरू हुन् । ििाईं आफैिे मात्र ्सबै प्रगशषिण िन्स ्सकु्हुन्छ भनेर न्सलोच्नुहलो्स् । ििाईं्सँि नभएकलो गर्शेर्ज्िा भएका 
प्रगशषिकहरू ल्याउनुहलो्स् ।

एउ्टा िराब उदाहरण…

गडयलोगत्रफ्स स्थानटीय मण्डिटीमा एक अिुर्ा गथए । उनटी आफ्ना मागन्सहरूका एक मात्र अिुर्ा बन् िाहन्थे । पे्रररिहरू 
आफयू  भन्दा बढटी ्सम्मागनि भएकलो उनटी िाहदँनै गथए (३ ययूहन्ा १:९) । उनिे आफ्ना मागन्सहरूिाई प्रेररिहरूबा्ट आएका 
्सन्दशेर्ाहकहरूिाई स्र्टीकार निन्स भने र केहटीिाई मण्डिटीबा्ट गनष्काग्सि िरे । 

एक िमण्डटी, अ्सुरगषिि अिुर्ा आफ्ना मागन्सहरू अरू क्सैबा्ट प्रभागर्ि हुन्छन कक भनेर डराउँछ । उ्सिे गिनटीहरूिाई 
फाइदा हुन ेगशषिा र प्रभागर्ि िानने कुराहरूबा्ट र्गञ्ि िराउँछ । अन्ििः, िरमेश्रि ेगनयतुि िनु्सभएकलो मानर् अगिकारिाई 
अस्र्टीकार िरेर उ्सिे िरमेश्रकलो गर्रुद्धमा गर्रिलोह िगन िन्स ्सक्छ ।

प्भर्क्ण अवसिहरूबाट हुने लाभ

जलोशि ेभररएकलो नया ँअिरु्ाकलो िागि, एउ्टा प्रगशषिण अर््सर एक इनाम र गर्शरे्ागिकार हलो । केहटी षिमिार्ान ्अिरु्ाहरूिाई 
उच्च िुणस्िरकलो प्रगशषिण कदएर िगन भिली िन्स ्सककन्छ । यकद गिनटीहरूकलो अिुर्ा उनटीहरू्सँि ्सहभािटी हुन्छन् र उनटीहरूिे 
ग्सकेका कुराहरू िाियू िन्स माि्सदश्सन िद्सछन् भने उन्गिकलो अनुभर्हरू िेरै मयूल्यर्ान् हुन्छन् । 

षिमिार्ान् अिुर्ाहरूिे उ्सिाई नयाँ गजम्मेर्ारटीकलो िागि भिली िनने प्रया्स िदा्स ्सबैभन्दा ्सामान्य आिगत् हलो, "मिाई 
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त्यलो क्सरटी िनने थाहा छैन," र्ा "म त्यलो िन्स ्सक्छु भन्े मिाई थाहा छैन ।" एक षिमिार्ान् अिुर्ा प्रगशषिणकलो अर््सरद्ारा 
उप्रेररि हुन्छ । 

जलोन म्याक््सर्ेििे नयाँ अिुर्ािे काम ्सुरुर्ाि िन्सका िागि यटी िरणहरू कदए:

1. गिनटीहरू बढ्न िाहन्छन् भन्े प्रमाण फेिा िानु्सहलो्स् ।
2. गिनटीहरूकलो बिहरू िगहिान िनु्सहलो्स् ।
3. उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्स बढाउनुहलो्स् ।
4. गिनटीहरूिाई अभ्या्स िनने िाउँ कदनुहलो्स् ।
५. गिनटीहरूिाई ्सुिार िनने प्रगशषिण कदनुहलो्स् ।
6. उनटीहरूकलो गजम्मेर्ारटी बढाइरहनुहलो्स् ।३७

6. धेिै क्मता भएकाहरूसँग कदे न्न्रित हुनतुहोस् । 

येशुिे आफ्ना ्सबै िेिाहरूिाई ्समान ्समय कदनुभएन । केहटी िेिाहरू अरूहरू भन्दा बढटी अन्िर्न्सगहि मयूल्य भएकािे यलो 
हलोइन । प्रत्येक व्यगति िरमेश्रकलो स्र्रूिमा बगनएकलो छ र त्य्सैिे उ्सकलो अ्सटीगमि मयूल्य छ । यद्गि, नेिृत्र् प्रगशषिणकलो 
िागि, प्रत्येक व्यगति्सँि ्समान षिमिा हुदँनै । यकद हामटीिे िेरै षिमिा भएकाहरूिाई िागिम कदयौं भने, िागिम िाउन 
्सके्हरूिाई बेर्ास्िा िददै िेरै मागन्सहरूमा हाम्लो ्समय बाँर्दा हामटीिे िेरै मागन्सहरूिाई आगशर्् कदनेछौं । हामटीिे ियन 
िररएकाहरूमा ध्यान केगन्रिि निरटी प्रभार्कारटी रूिमा क्सैिाई िागिम कदनेछैनौं ।

िाि ७ बा्ट िरे्टलो ग्सद्धान्ििाई ्सम्झनुहलो्स् । ििाईंका २०% मागन्सहरूिे ८०% िररणामहरू ियूरा िननेछन् । य्स २०% 
मा आफ्नलो प्रगशषिण केगन्रिि िनु्सहलो्स् ।

केहटी अिरु्ाहरूिे आगश्ि अनयुायटीहरू थिरे ियूरा भएकलो मह्स्ुस िछ्सन ्। रेिदिे िरे जस्ि-ै ्सफििािाई माि्सदश्सन िरेर ्सन्िगुटि 
प्राप्त िनु्स उत्म हुन्छ । अिुर्ाहरूकलो ्सट्ा अनुयायटीहरू जम्मा िनने अिुर्ाहरूिे मागन्सहरूकलो शगतिकलो ्सट्ा कमजलोरटीहरूमा 
ध्यान कदन्छन् । उनटीहरू मागन्सहरूबा्ट थलोरै प्रगिबद्धिाकलो अिेषिा िछ्सन् । गिनटीहरू शटीर््स २०% कलो ्सट्ा मुगनकलो २०% 
्सँि ्समय िि्स िछ्सन् ।

जलोन म्याक््सर्ेििे यलो ्सल्िाह कदन्छन्: "आफ्ना हाँ्सहरूिाई िटीिकलो स्कयू िमा नििाउनुहलो्स् ।"

 » य्स गर्र्यकलो ्सन्दभ्समा, ििाईंिाई के िाग्छ उनिे के भन् िलोजेका हुन्?

७. मावनसहरूलाई समापनकतामा बन् मद्त गनतुमाहोस् ।

ििाईंि ेएक व्यगतििाई िररयलोजनाहरू ियूरा िन्स ग्सक् मद्ि िन्स ्सकु्हुन्छ यकद ििाईंि ेउनटीहरूिाई ियूिलो िस्र्टीर दिेाउनभुयलो 
भन,े उनटीहरूिाई जर्ाफदहेटीिा कदनहुलो्स,् उनटीहरूिाई उनटीहरूकलो ्समय िागिकामा मद्ि िनु्सहलो्स,् एक ्सिँ ैकाम िनने ्साथटी 
प्रदान िनु्सहलो्स्, र ्समाप्त भएकलो कामिाई मात्र इनाम कदनुहलो्स् ।३८

8. मावनसहरूलाई सर्लताको लावग उत्तम मौका हदनतुहोस्, ति वतनीहरूका लावग यो नगनतुमाहोस् ।

त्यहाँ केहटी ्सामान्य िल्िटीहरू छन् जलो हाग्सि िन्स न्सके् व्यगतिहरूिाई ह्टाउनु हलो । गिनटीहरूिाई ्सफि हुन ्सके् र्ािार्रण 

३७ जलोन म्याक््सर्ेि, अ्सि अिुर्ाहरूिे महान् प्रश्नहरू ्सलोध्छन ् (न्ययूयलोक्स : ्सेन््टर स्ट्टी्ट, २०१४), २६९-२७३
३८ जलोन म्याक््सर्ेि, अ्सि अिुर्ाहरूिे महान् प्रश्नहरू ्सलोध्छन ् (न्ययूयलोक्स : ्सेन््टर स्ट्टी्ट, २०१४), १८५
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प्रदान िन्स निुकु्हलो्स् । गिनटीहरूकलो िागि गिनटीहरू आफैिे िन्स ्सके् कुराहरू ििाईंिे निनु्सहलो्स् । उनटीहरूिे आफयू िे िनु्सिनने 
काम िददैनन् भन्े थाहा िाएिगछ उनटीहरूिाई अर््सरहरू नकदनुहलो्स् ।

९. वतनीहरूलाई वनन्चित लक्षयहरू वनधामािण गनमा मद्त गनतुमाहोस् । 

गर्शरे् िक्षय गबना ्सामान्य षेित्रकलो िागि गजम्मेर्ारटी काय्स िषिािाि ियूण्स हुन्छ । गर्शरे् िक्षय नभएकलो व्यगतिि ेमात्र िटीजहरू 
व्यर्स्थािन िन्स र ्समस्याहरूबा्ट बच्न प्रया्स िननेछ । काय्स गर्र्रणमा ४-६ गर्गशटि प्रकाय्सहरू हुनुिछ्स, िामलो ्सयूिटी हलोइन । 

10. ठूलो लक्षयमा प्वतबद् हुन वतनीहरूलाई मद्त गनतुमाहोस् ।

ियूिा िक्षयहरूि ेियूिलो प्रया्स र प्रगिबद्धिाहरू आकर्र््सि िछ्सन । एक ्सषिम अिरु्ाकलो निृेत्र्मा ियूिलो िक्षयिे अन्य अिरु्ाहरूिाई 
आकर्र््सि िननेछ । 

 » मागथका मध्ये कुन गर्का्स गर्गि ििाईकलो िागि िररएकलो गथयलो? ििाईंकलो िागि कुन िररएकलो ििाईं िाहनुहुन्छ? 
ककन?

कगहिेकाहटँी एक ्सम्भागर्ि अिुर्ािाई आफ्नलो षिमिा थाहा हुदँनै । गिदलोन एक ्समयमा बाँिे जब इस्ाएििाई शत्रुहरूिे 
आक्रमण िरररहकेा गथए । गमद्ानटीहरू प्रत्येक र्र््स फ्सि काट्ने ्समयमा आएर फ्सि गिन्थे ।

गिदलोन अन् क्टनटी िददै गथए र गमद्ानटीहरू आउन अगि िुकाउने ियारटी िददै गथए । उनटी्सँि ्समस्या ्समािान िनने यलोजना 
गथएन र अिुर्ा बन्े आशा िगन गथएन । उनटी बाँच्नकलो िागि मात्र प्रया्सरि गथए । 

िब िरमप्रभकुा दयूििे गिदलोनकहा ँदिेा िरेर गिनिाई भन,े "ि ँर्टीर मागन्स हलो्स ्।" (न्यायकिा्स ६:१२) । यलो अगभर्ादन ्सनुरे 
गिदलोन अन्यलोिमा िरेकलो हुनुिछ्स । जब उनिे ्सुने कक उनिे मागन्सिाई गर्जयमा िैजान्छन्, उनिे ्सलोिे कक उनटी अयलोग्य 
छन् । उनकलो िररर्ार कुिहरूमा महत्तर्ियूण्स गथएनन्, र उनटी आफ्नलो िररर्ारकलो अिुर्ा िगन गथएनन् ।

िरमेश्रकलो बलोिार््ट प्रायः िटी मागन्सहरूिाई आउँछ ज्सिे य्सकलो आिेषिा िरररािेका हुदँनैन् । कगहिेकाहटँी नेिृत्र् षिमिा 
दिेा िददैन जब्सम्म हामटीि ेिरमशे्रकलो बलोिार््ट स्र्टीकार िददैनौं । िरमशे्रि ेहामटीिाई उहाकँलो बलोिार््ट ियूरा िन्स आर्श्यक 
िनने षिमिाहरू कदनुहुन्छ ।

मागमादर्मान 

माि्सदश्सन िागिमकलो एक रूि हलो । माि्सदश्सनका केहटी गर्शेर्िाहरू गनम्नानु्सार छन् ।

अनुभर् र ज्ान भएकलो व्यगतििे अकको व्यगतििाई िागिम कदन्छ । ्सामान्यिया प्रगशषिक गर्द्ाथली भन्दा िाकलो हुन्छ, िर यलो 
हुनैिछ्स भन्े जरूरटी छैन । 

माि्सदश्सकिे ्समयूहिाई मात्र गनदनेशन कदनुकलो ्सट्ा गर्द्ाथलीिाई व्यगतििि ्समय र ध्यान कदन्छ ।

माि्सदश्सक र गर्द्ाथली बटीि व्यार््सागयक दागयत्र्भन्दा िरकलो ्सम्बन्ि छ । गर्द्ाथलीिे माि्सदश्सकिाई आदर िछ्स र उ्सकलो 
उदाहरणिाई िछ्ाउन िाहन्छ, र माि्सदश्सकिे व्यगतििि रूिमा गर्द्ाथलीिाई ्सफि भएकलो िाहन्छ । ्सम्बन्ि एक िगहरलो 
गमत्रिा बन् ्सक्छ जुन जटीर्नभरकलो िागि रहन्छ । गर्द्ाथलीिे ्सिैं मह्ुस्स िन्स ्सक्छ कक उ्सकलो िेरै ्सफििाकलो कारण 
माि्सदश्सक ्सँिकलो ्सम्बन्ििे िदा्स हलो ।
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गर्द्ाथलीिे ्सटीि मात्र हलोइन, माि्सदश्सककलो मनलोर्ृगत् र प्राथगमकिाहरू िगन ग्सक्छ । उ्सिे िुणस्िरकलो मािदण्ड ग्सक्छ । 
उ्सिे कामिाई आफ्नलो जटीर्नका अन्य िषिहरू्सँि क्सरटी ्सम्बगन्िि छ भनेर ग्सक्छ ।

िागिमकलो अर्गिमा प्रगशषिक र गर्द्ाथलीिे कामकलो अध्ययन मात्र िददैनन्, र्ास्िर्मा ्सँिै काम िछ्सन् । ्सुरुमा, गर्द्ाथलीिे 
माि्सदश्सकिाई मात्र हने्स ्सक्छ । गबस्िारै, गर्द्ाथलीिे थि गजम्मेर्ारटी गिन्छ । ्समय आउनेछ जब गर्द्ाथलीिे काम िद्सछ 
जबकक माि्सदश्सकिे अर्िलोकन िद्सछ ।

माि्सदश्सकि ेियार भएकलो गनदनेशनकलो िाठ्यक्रमिाई मात्र िछ्ाउँदनै, िर गर्द्ाथलीकलो आर्श्यकिा अन्ुसार आफ्नलो ग्सकाइिाई 
अनुकयू ि बनाउँछ । 

गर्द्ाथलीिे ग्सके् र थि गजम्मेर्ारटीहरू गिने क्रममा, माि्सदश्सकिे ्सुिारकलो िागि मयूल्या्गकन र गनदनेशन कदन्छ । उियलोिटी 
िररकामा आिलोिना िनु्स माि्सदश्सककलो िागि महत्तर्ियूण्स हुन्छ, यलो ्सिैं दिेाउँद ैकक उनटी गर्द्ाथलीकलो ग्सके् र राम्लो प्रदश्सन 
िनने षिमिामा गर्श्स्ि छन् । गर्द्ाथलीकलो िागि नम् भएर ्सुन्ु िया्सप्त महत्तर्ियूण्स हुन्छ, माि्सदश्सकिाई िया्सप्त थाहा छ र थि 
्सुन् आर्श्यक छैन भनेर ्सलोच्नु हुदँनै । 

माि्सदश्सनकलो िागि ्समयकलो आर्श्यकिा हुन्छ । ्समयकलो िम्बाइ ग्सक् र िाियू िन्सकलो िागि ज्ानकलो मात्रामा गनभ्सर िद्सछ, 
गर्द्ाथलीि ेिररगस्थगिहरूकलो गर्गर्ििा, र हुनिुनने िररत्र गनमा्सणकलो मात्रा्सिँ ्सामना िन्स ियार हुनिुद्सछ । ्सािारण कामकलो 
िागि, केहटी कदनमा माि्सदश्सन हुन ्सक्छ । महत्तर्ियूण्स िदकलो िागि, माि्सदश्सन िन्स र्र्छौं िाग्न ्सक्छ । 

एकै व्यगतििे िेरै व्यगतिहरूद्ारा माि्सदश्सन िाउँद,ै िटी प्रत्येकबा्ट फरक ्सटीिहरू ग्सक् ्सम्भर् छ । त्य्स अर्स्थामा, एउ्टा 
व्यगतिकलो ्सट्ा िेरै व्यगतिहरूकलो मनलोर्ृगत् र जटीर्नशैिटीिे गर्द्ाथलीिाई आकार कदनेछ । गर्द्ाथलीिे आफ्नलो जटीर्न र कामकलो 
स्र्रूििाई ्सन्िुिनमा राख्न आफ्नै िररका िलोज्नुिछ्स ।

माि्सदश्सन, येशु र अन्य यहूदटी रब्बटीहरूिे अभ्या्स िरेकलो िेिािन जस्िै हलो । रब्बटीकलो गशष्य हुनु भनेकलो गर्द्ाथलीिे ज्ान मात्र 
हलोइन, आफ्नलो िुरुकलो िररत्र र जटीर्नशैिटी िगन ग्सकेकलो हलो ।

प्ररेरि िार्ििे एक प्रकारकलो माि्सदश्सनकलो प्रयलोि िरे जब उनिे यरु्ा िरुुर्हरूिाई िदमा गनयतुि िनु्स अगि उनटी्ँसि ्सरे्काईमा 
यात्रा िन्स भिली िरे । य्स माि्सदश्सन कदने ्सम्बन्िकलो कारण, िार्ििे गिमलोथटीिाई आफ्नलो छलोराकलो रूिमा उल्िेि िरे ।

गर्कग्सि हुदँ ैिरेका अिरु्ाकलो िागि केहटी प्रकारकलो ्सल्िाह महत्तर्ियूण्स छ । उ्सिे व्यगतििि अध्ययन िरेर, अरूकलो अर्िलोकनद्ारा 
र गशषिकहरूबा्ट िेरै कुरा ग्सक् ्सक्छ । िथागि, व्यगतििि ्सल्िाहिे अगद्िटीय रूिमा गर्कग्सि हुदँ ैिरेका अिुर्ािाई ्सफि 
हुनकलो िागि ियार िद्सछ ।

अगतुवाहरूको वनिन्ति ववकासका लावग प्श्नहरू

एक अिुर्ािे यटी प्रश्नहरूिाई आफयू िे गनदनेशन कदने अिुर्ाहरूिाई ्सहयलोि िन्स प्रयलोि िनु्सिछ्स । गिनटीहरूिाई एकै बैिकमा 
्सँिै प्रयलोि िन्स ्सककन्छ, र्ा ियन िररएकाहरूिाई गर्गभन् ्समयमा र्ािा्सिािमा प्रयलोि िन्स ्सककन्छ । गिनटीहरूिाई एक 
ि्टक मात्र प्रयलोि िनु्स हुदँनै, िर मौका िदा्स र गनयगमि रूिमा प्रयलोि िररनुिछ्स ।

 · हाम्लो ्संििनकलो मयूल्य के हलो?

 · मागन्सहरूकलो ्सेर्ा क्सरटी िददै हुनुहुन्छ? गिनटीहरूकलो आर्श्यकिा के हलो? उनटीहरूिाई ्सहयलोि िन्स ििाईंकलो 
यलोजना के छ?

 · ििाईंकलो नेिृत्र्मा रहकेलो ्टलोिटीमा कलो–कलो हुनुहुन्छ? के हृदय र मगस्िष्क ्संिग्न छन्?
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 · ििाईंकलो िन्िर्र्ने यलोजना के छ? त्य्सकलो बारेमा के ििाईंकलो ्टलोिटीिाई थाहा छ?

 · ििाईंिे गर्का्सका िागि व्यगति ियन (र्ा ्टलोिटीमा थगिनु िनने) िदा्स ििाईं कुन गर्शेर्िाहरू िलोज्नुहुन्छ?

 · (एक व्यगति र्ा काय्सक्रम) _____ कलो िागि ििाईंकलो िक्षय के के छ? 

 · ििाईं के मािन िददै हुनुहुन्छ? के त्यलो ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स छ? ििाईं क्सरटी ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स कुराहरू मािन िन्स 
्सकु्हुन्छ? ििाईंिे मािन िरररहनुभएकलो कुरा ्सुिार िन्स ििाईं के िन्स ्सकु्हुन्छ?

 · आफ्नलो गर्का्स िन्स िागि के िददै हुनुहुन्छ? (एक व्यगति र्ा काय्सक्रम) _____कलो गर्का्स िन्स? 

 · ििाईं क्सरटी भगर्ष्यिाई र्ि्समानकलो भन्दा फरक हलो्स ्भने् िाहनहुुन्छ? के ििाईंका मागन्सहरू िगन यस्ि ैिाहन्छन ्? 
गिनटीहरूिे िगन यस्िै िाहना ककन राख्नुिछ्स भनेर के ििाईंिे व्याख्या िनु्सभएकलो छ? य्समा क्सरटी ्संिग्न हुने र 
उनटीहरूिे य्सिाई क्सरटी िन्स ्सक्छन् के उनटीहरूिाई थाहा छ? 

 · के ििाईं िेरै व्यस्ि हुनुहुन्छ? क्सिे ििाईंिाई मद्ि िन्स ्सक्छ? ििाईं के गजम्मेर्ारटी कदन ्सकु्हुन्छ?

 · मिाई भन्ुहलो्स् ________ (व्यगति) िे ________ (्संििन र्ा काय्सक्रम) कलो िागि के िछ्स । (स्थानटीय अिुर्ािाई 
उनटीहरूकलो ्सुनुर्ाइमा ्टलोिटीका ्सदस्यहरूकलो प्रशं्सा िन्स िाउनुहलो्स् ।)

एक दश्सक िेिकुद प्रगियलोगििामा िएर िेिाडटीकलो िगस्र्र गिएर िर आए । उनटी्सँि एउ्टा स्माररका गथयलो । 

एक िेिाडटी िेिकुद प्रगियलोगििामा िएर गजत्यलो । उनटी ट्फी गिएर िर आए ।

एक बयूढलो मागन्स िेिकुद प्रगियलोगििामा िए र गजत्कलो िागि आफयू िे िागिम कदएका िेिाडटीहरूिाई हरेे । उनकलो एउ्टा 
प्रगिगष्ठि इगिहा्स गथयलो ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाठ 13 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. य्स िािमा ्सयूिटीबद्ध द्स "गर्का्सटीि हुदँ ैिरेका अिुर्ाहरूकलो िागि गनदनेशनहरू" अध्ययन िनु्सहलो्स् । 
अकको कषिाकलो ्सुरुमा आफ्नलो स्मरणबा्ट िटीमध्ये ्सािर््टािाई िेख्न र व्याख्या िन्स ियार हुनुहलो्स् ।



१०९

पाठ 14

अन्ति सँस्कृवतहरू 

परिचय

मण्डिटीिे ्स्ंसारिाई ्स्ुसमािार प्रिार िनु्सिनने भएकलो कारणिे ्सरे्काइकलो निृेत्र् प्राय: अन्िर -्सासं्कृगिक हुन्छ, र मण्डिटीकलो 
आगत्मक एकिाकलो कारणिे िदा्स अन्िर -्सांस्कृगिक ्सेर्काइिाई ्सम्भर् िुल्याउँछ । 

अकको ्ससं्कृगिमा ्सरे्ा िनने व्यगतििाई ििाउन े्सिंिनमा उ्सकलो प्रगशषिण र प्रगिष्ठाकलो कारणि ेउ्सिाई प्रायः अिरु्ा मागनन्छ । 
ि्सथ्स, अन्िर-्सांस्कृगिक ्सेर्काइमा रहकेलो व्यगतििे नेिृत्र्कलो अध्ययन िनु्सिछ्स ।

 » एकभन्दा बढटी ्संस्कृगि ्समार्ेश भएकलो मण्डिटीकलो कुन उदाहरणहरू ििाईंिाई थाहा छ? 

अन्ति-सांस्कृवतक नेतृत्वको परिभाषा

अन्िर-्सासं्कृगिक रूिमा निेतृ्र् िनु्स भनकेलो दईु र्ा बढटी ्सासं्कृगिक िरम्िराहरूबा्ट आएका मागन्सहरूिाई भरलो्साकलो 
्समुदाय गनमा्सणमा ििाईं्सँि ्सहभािटी हुन प्रेररि िनु्स हलो, र त्य्सिगछ ििाईंिाई िछ्ाउन र गर्श्ा्सकलो आकर््सक 
दगृटि प्राप्त िन्स ििाईंद्ारा ्सशति बगननकलो िागि हलो ।३९

भिोसा को समतुदाय वनमामाण गनतुमा

िगहिे, एक ्समुदायकलो गनमा्सण िनु्सहलो््स ज्सिे ्सँिै जटीर्नकलो 
कुराहरूिाई आदानप्रदान िद्सछ, र त्य्सिगछ त्यलो ्समुदायिे के 
हाग्सि िन्स ्सक्छ भने् प्रकाशिाई फेिा िानु्सहलो्स ्। मण्डिटी गनमा्सण 
िनने प्रया्समा, स्थागिि मण्डिटी हुनु अगि ्समुदाय एउ्टा ्सानलो 
्टलोिटी मात्र हुन ्सक्छ । ज्सै गर्श्ा्सटी ्सदस्यहरूकलो गर्का्स हुन्छ, 
य्समा मण्डिटी जटीर्नका ्सबै िषिहरू ्समार्ेश हुनुिछ्स । त्य्सलो 
हुनकलो िागि, ्टलोिटी य्सकलो बारेमा उदे्श्यियूण्स हुनुिछ्स, गर्शेर् 
िरटी यकद ्टलोिटी अगिकिर रूिमा गर्दशेटीहरूद्ारा बनकेलो छ भन े। 
गिनटीहरूिे "हामटी र गिनटीहरू" भन्े मानग्सकिािाई अस्र्टीकार 
िनु्सिछ्स ।

भरलो्सा क्सरटी गर्कग्सि हुन्छ? यलो उदे्श्यियूण्स हुनुिछ्स । य्सिाई 
्सिुार िन्स र ्सम्बन्ि गनमा्सण िन्स केहटी जलोगिम, केहटी रलोक् न्सककने 
िल्िटीहरू, र प्रिुर प्रेम र इमानदारटीिा िागहन्छ । यकद िटी कुराहरू ्सम्बन्िमा अर्गस्थि छैनन् भने, ्सम्बन्ि ्सिहटी हुन्छ, र 
िेरै गर्श्ा्स गनमा्सण हुदँनै ।

 » यस्िा मागन्सिाई भरलो्सा िनु्सकलो अथ्स के हलोिा?

३९ शेरउड गि्गिेनफेल््टर, अन्िर-्सांस्कृगिक रूिमा अिुर्ाइ िददै  (एडा: बेकर एकेडगेमक, २००८), ११७

"सबै परिख्स्थवतमा पाँचवटा 
कतु िाको अभ्यास गनतुमा चाहहँ पूणमा 
सद्तुण हो; यी पाँच हुन् गम्भीिता, 
आत्माको उदािता, इमान्दारिता, 
लगनर्ीलता ि दया ।"

कन्फ्यतुमसयस
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" प्रेरणादायटी" भनेकलो के हलो? यलो ्सकारात्मक भार्नाहरू ग्सज्सना िनु्स भन्दा बढटी हलो । य्समा मनलोर्ृगत्िाई आकार कदने र 
उत्प्रेररि िनने काय्सहरू ्समार्ेश छन् । य्सका िागि गर्श्ा्सकलो ्सामग्टी र ्समयूह ्सदस्यहरूकलो मनलोबि दरु्ै आर्श्यक हुन्छ ।

एक आकषमाक ववश्वासको दर्मान

्सेर्काइ नेिृत्र्कलो िागि, आकर््सक दश्सनमा ्सु्समािार, िगर्त्र जटीर्न, मण्डिटी र प्रिार ्समार्ेश हुनेछ । यटी नयाँ ्संस्कृगिमा 
कस्िलो दगेिन्छन् भनेर अनुमान िन्स िेरै हिार निनु्सहलो्स् ।

यहाँ आकर््सक शब्द ककन प्रयलोि िररएकलो छ? यहाँ र्ण्सन िररएकलो दश्सन एक बाइबिटीय आदशेकलो ्साथ आउँछ ज्सिे प्रगिबद्ध 
हुनकलो िागि आह्र्ान िद्सछ । य्स दश्सनिे ्समयूहका ्सदस्यहरूिाई िगहरलो प्रगिबद्धिाकलो िागि प्रेररि िनु्सिछ्स ।

मागमाको नेतृत्व गनतुमा

अिुर्ािे जटीर्निाई उदाहरणटीय बनाउनुिछ्स — प्रगिबद्ध व्यगतिहरूकलो गभत्रटी दिबा्ट ्सुरु िरेर, त्य्सिगछ य्सिाई गर्स्िार 
िनु्सिछ्स । उ्सिे एउ्टा ्समयूह ग्सज्सना िन्स मद्ि िनु्सिछ्स ज्सिे र्ास्िगर्क जटीर्नमा दश्सन कस्िलो दगेिन्छ भनेर प्रस्िुि िछ्स । 

पछ्ाउनको लावग अरूलाई आह्ान गनतुमा

उ्सिे अरूिाई दश्सन िछ्ाउनकलो गनगम्ि गनमन्त्रणा कदन्छ । उ्सिे व्यगतििि ्सम्बन्िमा, व्यगतिहरूिाई ्सल्िाह कदएर, 
ग्सकाएर, र मागन्सहरूिाई गजम्मेर्ारटी गिन आमगन्त्रि िरेर यलो िछ्स ।

पछ्ाउनेहरूलाई सर्क्तिकिण गनतुमा

एक ्सच्चा अिुर्ािे अरूिाई गजम्मेर्ारटी कदन्छ । उ्सिे जलोगिमहरू स्र्टीकार िद्सछ, रिनात्मकिािाई अनुमगि कदन्छ, र 
्समयूहमा अरूकलो िागि अर््सरहरू ग्सज्सना िद्सछ ।

 » नेिृत्र्कलो यलो दगृटिकलोणिाई ििाई के दखे्नुहुन्छ? य्सकलो बगियलो िषिहरू के-के हुन्? य्सकलो करिनाइहरू के-के हुन्?

प्वद्मानका सांस्कृवतक दृमटिकोणहरू

केहटी ्संस्कृगिहरूमा, एक व्यगतििाई िेरै र्र््सकलो इमानदारियूण्स ्सहभागििा िगछ मात्र नेिृत्र्कलो िदमा िदलोन्गि िररन्छ । 
भगनन्छ एउ्टा ्ससं्कृगिमा अिरु्ाहरूि ेषिमिार्ान ्अिरु्ाहरूिाई द्स र्र््स्सम्म अर्िलोकन िन्स आर्श्यक छ । यटी ्ससं्कृगिहरूमा, 
नयाँ व्यगतििाई उच्च िदहरूमा जान िाह्लो छ । गम्सनरटीहरू कगहिेकाहटँी गर्शेर् षिमिा िागहने िद ियूरा िन्स िलोज्दा गनराश 
हुन्छन्, ककनभने स्थानटीय अिुर्ाहरूिे गर्शेर् षिमिामा उत्कृटि व्यगति प्रयलोि िनु्सकलो ्सट्ा आफयू िाई प्रमागणि िरेकलो र िामलो 
्समयदगेि गर्श्ा्सटी व्यगतििाई प्रयलोि िन्स िाहकेा हुन्छन् ।

आनकोल्डि ेएक ्ससं्कृगिमा र्र्छौं्सम्म गम्सनरटीकलो रूिमा काम िरेका गथए जहा ँअनरु्ादक मात्र काम िनने व्यगति गथए । आनकोल्डिे 
्सिैं राम्लो काम िन्स ्सके् व्यगतििाई प्राप्त िनने प्रया्स िथने, िाह ेउ्सिे त्यलो व्यगतििाई िेरै ्समय्सम्म नगिनेकलो भएिगन ।

अब, आनकोल्ड एउ्टा ्संस्कृगिमा काम िददै गथए जहाँ अनुर्ादककलो िद ्संििनमा उच्च स्थान गथयलो । अिुर्ाहरूिे त्यस्िलो 
अनुर्ादकिाई मात्र अनुमगि कदन्थे ज्सिाई उनटीहरूिे मण्डिटीकलो गर्श्ा्सयलोग्य ्सदस्य हुन भनेर गिन्थे । कगहिेकाहटँी 
आनकोल्डिे राम्लो्सँि काम िन्स न्सके् अनुर्ादक्सँि प्रिार िनु्सि्थयको, जबकक मण्डिटीमा राम्लो अनुर्ादक बग्सरहकेलो गथयलो ।



१११िाि १४ - अन्िर ्सँस्कृगिहरू 

केहटी ्संस्कृगिहरूिे गशषिा र प्रगिभा भन्दा िेरै उमेर र अनुभर्िाई ्सम्मान िछ्सन् । गम्सनरटीहरू प्रायः युर्ाहरूिाई िागिम 
कदन्छन् ककनभने गिनटीहरू महत्र्ाकांषिटी, िररर्ि्सन िन्स ियार छन्, र र्ृद्ध मागन्सहरूिाई भन्दा िागिम कदन ्सगजिलो छ । 
जे हलो्स्, िेरैज्सलो ्संस्कृगिहरूमा, मण्डिटीहरूिे युर्ा नेिृत्र्कलो प्रगिरलोि िननेछन् ककनभने य्सिे र्ृद्ध अिुर्ाहरूकलो अनादर 
िरेकलो दगेिन्छ । यरु्ा अिरु्ाहरू ियै्सर्ान, ्सहयलोिटी र र्दृ्ध अिरु्ाहरूकलो गिन्िाप्रगि ्सरं्देनशटीि हुनिुछ्स । िरुाना अिरु्ाहरूिे 
युर्ाहरूिाई गजम्मेर्ारटी छलोर्ने प्रया्स िनु्सिछ्स र नेिृत्र् ्टलोिटीिाई गर्स्िार िन्स अनुमगि कदनुिछ्स ।

 » उमेर र अनुभर्िाई ्सम्मान िनने िररकामा प्रगशषिण क्सरटी िन्स ्सककन्छ?

अख््ततयािका पदहरूप्वतको सांस्कृवतक दृमटिकोण

कुनै अिुर्ा क्सरटी छनलो्ट िररन्छ? अिुर्ािे आफ्नलो िदिाई क्सरटी कायम राख्छ? अिुर्ाकलो िदमा दईु गर्िरटीि ्सांस्कृगिक 
दगृटिकलोणहरू छन् ।

एउ्टा दगृटिकलोणमा, अिुर्ािाई उ्सकलो षिमिा र िररत्रकलो कारणि ेउ्सकलो िद कदइन्छ । उनटी आफयू िे निेतृ्र् िरेकलो मागन्सबा्ट 
उ िुगनन ्सक्छ । उ्सिे राम्लो निेतृ्र् िरेकलोिे अिुर्ाकलो रूिमा ्सरे्ा िरररहन्छ । उनटी्ँसि ियूण्स अगिकार छैन, िर कुन ै्समयूहप्रगि 
उत्रदायटी छन् । यकद उनटी शारटीररक रूिमा काम िन्स अ्समथ्स भएमा उनिे राजटीनामा कदने अिेषिा िररएकलो छ । यकद उनिे 
राम्लो निेतृ्र् िरेनन ्भन,े उनकलो स्थानमा िुनार् हुन ्सक्छ । यकद उ्सिे अनगैिक र्ा बेइमान काम िछ्स भन,े उ्सिाई अिरु्ाकलो 
रूिमा काम िन्स जारटी राख्नकलो िागि यलोग्य मागनने छैन, गर्शेर् िरटी ख्टीगटियन ्संििनमा ।

अकको प्रकारकलो ्संस्कृगिमा, अिुर्ािाई उ्सकलो िद कदइएकलो हुन्छ ककनभने ऊ िामलो ्समयदगेि ्संििनमा ्संिग्न भएकलो छ 
र इमानदार व्यगतिकलो रूिमा गिगनन्छ । उनटी अगख्ियार भएका थलोरैद्ारा गनयुति िररन्छन् । यकद िुनार् हुन्छ भने, त्यलो 
यथाथ्स हलोइन; मागन्सहरूि ेआफयू िे गिनकेलो व्यगति ज्सिाई अगिकारटीहरूि ेअनमुलोदन िरेका हुन्छन ्त्यहटी व्यगतििाई मिदान 
िछ्सन् । अन्ििः ऊ्सँि ििभि ियूण्स अगिकार हुन्छ । उ्सिे ्सल्िाह ्सुन् ्सक्छ, िर आफ्नलो गनण्सयमा कगहल्यै अस्र्टीकृि 
हुदँनै । ऊ िेरै र्र््स्सम्म अिुर्ा भइ्सकेिगछ, उ्सकलो रगहरहकेलो िद उ्सिे कगत्कलो राम्लो नेिृत्र् िछ्स भन्ेमा भर िददैन । ऊ िेरै 
ज्सलो उत्रदागयत्र् भन्दा िर हुन्छ र आफ्नलो काय्सहरूकलो बारेमा प्रश्नहरूकलो जर्ाफ कदने अिेषिा िददैन । अनैगिक र्ा बेइमान 
काय्सहरूिे िगन उ्सिाई ह्टाउने कारण नहुन ्सक्छ । र्ृद्धार्स्थामा र्ा िराब स्र्ास््थयमा िगन काम िन्स न्सके् अर्स्थामा, 
उ्सिे गर्रिै कुनै गजम्मेर्ारटी ियूरा िरे िगन िदमा जारटी रहन ्सक्छ । ऊ ियूण्स रूिमा बदनाम हुने िरम अर्स्थामा बाहके 
उ्सका अनुयायटीहरूिे उ्सिाई ह्टाउने छैनन् । 

य्स ्संस्कृगिमा, अिुर्ािे स्र्ेच्छािे आफ्नलो िुनेकलो उत्रागिकारटीिाई िद हस्िान्िरण िनने कुरा बाहके अरू कुरािे शागन्िियूण्स 
रूिमा ्सत्ा हस्िान्िरण हुदँनै । यकद ्समयूहिे अिुर्ािाई उ्सकलो इच्छागर्िरटीि ह्टाउने गनण्सय िछ्स भने, य्सिे आरलोि 
ििाउने, ्सहयलोि िन्स अस्र्टीकार िनने, कानुनटी कारबाहटी, ्सार््सजगनक द्न्द् र ्संििन गर्भाजनकलो जलोगिममा िानने िररणाम 
गनम्त्याउन ्सक्छ । दःुिकलो कुरा, ्सेर्ा ्संििनहरूिे अक््सर आफ्नलो ्संस्कृगिकलो उदाहरण िछ्ाएका छन् र गिनटीहरूकलो 
ख्टीगटियन िर्ाहटीिाई नराम्रटी षिगि िुया्सएका छन् ।

रिान्कलोइ्सिे िेरै र्र््स्सम्म मण्डिटीमा िास््टरकलो काम िरे । बुढे्सकािकलो बेिामा उनकलो स्र्ास््थय िराब गथयलो । उहाँ अकको 
्सहरमा ्सनु्स भयलो, र मण्डिटीिाई िटीन जना ्सहयलोिटी िास््टरहरूिे ्सेर्ा कदनुभयलो । रिान्कलोइ्सिे मण्डिटीमा गर्रिै जाँदा 
िगन िास््टरकलो िद कायम रािे ।

हन्ा्स यरूशिेममा प्रिान ियूजाहारटी गथए । उनिे राजटीनामा िरेिगछ, नयाँ प्रिान ियूजाहारटी उनकलो ज्र्ाइँ कैयाफा गथए । 
अन्ा्स ्सर्कोच्च अगख्ियारकलो रूिमा जारटी रह,े यद्गि उनटी कुन ैआगिकाररक िदमा गथएनन ्। जब यशेयूिाई गिरफ्िार िररयलो, 
ग्सिाहटीहरूिे उहाँिाई कैयाफाकहाँ नभई हन्ा्सकहाँ ििे (ययूहन्ा १८:१२-१३, २४) ।

अकको ्संस्कृगिका गम्सनरटीहरूिाई कगहिेकाहीं ्संििनमा अगिकारकलो अर्िारणा बुझ्न िाह्लो हुन्छ । आफुिे कामै िन्स न्सके 



११२ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

त्यलो व्यगति ककन अगख्ियारकलो िदमा रहन्छ भन्े कुरा गिनटीहरू बुझ्दनैन् । बलोड्स र ्सगमगििे शटीर््स अिुर्ाकलो आदशेिाई मात्र 
ककन मान्छन् भन्े बुझ्दनैन् ।

अकको ्संस्कृगिमा ्सेर्ा िनने अिुर्ािे त्यलो ्संस्कृगिमा क्सरटी गनण्सयहरू गिइन्छ भनेर ग्सक् ्समय िाग्छ । कुनै कुरामा बहुमििे 
भलो्ट हाल्नु मात्रै कगहल्यै िया्सप्त हुदँनै । भलो्टिे प्रत्येक व्यगतिकलो गर्िार ्समान मयूल्यकलो हुन्छ भन्े बुझाउँछ, जुन र्ास्िर्मा 
क्सैिे गर्श्ा्स िददैन । केहटी व्यगतिहरूकलो ्संििनमा ियूिलो प्रभार् हुन्छ, र ्संििनिे गनण्सय िनु्स अगि गिनटीहरूकलो इच्छाहरू 
्सन्िुटि हुनुिछ्स ।

र्क्तिको दूिी

केहटी ्ससं्कृगिहरूमा, अिुर्ाहरूि ेआफ्नलो ्सिंिनकलो ्सबै िहका मागन्सहरू्सिँ ्सम्बन्ि गनमा्सण िनने प्रया्स िछ्सन ्। कारिानाकलो 
मागिकिे कामदारहरू्सँि कुरा िददै र गिनटीहरूकलो नाम ्सम्झने प्रया्स िददै कारिानामा शहरं्न ्सक्छ । एक अिुर्ािे ट्क 
अनिलोड िन्स र्ा भर्न ्सफा िन्स मद्ि िन्स ्सक्छ ।

अन्य ्संस्कृगिहरूमा, अिुर्ािाई ्संििनका अगिकांश मागन्सहरूबा्ट ्टाढाकलो मागनन्छ । गिनटीहरू ऊ्सँि ्सटीिा कुरा िनने 
अिेषिा िददैनन् । गिनटीहरूिे उ्सिे कुनै मामयूिटी काम िरेकलो उगिि िान्दनैन् । यकद उ्सिे गिनटीहरू्सँि कुराकानटी िछ्स भने, 
गिनटीहरू ध्यान कदनमा िु्सटी हुन ्सक्छन्, र्ा गिनटीहरू अ्सहज हुन ्सक्छन् ।

डुएन एल्मर गर्देशटी देशमा बाइबि स्कयू िकलो अध्यषिकलो रूिमा ्सेर्ा िददै गथए । एक शगनबार कदउँ्सलो, उनिे देिे कक 
िाँ्स कार्टएकलो रहनेछ, त्य्सैिे उनिे आफैं िे िाँ्स का्ेट । उनिे ्सलोिेका गथए कक उनकलो काय्सिे नम्िाकलो नमयूना कदन्छ र 
िय्सरे्षिकहरूिाई उनकलो काम िन्स इच्छुकिािे प्रभागर्ि िद्सछ । िर, गर्द्ाथली र कम्सिारटीिे यलो थाहा िाएिगछ उनटीहरू उदा्स 
बन े। उनटीहरूि ेभन ेकक उहाकँलो य्स काय्सिे मागन्सहरूिाई िाग्न ेछ कक गर्द्ाियकलो प्रशा्सगनक ्सरंिना यगि कमजलोर भएकलो 
छ कक अध्यषििे क्सैिाई िाँ्स काट्न आदशे कदन िगन ्सकेनन् । अध्यषििे यस्िलो षिुरि काय्स िनु्स िनने भएकािे ्संििन ्सानलो र 
निण्य भएकलो िगन य्सिे ्संकेि िरेकलो छ । उनिे मागन्सहरूिे काम िरेकलो रूिमा आगिकाररक रूिमा बागहर उगभएर अकको 
केहटी मगहनाहरूमा अर्स्थाहरू अझ राम्लो बनाउने प्रया्स िरे ।४०

भेट्न आएका अमेररकी गम्सनरटीहरूिे दईु जना मगहिािाई िाना िकाउन रागिएकलो िरमा िाना िाइरहकेा गथए । 
गम्सनरटीहरूिे िाना िकाउनेहरूिाई ्ेटबुिमा ब्सेर उनटीहरू्सँिै िाना िान जलोड कदए । गिनटीहरूिे अन्ििः मगहिाहरू 
्ेटबिमा नब्से्सम्म कर िरे, िर मगहिाहरू अ्सहज मान्द ैगथए र ििभि केहटी िगन िाएनन् ।

अकको ्ससं्कृगिमा काम िनने ख्टीगटियन अिरु्ाहरूिे त्यलो ्ससं्कृगिमा ख्टीगटियन ग्सद्धान्िहरू ्सार्िानटीियूर््सक िाियू िनु्सिछ्स । हामटीिाई 
थाहा छ कक ्सां्साररक प्रणािटीहरू मण्डिटीमा िछ्ाइनु हुदँनै (ििािटी ३:२८) । हामटीिे केहटी मागन्सहरूिाई गिनटीहरूकलो 
्सम्िगत् र्ा िदकलो कारणिे अरूिाई भन्दा राम्लो व्यर्हार िनु्स हुदँनै (याकयू ब २:१-४) । येशुिे भन्ुभयलो कक अिुर्ािे ्सेर्ा िन्स 
इच्छुक हुनुिछ्स, ्सबैभन्दा ्सानलो काममा िगन (ययूहन्ा १३:१४-१६) । येशुिे प्रायः मागन्सहरूिाई िककि िानु्सहुन््थयलो जब 
उहाँिे हगै्सयिकलो बारेमा रहकेा ििनहरू िािना िनु्स हुदँनै्थयलो (ययूहन्ा ४:९, ियूका १८:१५-१६) । 

गम्सनरटीहरूि े्सबै मागन्सहरूिाई पे्रम र आदर र ्सरे्ा िनने इच्छुकिाकलो उदाहरण ब्साल्निुछ्स । यद्गि, गिनटीहरूि े्ससं्कृगिमा 
मागन्सहरूकलो र्ैि ्सरलोकारहरू्सँि ्सहानुभयूगि दिेाउनुिछ्स । गिनटीहरूिे स्थागिि प्रथाहरूकलो ्सम्मान िछ्सन् र अव्यर्स्था 
उत्िन् िददैनन् भनेर दिेाउनुिछ्स ।

मलोशाि ेत्य्स ्समयमा (गमश्) ्स्ंसारकलो ्सबैभन्दा शगतिशािटी राष्ट्रकलो शा्सक बने् अर््सर िाए । बरु, उनि ेदा्स भएकलो जागिहरू 
(गहब्यू ११:२५) ्सिँ िगहिान िन्स रलोजे । उनकलो गनण्सयकलो ्समयमा, उनिाई थाहा गथएन कक िरमेश्रि ेउनिाई ्सबै ्समयकलो 

४० डुएन एल्मर, अन्िर-्सांस्कृगिक ्सम्बन्िहरू  (डाउन्स्स ग्लोभ: इन््टरर्र््स्स्टटी प्रे्स, २००९), १६७
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महान् अिुर्ाहरू मध्ये एक बनाउनुहुनेछ । उनिे दा्स भएकलो जागििाई स्र्िन्त्रिािफ्स  डलोया्सउने छन्, य्स जागििाई ४० 
र्र््स्सम्म शत्रुिाियूण्स इिाका माफ्स ि नेिृत्र् िननेछन्, त्य्सिगछ ्सबै ्सभ्य राष्ट्रहरूिाई प्रभार् िानने कानयूनकलो प्रणािटी कदनेछन्, 
र शिाब्दटीयौं्सम्म िल्ने र ख्टीगटियन गर्श्ा्सकलो िागि ियार हुने आरािनाकलो रूि ्संरिना िननेछन् । 

मलोशाकलो िगहिलो महान गनण्सय गमश्कलो झयू्टा िम्सहरू र िािियूण्स ्सिुहरूिाई अस्र्टीकार िददै िरमेश्रका मागन्सहरू्सिँ िगहिान 
िनु्स गथयलो । यकद उनिे ििि गनण्सय िरेकलो भए, उनटी िरमेश्रकलो यलोजनामा   कगहल्यै महत्तर्ियूण्स हुने गथएन ।

मलोशाि ेिरैे िािहरू ग्सके । मागन्सहरूि ेउनकलो कुरा ्सनु् ेअिषेिा िनु्सअगि उनि ेिरमेश्रकलो कुरा ्सनु् ग्सके । उनटी महान ्गथए 
िर िरमेश्रमा उनकलो गनभ्सरिाकलो कारण उनटी नम् गथए । िरमेश्रिाई गिन्े उनकलो इच्छाकलो (प्रस्थान ३३:१८) कारणिे 
उनिाई िरमेश्रकलो िागि बलोल्न यलोग्य बनायलो । िरमेश्रकलो उिगस्थगि गबना इस्ाएििे केहटी िन्स ्सक्दनै भनेर उनिे जलोड 
कदए (प्रस्थान ३३:१५) । उनिाई थाहा गथयलो कक उनिे िनने नेिृत्र् आफ्नलो मगहमा िनने उद्ेश्यकलो िागि हलोइन ।

मलोशािे आफयू िे नेिृत्र् िरेका मागन्सहरूिाई प्रेम िथने । एक ि्टक, िरमेश्रिे मागन्सहरूिाई गिनटीहरूकलो िािकलो िागि नटि 
िनने िम्की कदनुभयलो, मलोशािाई अन्य मागन्सहरूकलो महान् अिुर्ा बनाउने प्रस्िार् िनु्सभयलो । मलोशािे भने कक उनटीहरू गबना 
नै महान् अिुर्ा बन्ु भन्दा ि इस्ाएिकलो ्सट्ामा मिाई न्याय िररयलो्स् (प्रस्थान ३२:३२) । यकद कुनै अिुर्ािे कुनै िदकलो 
िागि आफ्ना मागन्सहरूिाई ्सगजिै अन्यत्र छलोर्न ्सक्छ भने, ऊ्सँि मलोशाजस्िलो अिुर्ाकलो हृदय हुदँनै । 

व्यक्तिगत लक्षय ि इनामहरू

अमेररकीहरूिे व्यगतििि इनामहरू र ्सम्मानहरू ्सबै भन्दा उत्म प्रेरणाहरू हुन् भनटी मान्दछन्, ज्सिे िदा्स एक व्यगतििे 
गिनटीहरूकलो आफ्नै प्रया्सिे कमाउन ्सक्छ । यद्गि, िेरै ्संस्कृगिहरूिे यलो गर्श्ा्स िछ्सन् कक उििगब्िकलो इनाम ्समयूहकलो 
हलो । गिनटीहरूिे एक्िै िक्षयहरू प्राप्त िन्स प्रया्स िनने व्यगतििाई रर्स उिाउन र अर्रलोि िन्स ्सक्छन् । व्यगतििि उििगब्िकलो 
्सम्मान हलो्स् भन्े िाहदँनैन् ।

जािानटीहरूकलो एउ्टा भनाइ छ: "िाडलो गनस्केकलो का्ँटटीिाई िि िलोककनछे ।" य्सकलो मििब एक व्यगतििे ्समयूह्ँसि काम िनु्सकलो 
्सट्ा आफ्नलो िागि ध्यान आकर्र््सि िनने प्रया्स िनु्स हुदँनै ।

अकको ्संस्कृगिमा काम िनने अिुर्ािे िक्षय र इनामहरूकलो ्संस्कृगिकलो दगृटिकलोण बुझ्न आर्श्यक छ । हुन्सक्छ इनामहरू एक 
्टलोिटीिे जस्िै िक्षय हाग्सि िन्स ्सके् ्समयूहहरूिाई प्रदान िनु्सिछ्स ।

सांस्कृवतक क्धजाबाट जोवगनतु

िेरै ज्सलो ्सु्समािारिाई नयाँ ्संस्कृगिमा त्य्स ्संस्कृगिकलो ्सम्मान िनने िररकामा िगिएकलो गथएन । ्सु्समािार एक उच्च 
्संस्कृगिबा्ट ्सन्दशेकलो रूिमा्संिार िररएकलो गथयलो ज्समा ्सांस्कृगिक गर्र्रणहरू िगन ्समार्ेश िररएकलो गथयलो । िेरै 
्सु्समािार प्रिार िरर्सककएका मागन्सहरूकलो िागि, ्सु्समािारिाई प्रगिकक्रया कदनुकलो अथ्स गिनटीहरूिे िगन गर्दशेटी 
्संस्कृगिप्रगि आत्म्समि्सण िरे ।

्सांस्कृगिक प्रभुत्र् शब्द उियलोिटी छ । ्सांस्कृगिक प्रभुत्र्कलो अथ्स एक ्संस्कृगििे अककोबा्ट ित्र्हरू उिारलो गिने मात्र हलोइन । 
्सांस्कृगिक प्रभुत्र् िब हुन्छ जब िेरै व्यगतिहरूिे गर्दशेटी ्संस्कृगििाई आफ्नै भन्दा उच्च दखे्छन् र य्सिाई िछ्ाउने प्रया्स 
िछ्सन ्। िा्सिरटी यरु्ाहरूि ेिगहरन, बलोिटी र मयूल्यमान्यिामा गर्दशेटी ्ससं्कृगिकलो नक्कि िन्स िलोज्छन ्। यरु्ाहरू िगहि ेअर्गस्थि 
नभएका भयूगमकाहरू, जस्ि ैअनरु्ादककलो काम िनने िाहना राख्छन,् ज्सि ेिदा्स उनटीहरू नया ँअिरु्ाहरू्सिँ काम िन्स ्सक्छन ्। 

एउ्टा ्ससं्कृगि अककोि ेकब्जा िरेकलो र्ािार्रणमा, शगति र प्रभार्कलो िरुाना गस्थगिहरू कमजलोर हुन्छन ्। रििु िगिमा िररर्ि्सन 
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भइरहकेलो र्ािार्रणमा, युर्ाहरूिाई उमेर ि्टाउने कुरा फाइदा र ्सम्मानकलो छ । िुरानलो ििनिाई युर्ा िुस्िािे अस्र्टीकार 
िरेका छन ्। यरु्ाहरूिाई आफ्ना मागन्सहरूकलो इगिहा्स र ्सासं्कृगिक प्रिटीकहरूमा कम िा्सलो छ ककनभन ेगिनटीहरूि ेआफ्न ै
्संस्कृगिकलो ्सम्मानिाई िुमाए ।

गम्सनरटीहरू्सँि ्सांस्कृगिक प्रभुत्र् रलोक्कलो िागि गर्कल्ि छैन जब्सम्म गिनटीहरू मौगिक ्संस्कृगििाई प्रभार् िानने िगहिलो 
गर्दशेटीहरू हुन्छन् । अगिकांश िाउँमा गर्दशेटी व्यािाररक स्र्ाथ्सिे ्सांस्कृगिक प्रभुत्र् िन्स ्सुरु िरर्सकेकलो छ ।

दभुा्सग्यर्श, िेरै गम्सनरटीहरूिे ्सांस्कृगिक प्रभुत्र्मा ्सहभागि भएका छन् अगन य्सिाई मण्डिटीमा िागिरहकेा छन् । 
गमशनहरूकलो काय्स भनेकलो बाइबिटीय मण्डिटीकलो स्र्दशेटी अगभव्यगतिहरू स्थागिि िनु्स हलो । एउ्टा स्थागनय मण्डिटी आत्म-
गनभ्सर, स्र्-शाग्सि, र स्र्-प्रिाररि हुन्छ ।

स्थागनय गर्का्समा यटी कुराहरूिे बािा िुया्सउँछ

 · र्ैदगेशक नटीगिहरू
 · गर्दशेटी िरम्िराकलो िररिय र गनरन्िरिा
 · प्रर्ा्सटी नेिृत्र्
 · गर्दशेटी गनण्सय प्रकक्रयाहरू
 · िै्साकलो हरेफेर प्रयलोि ४१

गर्दशेटी गम्सनरटीहरू प्रायः स्र्दशेटी अिुर्ाहरू्सँि नभएकलो स्लोि र उिकरण गिएर आउँछन् । मण्डिटी स्थािनामा ्संिग्न 
गम्सनरटी नयाँ मण्डिटीकलो िास््टर हुनुहुदँनै । यकद एक गम्सनरटी िगहिलो िास््टर हलो भने, उ्सकलो िि्स र कदयाइिे एक भयूगमका 
ग्सज्सना िद्सछ जुन रागष्ट्रय िास््टरिे भन्स ्सषिम हुनेछैन ।

गम्सनरटीिाई ्सिैं एक अगद्िटीय, अस्थायटी भयूगमका ियूरा िनने गर्दशेटीकलो रूिमा हरेरनुिछ्स । उ्सिे आगत्मक र्ृगद्ध र प्रगिबद्धिा 
दिेाउन ेस्थानटीय मागन्सहरूिाई अगिररति प्रगशषिण कदनिुछ्स, र गिनटीहरूमध्य ेएकिे नया ँमण्डिटीमा िास््टरटीय काम िनु्सिछ्स ।

स्थानटीय िास््टरहरूिाई स्थानटीय मागन्सहरूिे ्समथ्सन िनु्सिछ्स र आर्श्यक भएमा गिनटीहरूकलो आफ्नै कामद्ारा कामद्ारा 
िगन । यकद गिनटीहरू गर्दशेटीहरूद्ारा ्समर्थ्सि छन् भने, स्थानटीय मण्डिटीिे आफ्नलो आर्थ्सक गजम्मेर्ारटी र्ा उत्रदायटीत्र् 
कगहल्यै दखे्नेछैन । गिनटीहरूिे मण्डिटी गर्दशेटी ्संस्थाकलो हलो भन्े िान्ेछन्, गिनटीहरूकलो हलोइन ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

४१ द गर्िलोबैंककलो ररिलो्ट्स: ्सु्समािार र ्संस्कृगि "िलोजान अकेजनि िेिर २" (१९७८) मा िरामश्स । माि्स १४, २०२० मा https://www.
lausanne.org/content/lop/lop-२ बा्ट प्राप्त िररयलो ।
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पाठ 14 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्स िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. य्स िािकलो ्सरुुदगेि न ैअन्िर-्सासं्कृगिक निेतृ्र्कलो िररभार्ा याद िनु्सहलो्स ्। य्सिाई आफ्नलो स्मरणबा्ट 
िेख्न ियार हुनुहलो्स् र अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा व्याख्या िनु्सहलो्स् ।





११७

पाठ 1५

कायमासम्पादन प्वतहक्रया

अंक ताभलका

एक िेशेर्र फु्टबि िेिकलो ्समयमा, मैदानकलो छेउमा ियूिलो अंक िागिका बत्टी बािेर रागिन्छ जहाँ ्सबैिे य्सिाई दखे्न 
्सक्छन् । दश्सकहरूिे ्टलोिटीिे कस्िलो िरररहकेलो छ भनेर जान् िाहन्छन्, िर प्रगशषिक र ्टलोिटीका ्सदस्यहरूका िागि अंक 
िागिका अझ महत्तर्ियूण्स छ । 

 » िेिकलो ्समयमा प्रगशषिक र िेिाडटीहरूिे अंक जान् ककन महत्तर्ियूण्स छ?

िेि क्सरटी िगिरहकेलो छ भनेर बुझ्न, रणनटीगिकलो प्रभार्काररिा मयूल्या्गकन िन्स, गनण्सयहरू िन्स, ्समायलोजन िन्स र गजत्कलो 
िागि अंक िागिका आर्श्यक हुन्छ ।४२ 

एक अिुर्ािे ्संििनकलो "अंक" उ्सिे नेिृत्र् िनने मागन्सहरू र उ्समागथ अगिकार िनने मागन्सहरूिाई व्याख्या िन्स ्सषिम 
हुनुिद्सछ ।

िेरै ्संििनहरूमा, अिुर्ाकलो काय्स्सम्िादनकलो मयूल्या्गकन िनने कुनै प्रणािटी स्थागिि भएकलो छैन । अिुर्ािे के िनु्सिछ्स भनेर 
्सबैकलो आ-आफ्नलो गर्िारमा आिाररि िारणा हुन्छ । अिुर्ािे आफ्नै काय्स्सम्िादनकलो मयूल्या्गकन िन्स र य्सिाई व्याख्या 
िन्स ्सषिम हुनु आर्श्यक छ, गर्शेर् िरटी उ्सकलो िागि आर्श्यकिाहरू गनिा्सरण िनने व्यगतिहरूिाई ।

अिरु्ािे आफयू िे निेतृ्र् िनने मागन्सहरूकलो काय्स्सम्िादनकलो मयूल्या्गकन र ्सिुार िन्स िगन ्सषिम हुनिुछ्स । उ्सिे गिनटीहरूिाई 
गनरुत््सागहि निनने र्ा गिनटीहरूमागथकलो आफ्नलो प्रभार्िाई कम निनने िररकामा यलो िनु्सिछ्स ।

 » यकद अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरूिाई उनटीहरूकलो भार्नाकलो गिन्िा निरटी हप्काउँछ भने के हुन्छ?

सममवतसँग काम गनतुमा

एउ्टा ्संस्थामा ्सामान्यिया ्संिािक ्सगमगि हुन्छ जलो ्संस्थाकलो िागि ्सर्कोच्च अगिकारटी हलो । कगहिेकाहटँी गिनटीहरूिाई 
िररिारकहरूकलो ्सगमगि भगनन्छ । ्संस्थाकलो काय्सकारटी ्सगमगिकलो अध्यषि हुन र्ा नहुन ्सक्छ । ्संििनकलो ्सर्कोच्च अिुर्ा 
(काय्सकारटी) ्सगमगिप्रगि उत्रदायटी हुन्छ । 

प्रशा्सनि े्समािान निरेकलो ्ससं्थामा द्न्द् ्समािान िनने अगन्िम अगिकार िररिारक ्सगमगििाई हुन्छ । यलो महत्तर्ियूण्स छ कक 
्सगमगििे ्संििनकलो िागि ्समग् दगृटिकलोण र ्सफििाकलो िररभार्ा बाँडिुँड िद्सछ । अिुर्ा र गिनका कम्सिारटीिे ्सगमगिकलो 
दगृटिकलोण भन्दा फरक िररकािे ्संििनकलो िागि दगृटिकलोण बनाएका कारण केहटी ्संििनरूमा ्समस्या भएकलो छ । 

काय्सकारटीिे ्संििनका अन्य कम्सिारटीहरूकलो िय्सरे्षिण िद्सछ, र कम्सिारटीहरूिे ्सामान्यिया ्सगमगिका ्सदस्यहरूबा्ट 
गनदनेशनहरू प्रत्यषि रूििे प्राप्त िनु्स हुदँनै । कम्सिारटीिाई ्सफि बनाउन ्सहयलोि िनने गजम्मेर्ारटी काय्सकारटीकलो हलो । कम्सिारटीहरू 

४२ जलोन म्याक््सर्ेि, ्टलोिटी काय्सकलो १७ र््टा गनर्र््सर्ाद गनयमहरू: गिनटीहरूिाई अँिािलो हाल्नुहलो्स् र ििाईंकलो ्टलोिटीिाई ्सशति बनाउनुहलो्स् 
(न्ययूयलोक्स : हाि्सरकलोगिन््स नेिृत्र्, २००१), १५३-१५५



११८ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

गर्फि भएका छन ्गिनटीहरूि ेिल्िटी िरेका छन ्भनटी बलोड्सिाई ररिलो्ट्स िदा्स उ्सिे निेतृ्र् िन्स अ्सफि भएकलो ररिलो्ट्स िरररहकेलो 
मह्सु्स िनु्सिछ्स ।

्सगमगििे ्संििनकलो िागि ्सामान्य नटीगि र िक्षयहरू गनिा्सरण िद्सछ । काय्सकारटीिे ्संििनकलो ्सञ्ािनिाई गनदनेशन कदन्छ 
र ्सगमगिकलो ्सामान्य िक्षयहरू क्सरटी ियूरा िनने भन्े बारे गनण्सय िद्सछ ।

काय्सकारटीिे ्सगमगि्सँि कुरा निरटी के गनण्सय िन्स ्सक्छ? त्यलो काय्सकारटी र ्सगमगि बटीिकलो ्सम्बन्िमा गनभ्सर िद्सछ । यकद 
अिुर्ािे िामलो ्समय्सम्म आफ्नलो िदमा राम्लो काम िरेकलो छ भने, ्सगमगििे िेरै गनण्सयहरू िन्स उ्सिाई भरलो्सा िद्सछ । यकद 
उ्सिे िराब नगिजा भएका गनण्सयहरू िछ्स भने, ्सगमगि गिगन्िि हुन्छ र थि गनण्सयहरूमा ्संिग्न हुन िाहन्छ ।

जब अिुर्ािे राम्लो नगिजा ल्याउने राम्लो गनण्सय िछ्स, अिुर्ाप्रगि ्सगमगिकलो भरलो्सा बढ्छ । िररगस्थगिहरूप्रगि ्सिैं ियूण्स 
इमानदार भएर, ्समस्याहरूिाई दिेेर छक्क निनने र गिनटीहरूिाई ्सुन् र बुझ्नकलो िागि ्समय गनकािेर उनटीहरूिाई ्सयूगिि 
िरेर उ्सिे उनटीहरूकलो भरलो्सा बढाउन ्सक्छ । 

 » ्संििनकलो ्सर्कोच्च अिुर्ाकलो िागि बलोड्सप्रगि जर्ाफदहेटी हुनु ककन महत्तर्ियूण्स छ?

एउ्टा िराब उदाहरण…

उगजियाह एक शगतिशािटी राजा गथए ज्सिे राष्ट्रिाई ्समृद्ध बनाए, य्सकलो षिेत्र गर्स्िार िरे, ्सेनाकलो गर्का्स िरे र कृगर् 
गर्गिहरूिाई  उन्ि िराए । उनिे ५२ र्र््स्सम्म शा्सन िरे ।

उनि े४० र्र््स शा्सन िरर्सकेिगछ उनकलो प्रभार् ियूिलो भयलो । गिनि ेशा्सन िरेका अगिकाशं मागन्सहरूकलो अकको राजा कगहल्य ै
भएन । उनकलो गनण्सयिे राम्लो नगिजा कदयलो । मैिे अब क्सैकलो कुरा ्सुन्ै िददैन भन्े उनिाई िाग्न थाल्यलो । 

उगजियाहिे आफयू िाई ियूण्स अगिकारकलो रूिमा हने्स थािे । ककनभने राजा यहूदाकलो कुिबा्ट गथए र ियूजाहारटीहरू िेर्टी कुिका 
गथए, एउ्ैट व्यगति राजा र ियूजाहारटी दरु् ैहुन ्सक्दनै । यद्गि, उगजियाहि ेमगन्दरकलो ियूजामा अगख्ियार गिन र ियूजाकलो निेतृ्र् 
िनने गनण्सय िरे (२ इगिहा्स २६:१६-२१) । राजािाई िुजारटी बन् निरलो्स् भनेर िरमेश्रिे गनयमहरू कदनुभएकलो गथयलो 
ककनभने िेरै राष्ट्रहरूमा राजािाई दरे्िाकलो रूिमा ियूजा िररन्छ ।

उगजियाह कुष्ठरलोिबा्ट िटीगडि गथए र आफ्नलो जटीर्नकलो अगन्िम ११ र्र््स छुटै् िरमा ब्सेर गबिाए, अगन प्रगिगनगिहरूद्ारा 
मात्र शा्सन िरे । िेरै महान दटीि्सकािटीन अिुर्ाहरू आफ्नलो जटीर्नकलो अगन्िम र्र््सहरूमा अहकंारटी मनलोर्ृगत् र काय्सहरूकलो 
कारण दिुद रूिमा ्समाप्त भएका छन् ।

कायमासम्पादन प्वतहक्रयाको आवश्यकता 

आफ्नलो कामिे आफयू िे ररिलो्ट्स िननेहरूकलो अिेषिा ियूरा िछ्स भनेर क्सरटी थाहा िाउन ्सक्छ? उ्सिाई उनटीहरूकलो कामकलो 
मयूल्या्गकन कदन आर्श्यक छ ।

मयूल्या्गकन औििाररक र गर्स्िृि हुन ्सक्छ, र्ा गिनटीहरू अनौििाररक र ्सरि हुन ्सक्छन् । मयूल्या्गकनकलो ्सबैभन्दा 
प्रभार्कारटी र उियलोिटी रूि यलो हलो जब एक अिुर्ािे क्सैिाई के राम्लो िरररहकेलो छ र के ्सुिार िनु्सिछ्स भनेर छलो्टकरटीमा 
बिाउँछ । यलो मयूल्या्गकन ियूण्स छैन; य्सिे व्यगतिकलो काय्स्सम्िादनकलो हरेक िषििाई ्समेट्दनै । य्सकलो ्सट्ा, अिुर्ािे केहटी 
िुणहरूकलो प्रशं्सा िद्सछ र िल्िटी ्सुिाछ्स ।

िेरैज्सलो मागन्सहरू आफ्नलो रूि क्सरटी ्सुिार िनने भनेर हने्सकलो िागि हरेक कदन ऐनामा आफैिाई हछे्सन् । ऐना गबना, ििाईं 



११९िाि १५ - काय्स्सम्िादन प्रगिकक्रया

कस्िलो दगेिनुहुन्छ के ििाईंिाई थाहा छ? ििाईं अन्य व्यगतिहरूकलो प्रगिकक्रयाबा्ट ििाईं आकर््सक हुनुहुन्छ र्ा हुनुहुन् भनेर 
गनण्सय िनु्सहुनेछ । काय्स्सम्िादन प्रगिकक्रया हाम्लो कामकलो िागि ऐना जस्िै हलो ।

म दढृिाियूर््सक गर्श्ा्स िछु्स कक प्रगिकक्रया प्रदान िनु्स 
काय्स्सम्िादन ्सिुार िन्स र ्सन्िगुटि जिाउन े्सबैभन्दा िािि-
प्रभार्टी रणनटीगि हलो । यलो गछटै् िन्स ्सककन्छ, य्समा कुन ैिि्स 
िाग्दनै, र य्सिे मागन्सहरूिाई गछटै् िुमाउन ्सक्छ ।४३

मागन्सहरू अनमुलोदन िाहन्छन ्। यलो मानर्कलो आिारभयूि आर्श्यकिा 
हलो । मागन्सहरू अरूबा्ट अनुमलोदन हुने आशाबा्ट उत्प्रेररि हुन्छन् । 
यकद एक व्यगति काय्स्सम्िादन प्रगिकक्रयाबा्ट र्गञ्ि छ भने, उ्सकलो 
प्रेरणा िट्छ ।

 » यकद कुनै कामदारिे आफ्नलो कामकलो कुनै प्रगिकक्रया प्राप्त 
िरेन भने के हुन्छ?

अगतुवाको तयािी

अरूिाई काय्स्सम्िादन प्रगिकक्रया कदन ्सषिम हुन, अिुर्ािे िगहिे आफयू िाई नम्िाियूर््सक हनेु्सिछ्स । यकद उ्सिे ्सलोच्दछ कक 
उ्सकलो कुनै िल्िटी छैन भने, ऊ अरूकलो िल्िटीप्रगि अ्सगहष्णु हुनेछ ।

अिरु्ाि ेनम्िाका ्साथ आफ्नलो मयूल्या्गकनकलो गर्का्स र ्सुिार िनु्सिछ्स । उ्सि ेआफ्नलो िल्िटी आफै बझु्निुछ्स । अन्यथा, उ्सिे 
अरूिाई ्सुिान्स ्सषिम हुदँनै ।

एक अिुर्ािे आफ्नलो कामकलो िागि मागन्सहरू ऊप्रगि जर्ाफदहेटी हलोऊन् भन्े िाहन्छ, िर उ्सिे कलो जर्ाफदहेटी छ भनेर 
गर्िार िनु्सिछ्स । यकद ऊ ्संििनमा ्सर्कोच्च अिुर्ा हलो भने िगन, ऊ क्सैप्रगि जर्ाफदहेटी हुन्छ: हुन्सक्छ ्संिािक ्सगमगि, 
्संििनकलो ्समथ्सकहरू, र उ्सिे ्सेर्ा िनने मागन्सहरू । उ्सिे आफ्नलो उत्रदागयत्र् बुझ्नुिछ्स, ज्सिे िदा्स उ्सिे नेिृत्र् िनने 
मागन्सहरूबा्ट ्सहटी जर्ाफदगेहिाकलो माि िन्स ्सषिम हुन्छ ।

एउ्टा अिुर्ा उ्सकलो िागि काम िनने मागन्सहरूप्रगि िगन उत्रदायटी हुन्छ, ककनभने ऊ गिनटीहरूिाई ्सफििाकलो िागि 
आर्श्यक िररगस्थगिहरू प्रदान िन्स गजम्मेर्ार हुनुहुन्छ । कगििय अिुर्ाहरूिाई यलो दईुिफफी उत्रदागयत्र् याद छैन । एक 
अिुर्ािे आफ्ना िल्िटीहरू स्र्टीकार िनु्सिद्सछ र मह्सु्स िनु्सिद्सछ जब उ्सिे आफ्ना मागन्सहरूिाई उनटीहरूिाई िागहएकलो 
कुरा दददँनै ।

नबयूकदने्सर एक महान अिुर्ा गथए ज्सिे आफ्ना उििगब्िहरूमा िर््स िथने र िरमेश्रकलो आरािना िनु्सकलो ्सट्ा आफयू िाई 
उच्च बनाए । िरमेश्रिे उनिाई ्साि र्र््सकलो िागि जनार्र जस्िै िशुमा िररणि िनु्सभयलो िाकक उनिे मह्सु्स िन्स ्सकयू न् कक 
उनटी िरमेश्रकलो शगतिकलो अिटीनमा छन् (दागनएि ४:२८-३७) ।

िटी ्साि र्र््सकलो दौरान नबयूकदन्ेसरिे ििेमा िगस्एर बलो्टगबरुर्ा िाए । उनि ेराजाकलो रूिमा काम िन्स ्सकेनन,् िर उनिाई 
उनकलो िदबा्ट ह्टाइएन । उनटी ियूर्लीय ्संस्कृगिमा गथए जहाँ िद षिमिाकलो आिारमा गनभ्सर हुदँनै ।

हरेलोद अगग्िािे आर्थ्सक रूिमा उनमा गनभ्सर रहकेलो षिेत्रका मागन्सहरू्सँि कुरा िन्स यात्रा िरे । ककनभने गिनटीहरूिे उनकलो 

४३ केन ब्िान्िाड्स, अिुर्ाकलो हृदय: प्रभार्कलो किामा अन्िरदगृटि  (कलोिलोराडलो शस्प्रंग््स: डगेभड ्सटी कुक, २००७), ११

"अरू कतु नै पवन कतु िाले िाम्िी 
चतुनेको, िाम्ोसँग समयबद् 
गिदेको, प्र्ंसाको वनष्कपट 
र््धदहरूको लावग साँच्चै 
प्वतस्थापन गनमा सक्दैन । 
वतनीहरू पूणमा रूपमा स्वतन्त्र 
छन् ि अवसिको लायक छन् ।"

स्याम वाल्टन
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अनुग्ह िाहन्थे, गिनटीहरूिे उनकलो प्रशं्सा िरे, "यलो आर्ाज मागन्सकलो हलोइन, िरमेश्रकलो आर्ाज हलो ।" हरेलोदिे प्रशं्सा 
्सुनेिगछ, आफयू  मानर् हु ँर प्रशं्साकलो यलोग्य गथएनन् भनेर आफयू िाई ्सम्झाउनुकलो ्सट्ा, गिनिे य्सिाई स्र्टीकार िरे । उनिे 
्साँच्चै िरमेश्र हलो भनटी मह्सु्स िन्स िाहन्थे । िरमेश्रिे उनिाई िुरुन्िै एक रलोििे प्रहार िनु्सभयलो, र उनटी कीरा िरेर मरे 
(प्ररेरि १२:२०-२३) । य्स ि्टनाकलो गर्डम्बना ्सबैिाई स्िटि गथयलो - िरमेश्रकलो रूिमा प्रश्ंसा िररएकलो मागन्स िटीडादायटी 
र िृगणि िररकामा गछटै् मयको ।

प्ोत्साहन ि प्र्ंसा

एक व्यगतिकलो कामकलो ्समथ्सन िेरै िररकािे िन्स ्सककन्छ । कुनै व्यगतििाई आफ्नलो काम गबना हस्िषेिि िन्स कदनु भनेकलो 
आत्मगर्श्ा्स दिेाउने एउ्टा िररका हलो । यकद ििाईंिे उ्सिाई के िनने र क्सरटी िनने भनेर बारम्बार बिाउनु हुन्छ भने, 
ििाईंिे उ्सिाई राम्लो्सँि काम िन्स भरलो्सा निरेकलो दिेाउनुहुन्छ ।

आिलोिना भन्दा ्सकारात्मक प्रलोत््साहन िेरै प्रभार्कारटी हुन्छ । अगिकांश मागन्सहरू आिलोिनाबा्ट गनरुत््सागहि हुन्छन् । 
आिलोिना िदा्स अगिकाशं मागन्सहरू रषिात्मक हुन्छन;् आफ्नलो व्यर्हार ्सच्याउन िलोज्नकुलो ्सट्ा, गिनटीहरूि ेय्सिाई जायज 
िहराउने प्रया्स िछ्सन् ।

केहटी नेिृत्र् िेिकहरूिे गर्श्ा्स िछ्सन् कक यकद एक व्यगतििे िेरै कुराहरू ििि र केहटी कुराहरू ्सहटी िरररहकेलो छ भने, 
उ्सिाई गर्का्स िनने ्सबैभन्दा राम्लो िररका भनेकलो उ्सिे के ्सहटी िरररहकेलो छ भनेर ्समथ्सन िनु्स हलो र उ्सिे के ििि 
िरररहकेलो छ भन्े बारे ििभि केहटी नबलोल्नु हलो । प्रशं्सा िाउनकलो िागि उ्सकलो काय्स्सम्िादन ग्सद्ध हुन जरूरटी छैन । राम्लो 
प्रया्स र ्सहटी कदशामा कुनै िगन कक्रयाकािाि दिेाउने व्यगतिकलो कुनै िगन काय्सकलो प्रशं्सा िन्स ्सककन्छ । नगिजा यलो हलो कक 
उ्सिे ्सहटी काय्सहरू िेरै र ििि काय्सहरू कम िननेछ ।

िरैे अिरु्ाहरूि ेमागन्सहरूि ेिरेकलो िल्िटीिाई मात्र ध्यान कदन ेभयानक िल्िटी िछ्सन ्। गिनटीहरूि ेराम्लो कुराहरू याद िददैनन् 
ककनभन ेिटी कुराहरू ्समस्या हलोइनन ्। गिनटीहरूि े्समस्या मात्र ैहरेररहकेा छन ्। अनयुायटीिे ्सलोच्छन ्कक उनकलो उििगब्िहरू 
दगेिएका छैनन् ककनभने गिनटीहरू उल्िेि िररएका छैनन् ।

प्रेररि िार्ििे कलोररन्थका गर्श्ा्सटीहरूिाई गर्शेर् िरटी आगत्मक र्रदानहरूकलो प्रयलोिमा िेरै त्रुर्टहरूिाई ्सच्याउन िेिे । 
िर हनेु्सहलो््स, उनिे आफ्नलो ित्र क्सरटी ्सुरु िरे (१ कलोररन्थटी १:४-७) । िेरै आगत्मक र्रदान भएकलोमा उनिे गिनटीहरूकलो 
प्रश्ंसा िरे । अब कल्िना िनु्सहलो््स कक यकद उनि ेगिनटीहरूिाई यलो प्रश्ंसा निरटी आगत्मक र्रदानहरू प्रयलोि िनने िररकाहरूकलो 
िागि ्सुरुमै िािटी िरेका भए के हुने गथयलो । गिनटीहरूिे प्रगिकक्रया कदने गथए, "के उनिे हामटी्सँि िेरै आगत्मक र्रदानहरू 
छन् भनेर दिेेनन्? आगत्मक र्रदानिे हामटी कगत्कलो बगियलो छौँ भनेर के उनिे हाम्लो कदर िददैन र?" िार्ििे गिनटीहरूका 
िल्िटीहरूकलो बारेमा कुरा िनु्स अगि गिनटीहरूकलो बििाई ्समथ्सन िरे ।

 » प्रकाश २-३ मा एग्सयाका ्साि मण्डिटीहरूिाई िेगिएकलो ित्रहरू हनेु्सहलो्स् । प्रत्येक अषिर क्सरटी ्सुरु हुन्छ?

प्रशं्साकलो िररकाकलो श्ेणटीहरू िेरै िहरमा राख्न ्सककन्छ ।४४ ब्िान्िाड्स र बाउि्स कलो अनु्सार, यटी ्सबै रूिहरू राम्लो छन्, 
िर प्रत्येक जलोडटीकलो दलोस्लो रूि ्सबैभन्दा प्रभार्कारटी छ।

योजनाबद् वा स्वत: रूपले हुने

यलोजनाबद्ध िररकािे िररएकलो प्रशं्साकलो उदाहरण प्रमाणित्र हुनेछ । स्र्ि: रूििे बिाई िनने िररका एक अप्रत्यागशि इनाम 
र्ा प्रशं्सा हुनेछ ।

४४ केन ब्िान्िाड्स र शेल्डन बाउल््स िुंि हलो: कुनै िगन ्संििमा मागन्सहरूिाई ्सकक्रय िनु्सहलो्स्  (न्ययूयलोक्स : गर्गियम मलोरलो, १९९७), १४६
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समूह वा व्यक्तिगत

एक ्टलोिटीि ेआफ्नलो ्सफििाकलो िागि ्सम्मान कमाउँछ । एक व्यगतििाई उ्सकलो गर्गशटि यलोिदानकलो िागि प्रश्ंसा र्ा िरुस्कृि 
िन्स ्सककन्छ ।

सामान्य वा ववभर्टि

्सामान्य प्रशं्साकलो एक उदाहरण हलो जब एक व्यगतििे काम िरेकलो िामलो ्समयकलो िागि ्सम्मागनि हुन्छ । एक गर्शेर् बिाई 
कदन ्सककन्छ जब एक व्यगतििे ग्ाहककलो िागि केगह गर्शेर् िद्सछ ।

पिम्पिागत वा अववितीय

एक भुतिानटी अगििाभांश, एक प्रमाणित्र, र्ा िाम्ित्र केहटी िाउँहरूमा िरम्िरािि बिाई हुन्सक्छ । क्सैकलो व्यगतििि 
आर्श्यकिा र्ा िा्सलो ियूरा िनने उिहार गर्शेर् हुन्छ ।

यकद कुनै व्यगतििे राम्लो काय्स्सम्िादन िरेकलो छैन िर राम्लो िनने इच्छा िरेकलो छ भने, ििाईं ईमानदारटीियूर््सक प्रशं्सा कदन 
्सषिम हुनुहुन्, िर ििाईं प्रलोत््साहन िन्स ्सकु्हुन्छ । व्यगतिकलो प्रगिबद्धिा र भगर्ष्यमा उ्सिे राम्लो िन्स ्सक्छ भन्े गर्श्ा्सकलो 
िागि प्रशं्सा दिेाउनुहलो्स् ।

 » ििाईं काय्सप्रदश्सन प्रगिकक्रयाकलो कुन रूि प्राप्त िन्स िाहनहुुन्छ? ििाईंिे अरूकलो िागि कुन रूिहरू प्रयलोि िनु्सभएकलो 
छ?

योसेर्लाई ववचाि गनतुमाहोस्

यलो्सेफिाई उनका भाइहरूिे दा्सत्र्मा बेिेका गथए । िगछ उनिे झयू्टलो आरलोिकलो कारण र्र्छौं जेिमा गबिाए ।

यलो्सेफिे गििलोिनाबा्ट िरागजि हुन इन्कार िरे । उनिे त्य्सकलो ्सट्ा मद्ि िन्स रलोजे । उनिे ्सेर्ा िरेर अिुर्ा बने । उनिे 
आफयू िे ्सेर्ा िरेकलो मागिककलो ्सम्िगत् व्यर्स्थािन िरे (उत्िगत् ३९:४) । िगछ उनटी जेिकलो व्यर्स्थािक भए ।

िरमेश्रिे यलो्सेफकलो अर्स्था िररर्ि्सन िनु्सभयलो र उनिाई गमश्मा उच्च िदमा राख्नुभयलो । जब यलो्सेफका भाइहरू आए, 
यलो्सेफिे उनटीहरूिाई माफ िरे, यलो बुझेर कक िरमेश्र उनकलो जटीर्नकलो गनयन्त्रण किा्स हुनुहुन्छ (उत्िगत् ५०:२०) । गमश्, 
अन्य राष्ट्रहरू र गिनकलो िररर्ारिाई भलोकमरटीबा्ट बिाउन िरमेश्रिे यलो्सेफिाई प्रयलोि िनु्सभयलो ।

िेरै षिमिार्ान अिुर्ाहरू आफयू मागथ भएकलो अन्यायकलो कारण गनराश र िटीिलो हुन्छन् । उनटीहरूिाई िाग्छ कक उनटीहरूिाई 
अर््सर अस्र्टीकार िनने मागन्सहरूका कारण उनटीहरूकलो िदलोन्गि अ्सम्भर् छ । यलो्सेफिाई थाहा गथयलो कक िरमेश्र उनकलो 
जटीर्नकलो गनयन्त्रणकिा्स हुनुहुन्छ ।

आलोचना ि सतुधाि

्सिैं ्सम्झनहुलो्स ्कक अगिकाशं मागन्सहरूि ेरषिाकलो ्साथ आिलोिनाकलो प्रगिकक्रया कदन्छन ्। आिलोिनाि ेव्यगतििि मयूल्य िमुाउँछ 
भन्े उनटीहरू मह्सु्स िछ्सन् । जब गिनटीहरूकलो आिलोिना हुन्छ, गिनटीहरू िुरुन्िै आफयू िाई ्सहटी प्रमाणटीि िन्स िाहन्छन् ।

त्यहाँ एक िुरानलो भनाइ छ: "जब ििाईं्सँि एउ्टा मात्र उिकरण हथौडा हलो, ििाईं हरेक ्समस्यािाई ककिाकलो रूिमा हने्स 
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िाहनहुुन्छ ।" केहटी अिरु्ाहरूिे आिलोिनािाई हथौडाकलो रूिमा प्रयलोि िछ्सन,् र गिनटीहरूि ेक्सिैाई "हथौडािे गहका्सएर" हरेक 
्समस्यािाई ्सच्याउन िलोज्छन् । एक अिुर्ािे आफ्ना मागन्सहरू्सँि भरलो्साकलो ्सम्बन्ि गर्का्स िनु्सिछ्स िाकक उनटीहरूिाई 
थाहा हटी कक उनटी उनटीहरूिाई मद्ि िन्स िाहन्छन् ।

कुनै िगन आिलोिना िनु्स अगि र त्यलो ्समयमा, अिुर्ािे व्यगतिकलो िुणहरूकलो िागि प्रशं्सा दिेाउनुिछ्स । उनटीहरूिे िरेकलो 
राम्लो कामिाई गिनु्हलो्स् । व्यगतििे राम्लो िन्स ्सक्छ भने् आशा दिेाउनुहलो्स् । व्यगति्सँिकलो आफ्नलो ्सम्बन्िकलो मयूल्यिाई 
्समथ्सन िनु्सहलो्स् । 

त्यलो व्यगति उ्सकलो बारेमा ििाईंिे कस्िलो मह्स्ुस िनु्सहुन्छ भनरे हने्स िाहन्छ । जब 
ििाईं उ्सिाई ्सच्याउन िाग्न हुनहुुन्छ, उ्सिे ्सकेंिहरूिाई हछे्स । ििाईंिे उ्सकलो 
बारेमा के मह्स्ुस िनु्सहुन्छ भने् कुरािे ििाईंि ेछिफि िनु्सभएकलो जानकारटीभन्दा 
्सुिारकलो नगिजािाई बढटी अ्सर िछ्स ।

्सके्सम्म, दलोर् नकदई ििि काय्सकलो प्रभार्हरू र्ण्सन िनु्सहलो्स,् ्सके्सम्म अिुर्ाकलो 
रूिमा दलोर् गिनुहलो्स् । गनरन्िर भरलो्सा र राम्लो अिेषिाहरू व्यति िनु्सहलो्स् ।

 » मागथकलो गनदनेशनहरू प्रयलोि िरेर ििाईंिे क्सैिाई क्सरटी ्सच्याउन ्सकु्हुन्छ भन्े उदाहरण कदनुहलो्स् ।

ििि व्यर्हार ्सच्याउनकलो िागि छिफिमा िेरै िल्िटीहरू ्सयूिटीबद्ध िनु्सकलो ्सट्ा एउ्टा मात्र ्समस्यािाई ्सम्बलोिन िनने 
प्रया्स िनु्सहलो्स् । यकद ििाईंिे गिनटीहरूिाई िेरै कुराहरू बिाउनुभयलो जुन गिनटीहरू्सँि ििि छन्, गिनटीहरू यलो गनष्कर््समा 
िुग्छन् कक गिनटीहरूकलो कुनै मयूल्य छैन ।

व्यंग्यात्मक नहुनुहलो्स् । गिनटीहरूकलो िल्िटीहरू र्ण्सन िदा्स "कगहल्यै िगन हलोइन" र्ा "्सिैँ भरर" शब्दहरू प्रयलोि निनु्सहलो्स् । 
आर्श्यक भन्दा बढटी नकारात्मक कुराहरू नदलोहलोया्सउनुहलो्स् ।

्समस्या भएकलो व्यगति्सँि व्यर्हार िदा्स (ििाईंभन्दा मागथकलो अिुर्ा ्सगहि), यटी प्रश्नहरू गर्िार िनु्सहलो्स्: उहाँ जटीर्नमा 
कहाँ हुनुहुन््थयलो, उहाँ आफ्नलो अर्स्थाहरूबारे के मह्सु्स िनु्सहुन्छ, र उहाँ र्ास्िर्मा के िाहनुहुन्छ?

्टलोिटीिे उदे्श्यियूर््सक िल्िटी र अ्सफििाबा्ट ग्सकु्िछ्स । िल्िटीकलो गर्श्ेर्ण िनु्सहलो्स्—क्सैिाई दलोर् कदन हलोइन, िर त्य्सबा्ट 
िाि ग्सकु्हलो्स् । त्य्सिगछ, िल्िटी क्सैकलो गर्रूद्ध अंक राख्न प्रयलोि िनु्स हुदँनै ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. अिुर्ािे आफयू िे नेिृत्र् िनने मागन्सहरूकलो काय्स्सम्िादनकलो मयूल्या्गकन र ्सुिार िन्स िगन ्सषिम हुनुिछ्स ।

2. जब अिुर्ािे राम्लो नगिजा ल्याउने राम्लो गनण्सय िछ्स, अिुर्ाप्रगि ्सगमगिकलो भरलो्सा बढ्छ।

3. मागन्सहरू अरूबा्ट अनुमलोदन हुने आशाबा्ट उत्प्रेररि हुन्छन् ।

4. आिलोिना भन्दा ्सकारात्मक प्रलोत््साहन िेरै प्रभार्कारटी हुन्छ ।

५. ्टलोिटीिे उदे्श्यियूर््सक िल्िटी र अ्सफििाबा्ट ग्सकु्िछ्स ।

"भिोसा गनतुमाहोस्, ति 
प्माक्णत गनतुमाहोस् ।"

िोनाल््ड िदेगन
 



१२३िाि १५ - काय्स्सम्िादन प्रगिकक्रया

पाठ 1५ का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ?

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । यलो िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ?

3. िाि १५ कलो िागि िािँ ्साराशं कथनहरूिाई याद िनु्सहलो्स ्। अकको कषिा ्सत्रकलो ्सरुुमा गिनटीहरूिाई 
आफयू िे स्मरण िरेकलोबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।





१२५

पाठ 16

सावमाजवनक वतिव्य

सञ्ािको र्क्ति

"िटीकग्सि बलोगिएकलो र्िन िाँदटीमा जड़ान िररएकलो ्सुनका स्याउहरूजस्िै हुन्छन् " (गहिलोिदशे २५:११) । ्सहटी कुरािाई 
्सहटी ्समयमा बलोल्ने र राम्रटी भन्े एउ्टा किाकलो काम हलो । राम्लो्सँि कुराकानटी िनने एक ्सटीि हलो जुन गर्का्स िन्स ्सककन्छ ।

ििाईंकलो ्संिार िनने षिमिाबा्ट मागन्सहरूिे ििाईकलो बौगद्धकिा, आत्मगर्श्ा्स र षिमिाहरूकलो छाि िाउँछन् । ्सेर्काइमा 
ििाईंकलो प्रभार्काररिा अरूिाई प्रभार् िानने षिमिामा गनभ्सर िद्सछ ।

अगिकांश ्सेर्काइ ्संिारमा आिाररि हुन्छन् । प्रिार िनने, ग्सकाउने, ्सल्िाह कदने र प्रलोत््साहन कदने ्सबै कुरा ्संिारद्ारा 
िररन्छ । अगिकांश ्सेर्काइका अिुर्ाहरू राम्ा र्तिा हुन्छन् । राम्लो र्तिा नभएकलो व्यगतिकलो िागि प्रभार्कारटी अिुर्ा हुनु 
अ्सािारण कुरा हलो ।

 » एउ्टा िुरानलो भनाइ छ, "किम िरबारभन्दा शगतिशािटी हुन्छ ।" ििाईंिाई य्सकलो मििब के िाग्छ?

भौगिक शगतििे प्रभार्कारटी रूिमा ्संिार िररएकलो गर्िारकलो शगति्सँि मेि िाँदनै । एउ्टा हगियारिे मागन्सहरूिाई 
केहटी िन्स बाध्य िाछ्स, िर एउ्टा गर्िारिे गिनटीहरूकलो ्सलोिाइ र हृदयिाई गजत्छ । त्य्सैिे कगििय ्सरकारिे अगभव्यगति 
स्र्िन्त्रिािाई ्सटीगमि िछ्सन् ।

 » एक गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि याकयू ब ३:१-८ िढ्नुिछ्स । य्स िण्डिे ्संिारकलो शगतिकलो बारेमा के भन्छ छिफि 
िनु्सहलो्स् ।

याकयू बकलो िण्डिे प्रायः गजब्लोकलो हागनकलो ्सम्भार्नाकलो बारेमा कुरा िछ्स । ्सञ्ारकलो शगति भिाई र्ा हागनकलो िागि प्रयलोि िन्स 
्सककन्छ । िरमेश्रिे आफ्नलो मुगतिकलो यलोजना ियूरा िनने माध्यमकलो रूिमा िगर्त्र आत्माद्ारा ्सशति भएकलो मानर् ्संिारिाई 
रलोज्नुभएकलो छ ।

्सञ्ारकलो शगतिकलो कारण, एक ख्टीगटियनिे य्सिाई ्सिैं ्सार्िानटीियूर््सक प्रयलोि िनु्सिछ्स । एक र्तिाकलो रूिमा, ििाईंिे 
ख्टीगटियन नैगिकिा िछ्ाउनु िछ्स । ्सँिै ्सत्यकलो िषिमा रहनुहलो्स् । ििाईंिाई गर्श्ा्स निनने कुरािाई कगहल्यै प्रिार 
निनु्सहलो्स् । मागन्सहरूिाई ठ्याकै्क ्सत्य नभएकलो कुराहरू बिाई र्ा गिनटीहरूका िागि महत्तर्ियूण्स हुने जानकारटीिाई रलोकेर 
कगहल्यै गनयन्त्रण िनने प्रया्स निनु्सहलो्स् ।

ममत्रवत्

ििाईंिे ्संिार िनने िररकािे मागन्सहरू्सँिकलो ििाईंकलो ्सम्बन्ििाई अ्सर िछ्स । अिुर्ाकलो मागन्सहरू्सँिकलो व्यगतििि 
अन्िरकक्रया महत्तर्ियूण्स हुन्छ । मागन्सहरू जान् िाहन्छन् कक अिुर्ािे उनटीहरूिाई आदर र कदर िछ्स । उ्सिे आफ्नलो 
व्यर्हारबा्ट दिेाउनुिछ्स कक उ्सिे मागन्सहरूकलो कदर िछ्स ।

ििाईंिे मागन्सहरू्सँि उनटीहरूिे प्रशं्सा िनने िररकामा अन्िरकक्रया िनने अभ्या्स िनु्सिछ्स । कगििय व्यगतिहरू ्सलोच्छन् 



१२६ ्सेर्काइकलो नेिृत्र् शेफर््ड््स ग््ललोब्ल क््लला्ड्रूम

कक उनटीहरूिे उनटीहरूिाई स्र्ाभागर्क नहलो्स् भनेर कगहल्यै व्यर्हार िनु्स हुदँनै, िर ििाईंिे आफैिाई मैत्रटी व्यर्हार िन्स 
प्रगशषिण कदनुिछ्स ।

ििाईंकलो व्यर्हारिे मागन्सहरूिाई गिन् ्सके् िररकामा ििाईंकलो गमत्रिा र आदर दिेाउनुिछ्स । यकद त्य्सलो भएन भने, 
ििाईंकलो व्यर्हार ििाईंकलो हृदय्सँि मेि िाँदनै ।

यकद ििाईंिे क्सैिाई अगभर्ादन िदा्स र्ा हाि गमिाउँदा अरू किै हनेु्सभयलो भने, ििाईंिाई िा्सलो छैन जस्िलो दिेाउनु भने, 
उनटीहरूिाई थाहा हुन्छ कक ििाईंिे गिनटीहरूिाई कनै मयूल्य कदनुहुन् । यकद ििाईं अिुर्ा हुनुहुन्छ भने, अरू मागन्सहरूिे 
ििाईं्सिँ कुरा िन्स गर्शरे्ागिकार मह्स्ुस िछ्सन ्। गिनटीहरूिाई ध्यान र िा्सलो कदएर मयूल्यकलो भार्ना कदनहुलो्स ्। ििाईंि े्सलोच्न 
्सकु्हुन्छ कक ििाईं्सिँ ्सबैका िागि यलो िन्स ्समय छैन, िर एक व्यगतिमा केहटी ्सकेेन्डकलो िागि केगन्रिि हुन ुिगन ्साथ्सक हुन्छ ।

जब्सम्म ििाईंकलो ्ससं्कृगििे अन्यथा गनदनेशन दददँनै भन,े बगियलो्सिँ ्समािरे हाि गमिाउनहुलो््स, व्यगतििाई आँिामा हनेु्सहलो्स,् 
ििाईंकलो आर्ाजमा गमत्रिा राखु्नहलो्स,् र मुस्कुराउनहुलो्स ्। मागन्स ब्सकेलो अर्स्थामा क्सिै ेअगभर्ादन िन्स आएमा उगभनिुछ्स । 

 » यटी व्यर्हारहरू अभ्या्स िनु्सहलो्स् ।

सावमाजवनक अभभव्यक्तिको ्डिलाई पिास्त गनतुमा

मागन्सहरूमा ्सबैभन्दा ियूिलो डर ्सार््सजगनक रूिमा बलोल्नु हलो ।

 » ककन िेरै मागन्सहरू ्सार््सजगनक रूिमा बलोल्न डराउँछन्?

िेरै मागन्सहरू ्सार््सजगनक रूिमा बलोल्न डराउँछन् ककनभने

6. उनटीहरूिाई के भन्े थाहा छैन ।
७. गिनटीहरूकलो गर्िार व्यर्गस्थि छैन ।
8. उनटीहरूकलो अगभनयिाई मागन्सहरूिे मन िराउिान् कक िराउँदनैन् भन्ेमा उनटीहरु गर्श्स्ि छैनन् ।

डरकलो िगहिलो कारणिाई जलोशिे ह्टाउँछ । र्तिा्सँि उ्सिे ्संिार िन्स िाहकेलो ्सन्दशे हुनुिछ्स । यकद ििाईंिाई प्रिार िन्स 
र्ा ग्सकाउन भगनयलो भन,े ििाईंि ेकुराकानटी िन्स महत्तर्ियूण्स कुरा नभए्सम्म प्राथ्सना िनु्सिछ्स र िरमेश्रकलो प्ररेणा िलोज्निुछ्स ।

डरकलो दलोस्लो कारणिाई ियारटीद्ारा ह्टाइन्छ । ििाईंिे गर्िारहरू क्सरटी व्याख्या िनु्सहुन्छ भनेर ्सलोच्नकलो िागि ्समय 
गिनुहलो्स् । आफ्नलो गर्र्यहरू ्सयूिटीबद्ध िनु्सहलो्स् र गिनटीहरूिाई प्रस्िुि िनने क्रम गनिा्सरण िनु्सहलो्स् । ििाईंिे क्सरटी ्समाप्त 
िनु्सहुन्छ भनेर यलोजना िनु्सहलो्स् । ििाईंकलो अगन्िम र्ाक्यहरूिे ्सबैभन्दा महत्तर्ियूण्स गर्िारिाई जलोड कदनुिछ्स र ििाईंिे 
िाहनुभएकलो प्रगिकक्रयाकलो िागि ्सलोध्ु िछ्स ।

्सफििािे डरकलो िेस्लो कारणिाई ह्टाउँछ । ििाईंिे बलोल्नुभएिगछ र ्सकारात्मक प्रगिकक्रयाहरू प्राप्त िरेिगछ, ििाईं 
भगर्ष्यकलो िागि आत्मगर्श्ा्स िाउनुहुनेछ ।

केहटी गम्सनरटी िररर्ारहरू ियूिलो ्सभामा उिगस्थि गथए । गनदनेशकिे दईुजना बुबाहरूिाई ्सलोिे कक गिनटीहरू प्रत्येकिे आफ्ना 
छलोराछलोरटीहरू मध्ये एकिाई गम्सनरटी जटीर्नकलो बारेमा केहटी गमने्ट बलोल्न ियार िन्स ्सक्छन् । एक जना बुबािे आफ्नलो १० 
र्र््सकलो छलोरािाई गम्सनरटीकलो रूिमा आफ्नलो जटीर्नबारे बिाउनका िागि केहटी रलोिक कुराहरू ्सलोच्न मदि िरेर ियार िारे । 
उनटीहरूिे ्सँिै अभ्या्स िरे र उ्सिाई के भन्ु िनने हलो ्सम्झन मद्ि िन्स काड्समा केहटी शब्दहरू िेिे । जब उनटी भटीडकलो ्सामु 
उगभए, उनिे आत्मगर्श्ा्सका ्साथ बलोल्नुभयलो; र भटीडिे उनकलो र्तिव्यकलो आनन्द उिायलो ।
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अकको बुबािे छलोराकलो ्साथमा कुनै ियारटी िरेनन् । जब के्टािाई बलोल्न कदईएकलो गथयलो, उनटी डरिे जमेका गथए, उनिे के 
भन्ुिनने हलो केहटी ्सलोच्न ्सकेनन्, र उनकलो िराब प्रदश्सनिे आफयू  अिमागनि भएकलो मह्सु्स िरे ।

एक वतिव्यको ववषय छनोट

गर्र्य बैिककलो अर््सर्सँि गमल्दलोजुल्दलो हुनुिछ्स । आफैिाई ्सलोध्ुहलो्स्, "उनटीहरूिे यलो र्तिव्यबा्ट के आशा िछ्सन्?"

र्तिव्यकलो गर्र्य ्साथ्सक हुनिुछ्स । आफैिाई ्सलोध्हुलो्स,् "उनटीहरूि ेयलो ककन ्सनुु् िछ्स? य्सिे गिनटीहरूिाई क्सरटी मद्ि िननेछ?"

ििाईंिाई गर्र्यकलो ्साथ गर्श््सनटीयिा िागहन्छ । आफैिाई ्सलोध्हुलो्स,् "उनटीहरूि ेककन मेरलो कुरा ्सनुु् िछ्स?" यकद ििाईंिाई 
थलोरै थाहा भएकलो गर्र्यमा बलोल्नु आर्श्यक छ भने, ििाईंिे त्य्सकलो िागि अनु्सन्िान िनु्सिछ्स । अनु्सन्िान िनने रििु िररका 
भनेकलो गर्र्यकलो बारेमा जानकार ्सम्मागनि व्यगति्सँि कुरा िनु्स हलो ।

गर्र्य श्लोिाकलो रुगि र अनभुर् ्सिँ जलोगडएकलो हुनिुछ्स । आफैिाई ्सलोध्हुलो्स,् "उनटीहरूिे ककन ख्याि िनु्सिछ्स? म गिनटीहरूिाई 
क्सरटी बुझाउन ्सक्छु?"

वतिव्य िोचक बनाउनतु

गर्र्ादि ेध्यानाकर््सण िछ्स, िर केहटी दश्सकहरूिाई ििाइईकलो गर्रुद्धमा त्य्सिे फका्सउँछ । गर्श्ा्सकलो कारणिे िदा्स गर्र्ादकलो 
्सामना िनु्सहलो्स्, िर ध्यान आकर्र््सि िन्सकलो िागि य्सकलो बारेमा कगहल्यै नबलोल्नुहलो्स् ।

गर्र्ादास्िद ्सामग्टी प्रस्िुि िदा्स ्सार्िान रहनुहलो्स् जुन ििाईकलो िागि नयाँ छ । ्समयिे नयाँ गर्िारहरूमा ्सन्िुिन 
ल्याउन मद्ि िद्सछ ।

ििाईंका आफ्नै अनुभर्हरू र ििाईंिे ग्सकेका िािहरूका कथाहरू रलोिक छन्, िर ििाईंकलो बारेमा यगि िेरै कुरा निनु्सहलो्स् 
कक र्तिव्य ििाईंकै बारेमा हलो जस्िलो नदगेियलो्स् ।

प्रायः र्तिािाई राम्रटी ियारटी िनने ्समय निाईकनै अिानक बलोल्ने गजम्मेर्ारटी आउँछ । त्य्सिगछ र्तिािे आफ्नलो अनुभर् र 
ज्ानबा्ट बलोल्नुिछ्स । र्तिािे आफ्नलो र्तिव्यकलो िागि ्सामग्टीकलो भण्डार बढाउन गनरन्िर अध्ययन िरररहनुिछ्स ।

ध्यान भखँच्ने

एक र्तिािे ्सम्ियूण्स र्तिव्यमा श्लोिाहरूकलो ध्यान बारम्बार प्राप्त िनु्सिछ्स । मागन्सहरूिे ्सुगनरहकेा छन् हलोिा भनटी ढुक्क 
नहुनुहलो्स् ।

श्लोिाि ेध्यान कदएर ्सगुनरहकेलो दिेाउन ेिरैे ्सकेंिहरू छन ्। श्लोिाहरूि ेर्तिािाई हरेररहकेा हुन्छन,् उनटीहरूकलो गर्िारशटीि 
अगभव्यगतिहरू हुन्छन,् आफ्नलो ्टाउकलो हल्िाउछन ्र्ा स्र्रि ेप्रगिकक्रयाहरू कदन्छन,् अगिकगि अिागड झकु्छन,् ध्यानभिं िनने 
कुराहरूिाई बेर्ास्िा िछ्सन,् र र्तिाकलो हास्य र्ा अन्य भार्नाहरूिाई प्रगिकक्रया कदन्छन ्। जब ििाईं यटी ्सकेंिहरू दखे्नहुुन्छ, 
ििाईं जान्ुहुन्छ कक गिनटीहरूिे ्सुगनरहकेा छन् ।

आफ्नलो र्तिव्य भर ििाईं गिनटीहरूकलो ध्यान िुनः प्राप्त िन्स गर्गभन् रणनटीगिहरू प्रयलोि िन्स ्सकु्हुन्छ । ििाईं यटी कुराहरू 
प्रयलोि िन्स ्सकु्हुन्छ: हािकलो ि्थया्गक, हास्य, एक जटीर्नटी र्ा ऐगिहाग्सक गित्रण, एक रलोिक उद्धरण, एक अि्गकारियूण्स 
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प्रश्न, एक जटीर्न ्समस्या, एक काल्िगनक अर्स्था, एक र्ाक्यांश र्ा नाराकलो ना्टकीय दलोहलोररने, एक र्ि्समान ि्टना र्ा 
रागष्ट्रय अर्स्था, र्ा एक व्यगतििि अनुभर् ।

्सम्भागर्ि अभ्या्स: एक गर्द्ाथलीिाई उ्सिे हािैकलो र्तिव्य र्ा उिदशेकलो र्ण्सन िन्स ििाउनहुलो्स ्। उ्सिे मागथकलो अनचु्छेदमा 
प्रयलोि िरेकलो कुन ैिगन रणनटीगिकलो र्ण्सन िनु्सिछ्स । ्समयूहिे र्तिव्यमा अन्य रणनटीगिहरू क्सरटी प्रयलोि िन्स ्सक्थे भनरे छिफि 
िनु्सिछ्स । यकद ्समयिे अनुमगि कदन्छ भने, गर्द्ाथलीहरूिाई यटी रणनटीगिहरू क्सरटी प्रयलोि िनने भनेर ग्सकाउन िेरै र्तिव्य 
र्ा उिदशेहरू जाँच्न ्सककन्छ ।

महत्तर्ियूण्स कुरा िनु्स अगि, दश्सकहरूिे ्सगुनरहकेा छन ्भनटी ्सगुनगचिि िनु्सहलो्स ्। गिनटीहरूकलो ध्यान आकर्र््सि िन्स केहटी िनु्सहलो्स ्।

षिगणक ध्यानभंि कलो ्समयमा कुन ैगबन्द ुनबनाउनहुलो्स ्। यकद कुन ैकुराि ेकेहटी ्सकेेन्डकलो िागि गस्थगिमा बािा िरु्याउँछ भन,े 
अर्रलोि ्समाप्त नभए्सम्म ििाईंिे भन्ुभएकलो कुराकलो ्समटीषिा िनु्सहलो्स्, त्य्सिगछ ध्यान िुनः प्राप्त िनु्सहलो्स् ।

ओगिभर प्रिार िरररहदँा, एउ्टा ्सानलो बच्चा आफ्नटी आमािाई बलोिाउँद ैमण्डिटीकलो अिागड शहरं्द ैियलो । मण्डिटीका अगिकाशं 
मागन्सहरूिे बच्चािाई हरेे । ओगिभरिे बच्चािाई नउिाए्सम्म आफयू िे िगहिे नै भनेका केहटी कुरा दलोहलोर्याए, त्य्सिगछ 
भटीडकलो ध्यान गिच्न केहटी ्सेकेन्डकलो िागि आफ्नलो आर्ाज उिाए ।

वतिव्यको समापन

1. अगन्िम कथनहरू शब्दशः ियार िनु्सहलो्स् ।
2. दश्सकहरूिे ्सबैभन्दा िेरै ्सम्झन िाहकेलो कुरािाई ्संस्मरणटीय रूिमा ्संषिेि िनु्सहलो्स् ।
3. ्संगषिप्त रूििे ्समािन िनु्सहलो्स् ।
4. र्तिव्यमा भएकलो िल्िटीकलो िागि माफी नमाग्नुहलो्स ।
५. िुनौिटी र्ा अिटीिकलो ्साथ बन्द िनु्सहलो्स् ज्सिे गिनटीहरूकलो भार्नािाई उत्ेगजि िद्सछ ।

आँखाको सम्पकमा

र्तिािे दश्सककलो ्सबै भािहरू हनेु्स िछ्स, ्सके्सम्म िेरै मागन्सहरू्सँि प्रत्यषि आँिा ्सम्िक्स  िददै ।

र्तिव्य नलो्टहरू रििु नजरमा िढ्नकलो िागि रिना िररएकलो हुनुिछ्स, िाकक र्तिािे िेरै िढ्न निरलो्स् । ििाईंकलो नलो्टहरू्सँि 
िररगिि हुनुहलो्स् िाकक केर्ि रििु नजरहरू आर्श्यक छ।

स्विको गतुणस्ति

स्र्रकलो िुणस्िरमा ्सामान्य त्रुर्टहरू अत्यगिक िगि र्ा कढिलोिन, अस्िटििा, ्सुस्ि, कृगत्रम स्र्र, र्ा गर्गर्ििा गबना गनरन्िर 
जलोड हुन् । ििाईंकलो आर्ाजकलो िुणस्िरिे ििाईंकलो ्सन्दशेकलो प्रभार्िाई अ्सर िछ्स । आफ्नलो आर्ाज िुणस्िर ्सुिार िन्स यटी 
कारकहरूिाई गर्िार िनु्सहलो्स्:

 · स्िटि र ्स्टटीक बलोल्नुहलो्स् ।
 · उियुति िाउँमा कुराकानटी िनु्सहलो्स् ।
 · िगि, जलोड, ्सुर, र आर्ाजिाई ििमागथ िनु्सहलो्स् ।
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 » एक व्यगतििे अगिल्िलो र्ाक्य (िगि, जलोड, ्सुर, र आर्ाज) मा िार ित्र्हरू फरक िानने िररकाहरूकलो उदाहरणहरू 
छिफि िनु्सहलो्स् । 

दर्माकसँगको सम्बन्ध

र्तिव्य भनेकलो दश्सकिे जर्ाफ नकदए िािगन दश्सक्सँिकलो अन्िरकक्रया हलो । ििाईंिे के भनु्हुन्छ भने् बारेमा गिनटीहरूकलो 
भार्ना र गर्िारहरू हुन्छन्, र िटी गर्िारहरू र्तिव्यकलो ्समयमा िररर्ि्सन हुन ्सक्छन् ।

उच्च मन्ि र ियूिलो िलोगडयमि ेर्तिािाई ्सम्मान कदन्छ, िर गिनटीहरूि ेउनिाई भटीडबा्ट ्टाढा राख्छन ्र अन्िरकक्रयािाई अझ 
िाह्लो बनाउँछन ्। यकद भटीड ियूिलो छैन भन,े एक र्तिा दश्सकहरू्सिँ ्समान स्िरमा उगभनिुछ्स र ्सानलो िलोगडयम प्रयलोि िनु्सिछ्स ।

्सम्मानजनक ध्यान प्राप्त िन्स, ििाईंकलो बलोिटी स्र्टीकाय्स हुनुिछ्स । उदाहरणका िागि, यकद ििाईं डसे्कमा उगभनु भयलो भने, 
्सबैि े्सनेु्छन;् िर ििाईंकलो काय्स अ्सािारण भएकलोि,े गिनटीहरूि ेििाईंकलो ्सन्दशेिाई िम्भटीर रूिमा नगिन ्सक्छन ्। िाउँकलो 
िागि गनगचिि व्यर्हार र िलोशाक अिेगषिि हुन्छ । यकद ििाईं अिेषिा िररएकलो भन्दा िेरै ्टाढा जानुहुन्छ भने, गिनटीहरूिे 
ििाईंिाई एक र्ैि र्तिा मान् ्सक्दनैन् ।

आफ्ना दश्सकका ियूर्ा्सग्हहरू बुझ्ने प्रया्स िनु्सहलो्स् र कुनै उदे्श्य गबना गिनटीहरूिाई अिमान निनु्सहलो्स् । यकद ििाईंिे 
गिनटीहरूिाई आफ्नलो उदे्श्य्सिँ ्सम्बगन्िि नभएकलो कुराकलो बारेमा रर्स उिाउनभुयलो भन,े ििाईंि ेकेहटी िगन हाग्सि िनु्सहुन् । 
गिनटीहरूका ्सबै ्समस्या र िििबुझाइहरू एउ्ैट र्तिव्यमा ्सच्याउन प्रया्स निनु्सहलो्स् ।

एउ्टा दटृिान्ि: यकद ििाईं बाल््टटीबा्ट बलोििमा दयूि िन्याउनहुुन्छ भन,े ििाईंि ेगबस्िारै र ्सार्िानटीियूर््सक िन्याउनिुछ्स, नत्र 
िेरै ज्सलो दयूि भुइँमा जान्छ । त्यस्िै िरटी, यकद ििाईं एकै ्समयमा ििाईंकलो दश्सकहरूिाई िेरै िररर्ि्सन िनने प्रया्स िनु्सहुन्छ 
भने, गिनटीहरूिे यलो प्राप्त िददैनन् ।

केहटी अभ्या्सहरूिाई निदा्स ििाईंकलो दश्सक्सँिकलो ्सम्बन्ििाई बगियलो बनाउनेछ:

 · दश्सकमागथ नै प्रत्यषि व्यंग्य निनु्सहलो्स् ।

 · दश्सककलो दया निलोज्नहुलो्स ्। यकद गिनटीहरूि ेििाईंिाई दया दिेाउँछन ्भन ेगिनटीहरूिे ििाईंिाई कम आदर िननेछन ्।

 · र्तिव्यकलो उदे्श्य नभए्सम्म आफ्नलो काय्स र्ा िररत्रकलो व्यगतििि रषिा निनु्सहलो्स् । ग्सद्धान्िहरू दिेाउनुहलो्स् जुन 
ििाईंकलो आफ्नै कारण भन्दा मागथ महत्तर्ियूण्स छ ।

 · आफ्नलो उििगब्िकलो बारेमा िमण्ड निनु्सहलो्स ्। व्यगतििि कथाहरू बारे ्सार्िान रहनहुलो्स ्जुन िमण्ड जस्िलो दगेिन 
्सक्छ ।

मनाउनतु

 · मनाउन र्ा भार्नात्मक अिटीिकलो िागि, भटीडकलो बहुमििाई िक्षय िनु्सहलो्स् ।

 · श्लोिाहरूिाई िरण िरण िददै गनण्सयिफ्स  डलोर्याउनहुलो्स ्। गिनटीहरूकलो गर्िार िररर्ि्सन िन्स, ििाईंि ेगिनटीहरूिाई 
नयाँ िररकामा ्सलोच्न मद्ि िनु्सिछ्स । गनण्सयकलो िागि िरणहरू य्सप्रकार छन्:

क. करिनाइबारे जािरूक िराउनुहलो्स्
ि. गनगचिि ्समस्या िररभागर्ि िनु्सहलो्स्
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ि. ्सम्भागर्ि ्समािानहरू र गिनटीहरूकलो आिगत्हरू गर्िार िनु्सहलो्स्
ि. उत्म ्समािानकलो र्ण्सन िनु्सहलो्स्
ङ. ्समािानका िागि काय्सयलोजना बनाउनुहलो्स्

 · अनुरलोिहरूिाई अनुमान िनु्सहलो्स् र गिनटीहरूिाई ्सन्िुटि िनु्सहलो्स् ।

 · भार्नाकलो ्साथ उत्प्रेररि िनु्स अगि कारणमा िक्स  गनमा्सण िनु्सहलो्स् ।

स्पटिता ि एकता

बलोल्नुकलो उदे्श्य बुझ्नु िछ्स । दश्सकका गर्शेर् ्सदस्यहरूिाई प्रभार् िानने उदे्श्यिे त्यस्िलो िािे शब्दार्िटी प्रयलोि निनु्सहलो्स् 
ज्सिाई अरूिे ्सुन्दा बुझ्दनैन् । ििका केहटी बुँदाहरू उिदशेमा िाियू हुदँनैन् जुन कथा शैिटीमा छ ।

 · ्सगुनगचिि िनु्सहलो््स कक प्रत्यके र्ाक्य िरुुन्ि ैबुगझएकलो छ । दश्सकिे प्रस्िगुिकलो िगि ्समटीषिा र्ा गनयन्त्रण िन्स ्सक्दनै ।

 · एक-र्ाक्यकलो गर्र्यर्स्िु बनाउनुहलो्स् िाकक ्सम्झेर उल्िेि िन्स ्सककयलो्स् ।

 · उदे्श्यमा यलोिदान निनने ्सबै गर्र्यर्स्िुिाई त्याग्नुहलो्स् । 

 · प्रत्येक गर्िारिाई अगिल्िलो गर्िार र्ा गर्र्यर्स्िुमा गमिन िराउनुहलो्स् ।

 · ्सम्ियूण्स र्तिव्यमा गर्र्यर्स्िुिाई दशृ्यात्मक राख्नुहलो्स् ।

 · बुँदाहरूकलो िागि उत्म क्रम छान्ुहलो्स् । 

 · अिागड बढ्नु अगि प्रत्येक गर्र्यिाई राम्रटी स्थािना िनु्सहलो्स् ।

 · गर्र्यहरू बटीि ्सहज िररर्ि्सनकलो यलोजना बनाउनुहलो्स् । 

लेखन अभ्यास 

र्तिाि ेर्तिव्य र ििे िखेे्न अभ्या्स िनु्सिछ्स । य्स अभ्या्सिे स्िटि रूिमा ्सरं्ाद 
िनने षिमिाकलो गर्का्स िननेछ । िखेे्न क्रममा प्रयलोि िन्सका िागि उत्म शब्दहरू 
छनौ्ट िनने अभ्या्सिे उ्सिाई बलोल्दा उत्म शब्दहरू ्सलोच्न मद्ि िननेछ ।

िेिनिे र्तिािाई गर्िारहरूकलो व्याख्याकलो गनगम्ि अभ्या्स िन्स मद्ि िद्सछ । 
यकद ििाईं केहटी िेख्न ्सुरु िनु्सहुन्छ र क्सरटी िेख्ने भनेर गनगचिि हुनुहुन् भने, 
ििाईं त्यलो गर्िारकलो बारेमा बलोल्न िगन ियार हुनुहुन् । ििाईंिे गिगिि 
रूिमा कुनै कुरािाई क्सरटी व्याख्या िनने भनेर गर्िार िन्स ्समय गिन 
आर्श्यक छ ।

िेिनिे व्यगतििाई अझ थि जानकारटी आफुिाई िागहन्छ भन्े कुरा मह्सु्स 
िन्स मद्ि िद्सछ । यकद उ्सिाई कुन ैकथन ठ्याकै्क ्सहटी छ भन् ेगनगचिि छैन भन,े 
उ्सिे य्सकलो अनु्सन्िान िन्स ्सक्छ । ्सिैं ्सम्झनुहलो्स् कक ििाईंका शब्दहरू 
उद्िृि हुन ्सक्छन्, िाह ेबलोगिएकलो र्ा गिगिि हलो्स् । यकद ििाईंिे ्सहटी नभएका कुराहरू भनु्भयलो भने, मागन्सहरूिे 
ििाईंिे भनेकलो कुरामा भर िन्स ्सककदनै भन्े कुरा ग्सके्छन् ।

"यहद तपाईंले यसलाई 
सिल रूपमा व्या्तया गनमा 
सक्तु हुन् भने, तपाईंले 
यसलाई िाम्ोसँग 
बतुझ्न सक्तु हुन् ।"

अल्बटमा आइन्स्टाइन
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केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई य्स िािकलो कारणिे उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा िछ्सन् भनेर 
बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

पाँच सािांर् कथनहरू

1. मागन्सहरूिे ििाईंकलो बौगद्धकिा, आत्मगर्श्ा्स र यलोग्यिाहरू ििाईंकलो ्संिार िनने षिमिाबा्ट प्रभार् िाउँछन् ।

2. मागन्सहरूिे गिन् ्सके् िररकामा गमत्रिा र आदर दिेाउनुहलो्स् ।

3. एक र्तिािे ्सम्ियूण्स र्तिर्यमा दश्सककलो ध्यान बारम्बार प्राप्त िनु्सिछ्स ।

4. ििाईंका दश्सकहरूिाई मनाउनकलो िागि िरणहरू माफ्स ि गनण्सयमा िैजानुहलो्स् ।

५. िेिनिे र्तिािाई गर्िारहरू व्याख्याकलो गनगम्ि अभ्या्स िन्स मद्ि िद्सछ । 

पाठ 16 का गनतुमापनने कायमाहरू

1. य्स िािबा्ट जटीर्न िररर्ि्सन िनने अर्िारणाकलो ्सषेंििमा एउ्टा अनचु्छेद िखुे्नहलो््स । यलो ककन महत्तर्ियूण्स 
छ व्याख्या िनु्सहलो्स् । य्सिे के राम्लो िन्स ्सक्छ? य्सिाई नबुझ्दा के हागन हुन ्सक्छ ।

2. य्स िािका ग्सद्धान्िहरूिाई आफ्नलो जटीर्नमा क्सरटी िाियू िनने भनेर व्याख्या िनु्सहलो्स् । यलो िाििे 
ििाईंकलो िक्षयिाई क्सरटी िररर्ि्सन िछ्स? ििाईं आफ्नलो काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने यलोजना 
बनाउनुहुन्छ? 

3. िाि १६ कलो िागि िाँिर््टा ्सारांश कथनहरू ्सम्झनुहलो्स् । अकको कषिा ्सत्रकलो ्सुरुमा गिनटीहरूिाई 
आफ्नलो स्मरणबा्ट िेख्न ियार हुनुहलो्स् ।
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पाठ 1७

व्यक्तिगत मतुद्ाहरू:  
पैसा, समय ि लतुगा

पैसा व्यवस्थापन

उत्तिदावयत्वको मसद्ान्त 

 » एक गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि मत्टी २५:१४-३० िढ्नुिछ्स । य्स िण्डिे हामटीिाई िै्साकलो व्यर्स्थािनकलो बारेमा 
के बिाउँछ?

्सेर्काइकलो िागि िै्सा महत्तर्ियूण्स स्लोि हलो । अिुर्ाहरूिे उत्म िररणामहरू प्राप्त िन्स िै्साकलो व्यर्स्थािन िनु्सिछ्स । उहाँिे 
हामटीिाई व्यर्स्थािन िन्स कदनुभएकलो स्लोिहरूकलो िागि हामटी िरमेश्रिाई िेिा कदनेछौं ।

िाइि ेयात्रटीिाई मद्ि िनने ्सामरटीकलो कथा ्सम्झनहुलो््स (ियूका १०:३०-३५)? कथाकलो उदे्श्य ििाईंि ेभेट्नहुुन ेमागन्सहरूिाई 
माया िनु्स भनेकलो के हलो भनेर गित्रण िनु्स गथयलो । यद्गि, हामटी गनगचिि गर्र्रणहरू अर्िलोकन िरेर अकको गर्र्य बनाउन 
्सक्छौं, यद्गि यलो गबन्द ुिेिकद्ारा अगभप्रेि गथएन ।

्सामरटी्सिँ एउ्टा ििा गथयलो, र त्यलो िाइि ेमागन्सकलो हरेिाह िन्स गिनटी्सिँ ि्ैसा गथयलो । यकद उनि ेिाइि ेमागन्सिाई भेट्न ु
अगि आफ्नलो स्लोिहरू बबा्सद िरेकलो भए के हुन््थयलो? उ्सिाई मद्ि िन्स ्सके् षिमिा कम हुन््थयलो । त्यहा ँिरैे व्यगतिहरू छन ्ज्सिे 
आफयू हरू अरूकलो िटीडा र ्स्ुसमािारकलो आर्श्यकिा्सिँ ्सहानभुयूगि राख्छौं भन्छन,् िर गिनटीहरूि ेआफ्ना स्लोिहरू व्यर्स्थािन 
िददैनन् िाकक गिनटीहरूिे आर्श्यकिाहरूिाई ्सम्बलोिन कदन ्सकयू न् । गिनटीहरू कगहल्यै अरूिाई मद्ि िन्स ्सषिम छैनन् ।

उिभलोि िररएका र िएका िटीजहरूकलो िागि ि्ैसा िि्स िन्स ्सककन्छ, र्ा यलो ्स्ंसार र अनन्िकािमा स्थायटी मयूल्यका िटीजहरूकलो 
िागि िि्स िन्स ्सककन्छ । हाम्लो आर्श्यकिाकलो िागि िै्सा िि्स िन्स आर्श्यक छ; िर ्सके्सम्म, हामटीिे भगर्ष्यमा ििानटी 
िन्स बढटी आर्श्यक छ ।

िेरै मागन्सहरू कगहल्यै ििानटी िददैनन् ककनभने गिनटीहरू ्सलोच्दछन् कक गिनटीहरू्सँि िया्सप्त छैन । िर यकद एक व्यगतििे 
बिि र ्सानलो, गनयगमि रकम ििानटी िछ्स भने, त्यहाँ अन्ििः ियूिलो िररणाम हुनेछ । कक्सान जगि्सुकै िररब भए िगन फेरर 
बािटीनािटी रलोप्कलो िागि िया्सप्त बिि िनु्सिछ्स भने् मह्सु्स उ्सिाई हुन्छ । हामटीिे हाम्ा स्लोिहरू बिि र ििानटी िनने 
िररकाहरू िलोज्नुिछ्स ।

 » बिि िन्स र ्सानलो रकम ििानटी िनने केहटी िररकाहरू के-के हुन्?

ववश्वासको मसद्ान्त

प्रेररि िार्ििे कफगिप्िटीकलो मण्डिटीिाई ियूिलो प्रगिज्ा कदए । उनटीहरूिे ्सेर्काइिाई ्समथ्सन िन्स बगिदान कदएका गथए । 
उनिे गिनटीहरूिाई प्रगिज्ा िरे कक िरमेश्रिे गिनटीहरूकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िनु्सहुनेछ (कफगिप्िटी ४:१९) ।
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येशुिे आफ्ना िेिाहरूिाई भन्ुभयलो कक गिनटीहरू गिन्िामा नब्सयून्, िर गिनटीहरूकलो िागि प्रदान िन्सकलो िागि िरमेश्रमा 
भरलो्सा राियून् (मत्टी ६:२५-३४) । गिनटीहरूकलो आिारभयूि आर्श्यकिाहरूभन्दा अिागड नै िरमेश्रकलो राज्य गिनटीहरूकलो 
प्राथगमकिा हुनुि्थयको ।

गर्श्ा्सकलो मििब यलो हलोइन कक हामटी आफ्नलो र हामटीमा गनभ्सर मागन्सहरूिाई जु्टाउने गजम्मेर्ारटी गिदनैौं । हामटीिे 
आर्श्यकिाहरू ियूरा िन्स ्सषिम हुनकलो िागि काम िनु्सिद्सछ (एकफ्सटी ४:२८) । यकद एक व्यगतििे आफ्नलो िररर्ारकलो िागि 
व्यर्स्था िददैन भने, ऊ गर्श्ा्सटीकलो उदाहरण हलोइन (१ गिमलोथटी ५:८) ।

िरमेश्रिे जु्टाउनु हुन्छ भन्े ििा्सइमा मागन्स कगहल्यै अल्छटी भएर बस्ु हुदँनै । हामटीिे काम िरेर र मयूल्यर्ान िटीजहरू 
उत्िादन िरेर िाभ उिाउन ्सकौँ भनेर िरमेश्रिे त्यहटी िररकामा यलोजना िनु्सभएकलो छ ।

गर्श्ा्सकलो अथ्स हामटीिे िरमेश्रकलो आशटीर्ा्सद गबना हामटी बाँच्न ्सक्दनैौं भन्े मह्सु्स िछछौं । हाम्लो शगति र काम िनने अर््सर 
िरमेश्रबा्ट आउँछ, र उहाँिे हाम्लो कामबा्ट नआउने िटीजहरूमा िगन आगशर्् कदनुहुन्छ । हामटी िरमेश्रमा भर िरेकलो 
हुनािे, हामटीिे येशुिे गनदनेशन कदनुभएझैं प्राथ्सना िनु्सिछ्स, "हामटीिाई आजकलो कदनकलो रलो्टटी कदनुहलो्स् ।"

हामटी अरू्सँि उदार हुनुिछ्स ककनभने

 · हामटीिाई थाहा छ कक िरमेश्रिे हाम्लो िागि जु्टाउनु हुन्छ ।
 · हाम्लो कामिे हामटी्सँि भएका ्सबै कुरा उत्िादन िददैन । 
 · हामटी िरमेश्रकलो आगशर्कलो यलोग्य छैनौँ ।
 · हामटी कदएर िरमेश्रकलो प्रेम दिेाउँछौँ ।

हामटी केककलो ्सबैभन्दा ियूिलो ्ुटक्रा गिने र्ा आफ्नलो गमिाई िुकाउने स्र्ाथली बच्चा जस्िलो हुनुहुदँनै ककनभने उ्सिाई थाहा छ 
कक उ्सिे िेरै िाउन ्सक्दनै । िरमेश्र्सँि प्रशस्ििा छ र हामटीिाई िलोभटी र्ा िलोप्य हुन आर्श्यक छैन मानौं कक उहाँिे 
हामटीिाई कगहल्यै केहटी कदनुहुन् ।

एक ्सरे्काइकलो अिरु्ािे आफ्नलो ि्ैसा मात्र हलोइन, िर मन्त्रािय स्लोिहरू व्यर्स्थािन िद्सछ । िरमेश्रि ेउहाकँलो इच्छाअन्ुसार 
िल्ने ्सेर्ाकलो प्रबन्ि िनु्सहुनेछ । यद्गि, उहाँकलो इच्छा ्सिैं हामटीिाई स्िटि दगेिने छैन । कगहिेकाहटँी मागन्सहरू ्संस्था 
कायम राख्नमा केगन्रिि हुन्छन्, र गिनटीहरूिे िरमेश्रबा्ट स्िटि गनदनेशन िलोज्न बेर्ास्िा िछ्सन् । कगहिेकाहटँी मागन्सहरूिे 
राम्लो काम िन्स िलोगजरहकेा हुन्छन्, िर गिनटीहरूिे िरमेश्रिे िाहजेस्िलो िददैनन् । हामटी्सँि यटी कुराहरूमा ्सिैं ियूण्स गर्र्ेक 
हुनेछैन, िर ्सेर्काइकलो िागि आर्थ्सक अभार्िे हामटीिाई िरमेश्रकलो इच्छाकलो अझ राम्लो बुझाइ िलोज्न उत्प्रेररि िनु्सिछ्स ।

इमानदािीताको मसद्ान्त 

गर्श्ा्सकलो ग्सद्धान्ििे इमानदारटीकलो ग्सद्धान्िमा डलोर्याउँछ । हामटीिे िरमेश्रिाई अ्सन्िुटि िानने काम कगहल्यै िनु्स हुदँनै, 
ककनकक हामटी उहाँिाई िु्सटी िान्स िाहन्छौँ र उहाँबा्ट आगशर्् िाउन िाहन्छौँ ।

यकद ििाईं िरमेश्रमा भर िददै हुनुहुन्छ र उहाँमा भरलो्सा िददै हुनुहुन्छ भने, ििाईंिे केहटी बेइमानटी िरेर िाभ उिाउन े
अर््सरहरूिाई अस्र्टीकार िनु्सहुनछे । जब अर््सर आउँछ, ििाईंि ेयलो प्रश्निाई गर्िार िनु्सिछ्स, "के िरमेश्रिे य्सरटी जु्टाउनु 
हुन्छ?" यकद बेइमान भएर केहटी प्राप्त िनने मौका अिागड आएकलो छ भन,े हामटीिाई थाहा छ कक यलो िरमेश्रि ेजु्टाउन ेिररका 
हलोइन । िाभकलो िागि केहटी ििि िनने व्यगतििे आफ्नलो आर्श्यकिाकलो िागि िरमेश्रमा भरलो्सा िददैन ।

्सरे्काइमा रहकेा व्यगतिि ेप्राय: आफ्न ैनभएका स्लोिहरू व्यर्स्थािन िछ्सन ्। ्सरे्काइकलो ि्ैसािाई आफ्न ैि्ैसाबा्ट छुट्ाउन 
उ्सकलो िागि महत्तर्ियूण्स हुन्छ । केहटी ्संस्कृगिहरूमा, मागन्सहरूिे यलो गनयम ्सगजिै बुझ्दनैन् । िािगन, िाह े्सेर्काइमा हलो्स् 
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र्ा ्सरकार र्ा व्यर््सायमा हलो्स,् व्यगतििाई अगिकारकलो िद कदइँदनै जब्सम्म मागन्सहरूिे यलो गभन्िा गनमा्सण िन्स ऊ ्सषिम 
छ भनेर ्सलोच्दनैन् । यकद एक व्यगतििे ्संस्थाकलो िै्सा आफ्नै हलो जस्िलो िरटी ििाउँद छ भने, उ्सिे भरलो्साकलो उल्ि्गिन 
िरररहकेलो हुन्छ (१ कलोररन्थटी ४:२) ।

्सेर्काइकलो अिुर्ािे ्संस्थाकलो िै्सा्सँि ्सार्िानटीियूर््सक जर्ाफदगेहिा कायम िनने नटीगिहरू स्थािना िनु्सिछ्स । उ्सिे एक्िै 
िै्सा ्संकिन र व्यर्स्थािन िनु्स हुदँनै । गह्साब राख्न र िि्स िन्स िेरै व्यगतिहरू ्संिग्न हुनुिछ्स ।

सेवकाइको सहयोगको मसद्ान्त

िरमेश्रिे ्सेर्काइिाई आर्थ्सक रूिमा ्सहयलोि िनु्सिछ्स भनेर गडजाइन िनु्सभएकलो छ । यद्गि, एक ्सेर्काइकलो अिुर्ा प्रायः 
यस्िलो िररगस्थगिहरूमा हुन्छ जहाँ उ्सकलो ्सेर्काइ ियूण्स रूिमा ्समर्थ्सि छैन । 

एक ख्टीगटियन अिुर्ाकलो िागि, िै्सा कगहिेिगन उ्सिे नेिृत्र्कलो िद स्र्टीकार िनने कारण र्ा उ्सिे आफ्नलो उत्कृटि प्रया्स िनने 
कारण हुनु हुदँनै । ्सेर्काइकलो िागि प्रेरणा भनेकलो िरमेश्रकलो आज्ा िािन िनने दागयत्र् हलो, िरमेश्रिाई िुशटी िानने इच्छा, 
र आफयू िे ्सेर्ा िनने मागन्सहरूिाई प्रेम िनु्स हलो (१ ित्रु्स ५:२, १ कलोररन्थटी ९:१६, ययूहन्ा २१:१५-१७) ।

जब येशुिे आफ्ना िेिाहरूिाई ्सेर्ा िन्स ििाउनुभयलो, उहाँिे भनु्भयलो, 
"गिमटीहरूिे ग्सत्ैँ मा िायौ, ग्सत्ैँ मा दओे" (मत्टी १०:८) । ्सेर्काइमा मयूल्य 
िलोकु् ििि हलो । बाइबिमा ्सबैभन्दा शगतिशािटी हप्काइहरू मध्ये एक 
व्यगतििाई हप्काइएकलो गथयलो ज्सिे आगत्मक शगतिकलो िाउँनकलो िागि िै्सा 
गिनने प्रस्िार् राख्यलो िाकक उ्सिे त्य्सबा्ट िाभ उिाउन ्सकलो्स् (पे्रररि 
८:१८-२३) ।

्सेर्काइिे गबक्री िनु्सिनने र्स्िु र्ा ्सेर्ा नकदने भएकािे अन्य कामकलो जस्िलो 
ि्ैसा आम्दानटी िददैन । अन्य िशेा भएका व्यगतिहरूि ेय्सिाई ्सहयलोि िनु्सिछ्स 
भन्े गनण्सय िरेमा मात्र ्सेर्काइिाई ्सहयलोि हुन्छ ।

एक ्सेर्काइकलो अिुर्ािे मागन्सहरूिाई ्सेर्काइकलो मयूल्य, र य्समा आफ्नलो प्रगिबद्धिा व्यति िरेर आफयू िाई ्समथ्सन िन्स 
प्रलोत््सागहि िन्स ्सक्छ । ्सामान्यिया उ्सिे ्सरे्काइ ्सरुु िनु्स अगि ्समथ्सनकलो िागि िि्सन ्सक्दनै । उ्सकलो ्सरे्काइकलो प्रगिर्देन 
गनयगमि, यथाथ्सिरक र ियूण्सिया इमानदार हुनुिछ्स ।

मागन्सहरू प्राय: अिुर्ािाई ्समथ्सन िागहन्छ भनेर हलोइन, िर ्सेर्काइकलो मयूल्यिाई दिेेर ्समथ्सक बन्छन् । ्सेर्काइकलो 
अिरु्ाि ेआफ्नलो आर्श्यकिाकलो बारेमा कुरा िरेर ्समथ्सन जु्टाउन ेप्रया्स िनु्सहुदनै, िर ्सरे्काइकलो नगिजा गनकािरे र आफ्नलो 
्सरे्काइकलो दगृटिकलोणिाई बुझाएर ्समथ्सन जु्टाउन ेप्रया्स िनु्सिद्सछ । उ्सिे ्सरे्ा िनने मागन्सहरू्सिँ ्सम्बन्ि गनमा्सण िनु्स िगन 
महत्तर्ियूण्स हुन्छ िाकक गिनटीहरूिे उ्सकलो प्रगिबद्धिा दखे्छन् र उ्सकलो ्सेर्ाकलो कदर िछ्सन् ।

केहटी व्यगतिहरूिे ्संििनिाई कदनुकलो ्सट्ा व्यगतििि रूिमा अिुर्ािाई आर्थ्सक ्समथ्सन िन्स िाहन्छन् । अिुर्ािे ्संििन 
गनमा्सण िनु्सकलो ्सट्ा आफ्नै ्समथ्सन गनमा्सण निन्स ्सिेि हुनुिछ्स । उ्सकलो काम भनेकलो ्संििन गनमा्सण िनु्स हलो ।

अिुर्ाहरू ऋणबा्ट बच्नुिछ्स । िै्सा उिारलो गिनु भनेकलो भगर्ष्यमा िै्सा िि्स िनु्स हलो । ऋणिे भगर्ष्यमा गनण्सय िनने 
स्र्िन्त्रिािाई िलोस्दछ । ऋण भनेकलो ििाईं त्यहाँ हुनु अगि भगर्ष्यकलो बारेमा गनण्सय िददै हुनुहुन्छ भन्े कुरा हलो । ऋणिे 
भगर्ष्यका स्लोिहरूकलो िि्स िददैछ जबकक भगर्ष्यका आर्श्यकिाहरू अझै अज्ाि हुन्छन् ।

अिुर्ािे व्यगतििि ऋणबा्ट जलोगिनै िछ्स, ककनकक य्सिे भगर्ष्यमा आफ्नलो ्सेर्काइका गनण्सयहरूिाई ्सटीगमि िननेछ । 

"पिमेश्विको मागमामा 
गरिएको पिमेश्विको काममा 
पिमेश्विको आपूवतमाको 
अभाव हुनेछैन ।"

जे. ह्डसन टदेलि
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अिुर्ािे ्संििनिाई ऋणमा िैजानबा्ट जलोिाउनु िछ्स । िरमेश्रिे कदनु भएकलो िै्सा मात्र प्रयलोि िनु्सहलो्स् । िरमेश्रिे ऋण 
गिन्सकलो िागि ्सािन उििब्ि िराउनुहुनेछ भन्े ्सलोिेर ऋण नगिनुहलो्स् । यकद िरमेश्रिे कुनै गर्शेर् आर्श्यकिाकलो िागि 
प्रबन्ि िन्स िाहनुहुन्छ भने, ििाईंिे ऋण गिइ्सके िगछ जु्टाउनुकलो ्सट्ा ििाईंिे ऋण गिनु भन्दा अिागड नै उहाँिे जु्टाउन 
्सकु्हुन्छ । उिारलो गिनािे िरमेश्रकलो इच्छा बुझ्ने िररकाहरू मध्ये एउ्टािाई ह्टाउँछ, ककनभने य्सकलो मििब यलो हलो कक 
ििाईंिे िरमेश्रिे के जु्टाउनु हुन्छ भनेर हने्सिाई िि्सनु हुदँनै ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई िै्साकलो ग्सद्धान्िहरूकलो कारणिे िदा्स उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा 
िछ्सन् भनेर बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

समय व्यवस्थापन

समयको बाइबलीय मूल्य

 » एक गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि भजन्संग्ह ९०:९-१२ िढ्नुिछ्स । य्स िण्डबा्ट जटीर्नकलो बारेमा उल्िेि िररएका 
केहटी कथनहरू के-के हुन्?

बाइबििे हामटीिाई ्समय मयूल्यर्ान छ भनेर बिाउँछ ककनभने जटीर्न ्समयकलो गह्साबिे नागिन्छ । यलो िण्डिे हामटीिाई 
बिाउँछ कक हामटीिे हाम्ा कदनहरूमा मयूल्यकलो महत्तर् राखु्निछ्स ककनभने जटीर्न िाँडै गबत्छ । ्समय मयूल्यर्ान छ ककनकक 
जटीर्न मयूल्यर्ान छ ।

बाइबििे ्समयिाई ्सटीगमि स्लोिकलो रूिमा बिाउँछ । येशुिे भन्ुभयलो कक उहाँिे ्समय बबा्सद निरटी काम िनु्सभयलो, ककनभने 
काम िनने ्समय ्सटीगमि छ (ययूहन्ा ९:४) ।

यशेिेु ्सरे्काइिाई फ्सि काट्न ेकाम्सिँ ििुना िनु्सभयलो (मत्टी ९:३७-३८) । फ्सि काट्न ेकाम जगहिे िगन अत्यार्श्यकिाका 
्साथ िररन्छ, ककनभने यलो फ्सि हराउनुअगि नै िररनुिछ्स । ्सटीगमि ्समय भएकािे कामदारकलो अभार्िे ्संक्ट गनम्त्याउँछ । 
्सेर्कका अत्यार्श्यक छ भनेर येशुिे बिाउनुभयलो, र कामदारहरूकलो अभार्िे िदा्स यलो झनै अत्यार्श्यक छ ।

फ्सि काट्न ेबेिामा ्समय िरे फाल्न ेछलोराकलो िागि कक्सानटी िररर्ार िगजिि हुनछे (गहिलोिदशे १०:५) । अझ, एक ख्टीगटियनिे 
्समय गबत्ु अगि नै मण्डिटीकलो उदे्श्य ियूरा िन्स ्सक्दलो काम िन्सकलो ्सट्ा ्समय बबा्सद िनने कामिाई शम्सकलो कुरा मान्ुिछ्स ।

हामटीिे हाम्लो ्समयकलो उत्म ्सदिुयलोि िनु्सिछ्स भनेर बाइबििे हामटीिाई बिाउँछ (एकफ्सटी ५:१६, किस््सटी ४:५) । िेरै 
अर््सरहरूकलो ्समय ्सटीमा हुन्छन् । अल्छटी मागन्सिे अर््सरहरू िुमाउन कदन्छ ककनभने उ्सिे कडा िररश्म िददैन ।

 » एक गर्द्ाथलीिे ्समयूहकलो िागि गहिलोिदशे ६:६-११ िढ्नुिछ्स । यलो िण्डिे ्समय र अर््सरकलो बारेमा के भन्छ?

प्रेररि िार्ििे ्सेर्काइिाई आर्थ्सक रूिमा ्सहयलोि िनु्सिछ्स भनेर ग्सकाए (१ कलोररन्थटी ९:४-१४, १ गिमलोथटी ५:१७-१८) । 
जे हलो्स्, उनिे प्रायः आफयू िाई आर्थ्सक ्सहयलोि िन्स काम िरे ककनभने उनटी कुनै िगन कुरा माि निरटी ्सु्समािार प्रिार िन्स 
्सषिम हुन िाहन्थे (१ कलोररन्थटी ९:१८) । एक िाउँमा, उनिे कदनराि काम िरे (१ थे्सिलोगनकी २:९) । कगहिेकाहीं उनिे 
आफयू िाई र बाँकी गम्सनरटी ्टलोिटीिाई आर्थ्सक ्सहायिा िरे (प्रेररि २०:३३-३४) ।

यद्गि िार्िकलो ्सेर्काइ आर्थ्सक ्सहायिाकलो यलोग्य गथयलो, उनिे ्सेर्काइमा प्रगिबद्ध हुनु अगि आर्थ्सक ्सहायिाकलो िागि 
िि्सनुभएन । उनटी आफ्नलो ्समय व्यर्स्थािन िन्स इच्छुक गथए िाकक उनिे आर्श्यक िनने ्सबै काम िन्स ्सकयू न् ।
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समयको उद्देश्यपूणमा प्योग

कगििय मागन्सकलो दटीि्सकािटीन िक्षय हुदँनै । गिनटीहरू केर्ि भगर्ष्यकलो बारेमा िेरै ्सलोि निरटी आजका काय्सहरू िछ्सन् । 
गिनटीहरूिे प्रत्येक कदनकलो िागि आर्श्यक काय्सहरू ्समाप्त िरेिगछ, गिनटीहरूिे कुनै महत्तर्ियूण्स काम निरटी बाँकी कदन 
गबिाउन कदन्छन् ।

िक्षय भएकलो व्यगतििे ्समय बबा्सद िददैन, ककनकक उ्सिे भगर्ष्यिाई हछे्स । उ्सिाई थाहा छ कक उ्सिे र्र््सहरूकलो अर्गिमा 
के िन्स िाहन्छ । उ्सिे आज िनु्स िनने कुरा मात्र िददैन, िर दटीि्सकािटीन िक्षय प्राप्त िन्स मद्ि िनने कामहरू िरररहकेलो छ । 
उनटी्सँि जगहिे िगन ्समय भन्दा िेरै काम हुन्छ। आर्श्यक काम ्सकेर केहटी अगिररति ्समय िाएिगछ बाँकी ्समयिाई मयूल्य 
भएका कुराहरू उत्िादन िन्स िि्स िनने बा्टलो रलोज्छन् ।

एक व्यगति जलो उच्च, व्यार््सागयक स्िरकलो िुणस्िरमा काम िन्स िाहन्छ उ्सिे ्समय बबा्सद िददैन ककनकक उ्सिे गनरन्िर 
आफैिाई ्सुिार िछ्स । उ्सिे आफ्नलो काम अझ राम्लो िनने िररकाहरू फेिा िाछ्स । उ्सिे अरू मागन्सहरूबा्ट ग्सक् ्समय 
गिन्छ । ऊ िढ्छ र अध्ययन िछ्स । ऊ्सँि ्सिैं केहटी न केहटी काम िन्सकलो िागि केहटी न केहटी हुन्छ ।

एक बगियलो-गर्का्सटीि हदँ ैिरेकलो अिुर्ािे अरू क्सैकलो आदशेकलो िागि ििनेर ब्सेर ्समय बबा्सद िददैन । उ्सिाई केहटी िन्स 
भगनएकलो छैन भने त्यहाँ केहटी काम िन्सकलो िागि केहटी िगन छैन भने् मान्यिा गिदनै । उ्सिाई थाहा छ त्यहाँ कामिाई 
अिागड बढाउन उ्सिे िन्स ्सके् कुराहरू छन् – कुरा िन्सक िागि मागन्सहरू, र्ा ्संिरिि िन्स, अर्िलोकन िन्स र्ा गनरटीषिण 
िन्सकलो िागि केहटी कुरा । उ्सिे आफ्नलो कामकलो आर्श्यकिाहरू ियूरा िरेकलो कारणिे मात्र ्समय बबा्सद िददैन ।

िेरै मागन्सहरु केहटी िगन निरटी िेरै ्समय िेर फाल्छन् िछ्सन् ककनभने उनटीहरू ्सलोच्छन् कक केहटी िन्सकलो िागि केहटी काम नै 
छैन । केहटी काम निरटी त्यगत्कै बस्कलो िागि िेरै ्समय भएकलो व्यगति दटीि्सकािटीन िक्षय भएकलो व्यगति, उच्च व्यार््सागयक 
स्िरमा काम िन्स िाहने व्यगति र्ा बगियलो रूिमा गर्का्सटीि हदँ ैिरेकलो अिुर्ा हलोइन ।

कल्िना िनु्सहलो्स् कक क्सैिे ििाईंिाई गर्शेर् कुरा कदने प्रस्िार् राख्यलो । िटी्स कदनकलो िागि ििाईंिे प्रगि कदन $1,000 प्राप्त 
िनु्सहुनेछ । ििाईंिे िाहानु भएकलो जुन्सुकै कुरामा िि्स िन्स ्सकु्हुन्छ । प्रत्येक कदनकलो अन्त्यमा ििाईंिे ककनेकलो कुरा राख्न 
्सकु्हुन्छ, िर ििाईंिे बाँकी रहकेलो िै्सा कफिा्स कदनुिछ्स ।

 » त्यलो िै्सा क्सरटी िि्स िनु्सहुन्छ?

यकद ििाईं बुगद्धमान् हुनुहुन्छ भने, ििाईंिे िटी्स कदन ्समाप्त हुदँा ििाईंकलो िागि बहुमयूल्य िटीजहरू ककन् प्रया्स िनु्सहुनेछ । 
ििाईंिे य्सिाई िेरैज्सलो मनलोरञ्जन र्ा महिँलो िाने कुरामा िि्स िनु्सहुने छैन । ििाईंिे गनगचिि रूिमा यलो िक्का िनु्सहुनेछ कक 
ििाईंिे कफिा्स कदनिाई प्रत्येक कदन िेरै िै्साकलो ्साथ िि्स िनु्सभएन । 

्समय िगन त्यस्िै हलो । ििाईंिे आफ्नलो ्समय त्यस्िा िटीजहरूकलो िागि िि्स िन्स ्सकु्हुन्छ जुन िगछ त्य्सबा्ट केहटी िाभ 
हुनेछैन, याि ििाईंिे य्सिाई मयूल्यर्ान कुराहरूमा ििानटी िन्स ्सकु्हुन्छ । प्रत्येक कदनकलो अन्त्यमा, प्रयलोि निररएकलो ्समय 
िेर िएकलो हुन्छ । ििाईंिे य्सिाई िगछकलो िागि जलोिाएर राख्न ्सकु्हुन् ।

ििाईंिे यलो उदाहरणिाई जटीर्न र अनन्ििामा िगन िाियू िन्स ्सकु्हुन्छ । ििाईंकलो जटीर्नकलो दौरानमा ििाईं अनन्ििामा 
ििानटी िन्स ्सकु्हुन्छ । ििाईंकलो जटीर्नकलो अन्त्यमा, अनन्ििामा ििानटी निरेकलो कुरा िेर िएकलो हुन्छ ।
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समयको लगानी

प्राथगमकिाहरूकलो बारेमा िािमा (िाि ७) 
एउ्टा रेिागित्रिे हामटीिाई िगिगर्गिहरू क्सरटी 
महत्तर्ियूण्स दगेि महत्र्हटीन र अत्यार्श्यक दगेि 
अत्यार्श्यक नभए्सम्मकलो दायरा देिाएकलो 
छ । कुनै िगिगर्गि अत्यार्श्यक नहुन ्सक्छ, 
िर भगर्ष्यकलो िागि िेरै महत्तर्ियूण्स हुन ्सक्छ । 
उदाहरणका िागि, अरूकलो व्यगतििि अध्ययन 
र प्रगशषिण ्सामान्यिया महत्तर्ियूण्स छ िर 
अत्यार्श्यक हलोइन।

अगहिे आर्श्यक िनने कुरामा मात्रै ्समय गबिाउनु 
हुदँनै । भगर्ष्यकलो िागि ्समयकलो ििानटी िनु्सहलो्स ्। 
भगर्ष्यमा िेरै र्र््स मयूल्यर्ान हुने िटीजहरूमा 
दगैनक ्समय ििानटी िनने प्रया्स िनु्सहलो्स् ।

रूि रलोप्े मागन्स जस्िै बन्ुहलो्स् । उ्सिाई थाहा 
छ कक रूिकलो कुन ैमयूल्य छैन जब्सम्म यलो र्र्छौं्सम्म 
बढ्दनै । उ्सिे अगहल्यै िागहने भएकलो कारणिे यलो काम िददैन । उ्सिे भगर्ष्यकलो िागि िछ्स ।

अविोध ि हढलाइ

हामटीिे ्सम्झनुिछ्स कक िरमेश्र हाम्ा यलोजनाहरूमागथ ्सार््सभौम हुनुहुन्छ (याकयू ब ४:१३-१७) । कगहिेकाहटँी िररगस्थगि 
िररर्ि्सन हुन्छ त्य्सैिे हाम्लो यलोजनामा कढिाइ हुन्छ ।

कगहिेकाहटँी िरमेश्रिे फरक उदे्श्य ियूरा िन्सकलो िागि हाम्लो यलोजनािाई अर्रलोि िनु्सहुन्छ । हामटी हाम्लो यलोजना छलोर्न र 
अत्यार्श्यक िररगस्थगिहरू र अरूकलो आर्श्यकिाहरूिाई ्सम्बलोिन िन्स इच्छुक हुनुिछ्स । हामटीिे ्समय िेर फािेकलो जस्िलो 
मह्सु्स िनु्सहुदँनै ककनभने िरमेश्र राम्रटी जान्ुहुन्छ र गनयन्त्रणमा हुनुहुन्छ ।

कगहिेकाहटँी हाम्लो काममा कढिाइ हुन्छ ककनभने हामटीिे अरू क्सैिाई केहटी कुरा ियूरा िन्सकलो िागि िि्सनु िछ्स । ििा्सइमा 
िण््टा र्ा कदनहरू बबा्सद निनु्सहलो्स्; ििाईंिे िर्ि्सरहदँा काम िन्सकलो िागि मयूल्यर्ान िटीज िलोज्नुहलो्स् ।

िरैेज्सलो दशेहरूमा, िरैे ्समय यात्रामा र्ा िाइनमा कुददैमा गबत्छ । त्यलो ्समयिाई प्रयलोि िनने यलोजना बनाउनहुलो्स ्। ििाई्सिँ 
्सिैं िढ्न र िखे्नकलो िागि ्सामग्टी हुनिुछ्स िाकक ्समय बबा्सद नहलो््स । िरैेज्सलो मागन्सहरूि ेआफयू ्सिँ ्समयकलो अभार् भएकलोिे 
अध्ययन निरेकलो बिाउँछन्, िर िगन उनटीहरू िेरै िण््टा ब्समा र्ा प्रिटीषिाियमा गबिाउँछन् र त्यहाँ बस्दा केहटी िददैनन् ।

आबे नाम िरेकलो के्टािे आफ्नलो िररर्ारिाई ्सहयलोि िन्स गनकै मेहनि िनु्सिरेकलो गथयलो । उनि ेबञ्रलोिे काट्न ेरूिबा्ट बारहरू 
बनाए । उनिे जगमन जलोिेर िेरै कदनहरू गबिाए । कगहिेकाहटँी हिलोकलो हािमा ककिाब ्समािेर िढ्थे । कगहिेकाहटँी रागि 
अबेर्सम्म आिलोकलो उज्यािलोमा िढ्थे । जब र्यस्क भए, उनिे अध्ययन िरे र र्ककि बने । उनटी अन्ििः ्सरकारटी िदहरूमा 
िुगनए र अन्ििः ्संयुति राज्यकलो राष्ट्रिगि बने । (यटी व्यगति अब्ाहम शिंकन गथए ।)

"काम गनतुमाहोस्, हकनभने िात आउँदैछ,
सूयामास्त भएको आकार्मतुवन;
जब वतनीहरूको उज्यालो 
झलकहरू चन्म्किहदेका छन्,
काम गनतुमाहोस्, हकनभने हदनको उज्यालो उर्छ । 
अन्न्तम हकिण मधतुिो हँुदैछ 
भन्े रूपमा काम गनतुमाहोस्,
अब नचन्म्कने गिी मधतुिो हँुदैछ । 
अँध्यािो िात हुन लागेझैं काम गनतुमाहोस् ।
जब मावनसको काम समाप्त हुन्छ ।"

एनी कोवगल 
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सम्बन्धहरू 

्सम्बन्िहरूिाई ्समय िागहन्छ, र ्सम्बन्िहरू एक ख्टीगटियनकलो िागि महत्तर्ियूण्स छन ्। िरमेश्र्सिँकलो उ्सकलो ्सम्बन्ििाई ्समय 
िागहन्छ - िरमेश्रकलो िागि काम िन्स मात्र हलोइन, िर प्राथ्सनामा एक्िै ्समय गबिाउन । ्सबैजना िररर्ार र ्साथटीहरू्सँि 
्सम्बन्िमा हुन्छन् र ्समय गिनुिछ्स, दागयत्र्हरू ियूरा िन्स मात्र हलोइन, िर मागन्सहरूिाई महत्तर् दिेाउन िगन । 

हामटीिे मािनयलोग्य नगिजाहरू उत्िादन िन्स मात्र हलोइन, ्सम्बन्िहरूमा िगन ्समय ििानटी िनु्सिछ्स । हामटीिे ्सम्बन्िबा्ट 
्सहयलोि र स्लोिहरू िाउँछौं, िर ्सम्बन्िहरू मयूल्यर्ान हुन्छन् ककनभने मागन्सहरू मयूल्यर्ान हुन्छन् ।

 » ्साथटीहरू्सँि कुराकानटीमा गबिाएकलो िण््टाकलो बारेमा के हुन्छ? क्सरटी ्समय राम्लो्सँि ििानटी िररयलो र कगहिे 
बबा्सद भयलो भनेर क्सरटी गनण्सय िन्स ्सकु्हुन्छ?

हामटीिे मािनयलोग्य नगिजाहरू उत्िादन िन्स मात्र हलोइन, ्सम्बन्िहरूमा िगन ्समय ििानटी िनु्सिछ्स । य्सिे गर्िार र 
मयूल्यहरूिाई आकार कदन ्सक्छ; य्सि े्सयूगिि िन्स ्सक्छ; य्सि ेपे्रम दिेाउन ्सक्छ; य्सि ेप्रलोत््साहन र्ा ्सान्त्र्ना कदन ्सक्छ; 
र्ा य्सिे व्यगतििाई आगत्मक रूिमा स्फयू र्ि्स कदन र गनमा्सण िन्स ्सक्छ । यद्गि, िेरै मागन्सहरूिे िण््टौ ्समय गबिाउँछन् 
ज्सिे कुनै उदे्श्य ियूरा िददैन । 

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई ्समयकलो ग्सद्धान्िहरूकलो कारणिे िदा्स उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने आशा 
िछ्सन् भनेर बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

लतुगा 

िुिा मागन्सकलो जटीर्नकलो महत्तर्ियूण्स िषि हलो । प्रत्येक व्यगतििे आफ्नलो िगहरनकलो बारेमा छनलो्ट िछ्स यकद उ्स्सँि आिारभयूि 
आर्श्यकिाहरू भन्दा बागहर गर्कल्िहरू छन् भने ।

िगहरन मागन्सकलो िगहिलो प्रस्िगुि हलो । ि्सथ्स, एक व्यगतिकलो िगहरनिे उ्सिे आफ्नलो बारेमा के ्सलोच्दछ र अरूि ेउ्सकलो बारेमा 
के ्सलोिेकलो िाहन्छ भनेर दिेाउँछ । िगहरन एक व्यगतिकलो िररत्र ्सँि अ्संबद्ध छैन; यलो िररत्रकलो उदे्श्यियूण्स प्रस्िुगि हलो ।

बाइबलीय ववचािहरू

बाइबििे ख्टीगटियनकलो िगहरनकलो बारेमा िेरै अथ्सहरू कदन्छ । 

१ गिमलोथटी ५:२ िे हामटीिाई बिाउँछ कक अिुर्ाहरूिे ियूण्स शुद्धिामा गर्िरटीि गि्गि्सँि अन्िरकक्रया िनु्सिछ्स । िुरुर् र्ा 
मगहिा अिुर्ाकलो िागि शुद्ध व्यर्हारकलो अंशकलो रूिमा, यस्िलो िगहरन ििाउनु हलो ज्सिे जानाजानटी ििि शारटीररक 
इच्छाहरू उत्िन् िददैन । 

१ ित्रु्स ५:५ िे हामटीिाई नम्िामा िगहरन ििाउन बिाउँछ । प्रेररििे गर्शेर् िरटी शारटीररक िलोशाककलो ्सन्दभ्समा हलोइन, 
िर नम्िा हाम्लो िलोशाक हुनिुछ्स भनरे आि्गकारटीक रूिमा बिाउँद ैछन ्। यद्गि, य्सिे नम्िाकलो गर्िरटीि हुन ेकुरा ििाउनु 
हुदँनै भन्े िगन ्संकेि िछ्स ।

कलोहटी-कलोहटी मागन्सहरूि ेआफयू िाई अरू मागन्सहरूभन्दा उत्कृटि दिेाउन ेकुराहरू ििाउन ेछनौ्ट िछ्सन ्। िडटीहरू, िहनाहरू, 
र्ा ििुाका गर्गभन् र्स्िहुरू प्रत्यषि रूिमा महिँलो गह्साबिे बनाउन ्सककन्छ । केहटी मागन्सहरू अरूिाई गर्ज्ािन िन्स िाहन्छन् 
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कक गिनटीहरू ्सफििाकलो उच्च स्िरमा छन् । गिनटीहरू अरू मागन्सहरू भन्दा उच्च दगेिन िाहन्छन् । यलो ्सेर्ककलो मनलोर्ृगत् 
हलोइन । अरूभन्दा उच्च दगेिने इच्छा भनेकलो ्सां्साररक इच्छा हलो ज्सिाई ख्टीगटियनिे अस्र्टीकार िनु्सिछ्स ।

एक अिुर्ा र्ा िास््टरिे आफयू िे नेिृत्र् िनने मागन्सहरू भन्दा बढटी औििाररक रूिमा िुिा ििाउन ्सक्छ । त्यलो आफयू िाई 
उच्च दिेाउन हलोइन, िर आफयू िे ्सेर्ा िनने मागन्सहरूिाई ्सम्मान िन्सकलो िागि हलो । आफयू  राम्लो्सँि ्सेर्ा िन्स िाहन्छन् भन्े 
दिेाउन उनिे राम्लो िुिा ििाएका हुन् । उदाहरणका िागि, महिँलो रेस््ुटरेन््टमा, र्े्टरहरूिे ग्ाहकहरू भन्दा राम्लो िुिा 
ििाएका हुन ्सक्छन् । य्सकलो मििब उनटीहरूिाई ग्ाहकहरू भन्दा उच्च दिेाउन हलोइन, िर गिनटीहरूकलो ्सेर्ाकलो ्साथ 
ग्ाहकहरूिाई ्सम्मान िन्स हलो । राम्लो िुिा ििाउनु िनने काय्सक्रममा राम्लो िुिा ििाउन अस्र्टीकार िनने व्यगतििे ्सहभािटी 
अन्य व्यगतिहरूकलो अनादर दिेाउँछ ।

काम िदा्स िेरटीकलो फलोहलोर िुिा ििाएर गबहमेा आएका व्यगतिकलो गर्र्यमा ििाईं के ्सलोच्नुहुन्छ? त्य्सैिरटी, आफ्नलो िगहरन 
ियार निरटी महत्तर्ियूण्स िगिगर्गिकलो नेिृत्र् िनने अिुर्ािाई ििाईं के ्सलोच्नुहुन्छ? उ्सकलो िगहरनिे अनादर दिेाउने छ । 

 » य्सकलो मििब उनटीहरूिाई ग्ाहकहरू भन्दा उच्च दिेाउन हलोइन, िर गिनटीहरूकलो ्सेर्ाकलो ्साथ ग्ाहकहरूिाई 
्सम्मान िन्स हलो । व्यगतिकलो मन्सायमा गनभ्सर िददै, कुनै िगन उदे्श्यकलो िागि कुन-कुन कुराहरू ििाउन ्सककन्छ?

रलोमटी १२:१० िे हामटीिाई बिाउँछ कक हामटीिे आफयू िाई अरूभन्दा मागथ राखे्न प्रया्स िनु्सकलो ्सट्ा अरूिाई ्सम्मान 
िनु्सिछ्स । िदिे गर्शेर् रूिमा िगहरनकलो बारेमा कुरा िरररहकेलो छैन, िर य्सिे ्संकेि िछ्स कक हामटीिे आफ्नलो िगहरनिे अरू 
मागन्सहरूभन्दा आफयू िाई उच्च दिेाउने प्रया्स िनु्स हुदँनै । 

ख्टीगटियनकलो िगहरनिे ऊ्सँि िरमेश्रिे िाहकेलो िररत्र छ भनटी दिेाउनुिछ्स । मागन्सकलो बागहरटी रूि भन्दा उ्सकलो गभत्रटी 
स्र्भार् िेरै महत्र्ियूण्स हुन्छ िर उ्सकलो रूि उ्सकलो िररत्रकलो प्रदश्सन हुनुिछ्स ।

सामाभजक ि व्यावहारिक ववचािहरू

अिुर्ा आफ्नलो आर्रनमा ्सफा र ्सुग्िर हुनुिछ्स । उ्सकलो आर्रन कगहल्यै त्यस्िलो हुनु हुदँनै ज्सिे आफ्ना ्साथटीहरू र उ्सिे 
नेिृत्र् िनने मागन्सहरूिाई िगजिि िुल्याउँछ ।

 » व्यगतििि ्सर्सफाइ र ्सफा िुिाका केहटी गर्र्रणहरू के-के हुन्?

अिुर्ािे आफयू  ्संिग्न भएकलो िगिगर्गिकलो िागि उियुति हुने िुिा ििाउनु िछ्स । उदाहरणकलो िागि, गनमा्सण िररयलोजनामा   
मद्ि िदा्स, उ्सिे मण्डिटीमा जस्िलो िुिा ििाउन आर्श्यक छैन ।

व्यावसावयक ववचािहरू 

केहटी िेशाहरूमा गर्गशटि िलोशाक हुन्छन् । केहटी कामदारहरू, जस्िै ग्सिाहटी र िुगि्सहरू, र्दली ििाउँछन् । जब एक प्रहरटी 
र्दलीमा हुन्छ, उ्सिे िेरै िाँडलो ्सहयलोि प्राप्त िद्सछ ककनकक उ्सिाई िुरुन्िै िुगि्सकलो रूिमा गिगनन्छ । प्रहरटी र्दलीमा नभएकलो 
िण्डमा उ्सकलो काम झन ैिाह्लो हुन््थयलो ककनकक उ्सि ेआफ्नलो काम िनु्सअगि आफ्नलो अगख्ियार गनरन्िर प्रमागणि िनु्सिनने हुन्छ ।

अस्ििािमा काम िदा्स एक डाक््टरिे गर्गशटि िुिा ििाउँछन् । उनटी ्सगजिै डाक््टरकलो रुिमा गिगनन िाहन्छन् ।

कल्िना िनु्सहलो्स् कक ििाईं अस्ििाि जानुहुन्छ । कम्सिारटीहरूिे ििाईंिाई िरटीषिणकलो िागि िि्सन कलोिामा राख्छन्। एउ्टा 
मागन्स रक म्यगुजक ्समयूहकलो िगस्बर्सगहिकलो र्ट-्स्ट्स ििाएर र फलोहलोर, फा्ेटकलो प्यान््ट ििाएर खहगँडरहकेलो छ । उ्सकलो किाि 
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िामलो र िट्ा िरेकलो छ, र उ्सकलो िा्ँटटीमा ट्ा्ुट छ । ्सरुुमा ििाईंि े्सलोच्न ्सकु्हुन्छ कक यलो स््टाफिे अकको गबरामटीिाई कलोिामा 
ििाएकलो हलोिा । त्य्सिगछ त्यलो मागन्स बलोल्छ र भन्छ, "नमस्कार, म डाक््टर हु ँ।" ििाईंिे कस्िलो प्रगिकक्रया कदनुहुनेछ?

 » मागथकलो कथामा, गबरामटीिे ककन शंका िछ्स कक त्यलो मागन्स ्साँच्चै डाक््टर गथयलो?

मागन्सहरूकलो एक िेशेर्रकलो िलोशाककलो बारेमा अिेषिाहरू हुन्छन् । यकद एक व्यगतििे उनटीहरूिे अिेषिा िरेकलो भन्दा फरक 
िुिा ििाएकलो छ भने, उ्सिाई उनटीहरूकलो आत्मगर्श्ा्स प्राप्त िन्स िाह्लो हुनेछ । यलो िास््टर र गशषिक ्सगहि िेरै िदहरूमा 
िाियू हुन्छ ।

िुिा भनेकलो ििाईंिे जे िरररहनु भएकलो छ त्य्समा ििाईं िम्भटीर हुनुहुन्छ भनटी दिेाउने िररका हलो । यकद ििाईं िेि 
िेल्न, िरमा आराम िन्स, र्ा शारटीररक िररश्म िन्सकलो िागि ििाउने िुिा जस्िै नै नेिृत्र्कलो िागि िुिा ििाउनुहुन्छ भने, 
मागन्सहरूिे ििाईंकलो नेिृत्र्िाई ििाईंिे महत्तर्ियूण्स मान्ुहुन् भनेर गिन ्सक्छ ।

नेिृत्र् भनेकलो प्रभार् हलो । यकद ििाईंकलो उिगस्थगिकलो कारणिे ििाईंकलो षिमिामा कुनै व्यगतििे शंका िछ्स भने, ििाईंकलो 
प्रभार् कम हुन्छ । यलो एक िेरै ्सरि ग्सद्धान्ि हलो: मान्छे जस्िलो छ त्यस्िै दगेिनुिछ्स । ििाईंिे हरेक कदन नै िगहिलो ि्टक 
केहटी मागन्सहरूिाई भेट्नु हुन्छ । गिनटीहरूमध्ये िेरैिे िाँड ैगनण्सय िछ्सन् कक गिनटीहरू ििाईंबा्ट प्रभागर्ि हुन िाहन्छन् । 
ककनभने ििाईंकलो िगहरन गिनटीहरूिे दखे्ने िगहिलो कुरा हलो, ििाईंिे आफ्नलो प्रभार् कम िनने िररकामा िुिा ििाउनु हुदँनै ।

केहटी गर्द्ाथलीहरूिाई िलोशाककलो ग्सद्धान्िहरूकलो कारणिे िदा्स उनटीहरूिे आफ्नलो िक्षय र्ा काय्सहरू क्सरटी िररर्ि्सन िनने 
अिेषिा िछ्सन् भन्े कुरा बाँर्न अनुमगि कदनुहलो्स् ।

वनष्कषमा

गर्द्ाथलीहरूिाई गर्का्स िन्स र उनटीहरूिे ग्सकेका ग्सद्धान्िहरू क्सरटी िाियू िनने भनेर अध्ययन जारटी राख्न प्रलोत््साहन र 
िुनौिटी्सगहि अगन्िम िाि ्समाप्त िनु्सहलो्स् । गिनटीहरूिे मुख्यिया िरमेश्रकलो कामकलो गर्स्िार र िरमेश्रकलो मगहमा र 
अनन्ि इनामकलो िागि काम िनु्सिछ्स भनेर ्सम्झाउनुहलो्स् ।

गनम्न उद्धरणहरू गर्द्ाथलीहरूिे ििािार उत्कृटि िन्स ्सकयू न भनेर उनटीहरूिाई प्रलोत््सागहि िन्स प्रयलोि िन्स ्सककन्छ ।

यलो आिलोिक हलोइन ज्सिे िन्िटी िछ्स; बगियलो मागन्सिे क्सरटी िे्स िान्छ भनेर औंल्याउने मागन्स हलोइन, र्ा जहाँ 
काम िननेिे त्य्समा अझ राम्लो िन्स ्सक्थे । श्ेय त्यलो मागन्सकलो हलो जलो र्ास्िर्मा मैदानमा छ, ज्सकलो अनुहार िुिलो, 
िग्सना र रििि ेिििगिएकलो छ; ज्सि ेबहादरुटीियूर््सक प्रया्स िछ्स; जलो िल्िटी िछ्स, जलो बारम्बार िुक्छ, ककनकक त्ररु्ट 
र कमजलोरटी गबना कुनै प्रबि प्रया्स हुदँनै; िर जलो र्ास्िर्मा कम्स िन्स कलोग्स्स िछ्स; जलो महान उत््साह, महान भगति 
जान्दछ; ज्सिे आफयू िाई उगिि कुरामा ििानटी िछ्स; ज्सिाई अन्िमा उच्च उििगब्िकलो गर्जय राम्लो्सँि थाहा छ, 
र ्सबैभन्दा िराब अर्स्थामा जलो यकद ऊ अ्सफि भयलो भने, कगम्िमा िेरै ्साह्स िदा्स अ्सफि हुन्छ, िाकक उ्सकलो 
स्थान िटी उदा्सटीन र डरिलोक आत्माहरू्सँि कगहल्यै नहलो्स् जलो न ि जटीत् न ि हार नै जान्दछन् ।४५ 

गनम्न उद्धरण गजम्बाब्रे्मा एक िास््टरकलो कािजबा्ट आएकलो मागनन्छ जुन उहाँ आफ्नलो गर्श्ा्सकलो िागि शहटीद भएिगछ 
फेिा िर्यलो ।

म शमा्सउन निनने ्संिगिकलो एक गहस््सा हु ँ। अगन्िम अर््सर गिइएकलो छ । मैिे िाइनमा िाइिा ्ेटकेकलो छु । गनण्सय 
भइ्सकेकलो छ । म उहाँकलो िेिा हु ँर म िछागड फकने र हनेने, छार्ने, ्सुस्ि हुने, िगछ हट्ने र्ा मौन हुने छैन ।

४५ गथओडलोर रुजर्ेल््ट "िणिन्त्रमा नािररकिा: द म्यान इन द एरेना" (्सार््सजगनक िेिाना) (अगप्रि २३, १९१०)
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मेरलो गर्िििाई मुति िररएकलो छ । मेरलो र्ि्समान अथ्सियूण्स छ । मेरलो भगर्ष्य ्सुरगषिि छ । मैिे गनम्न जटीर्न, दगृटिमा 
खहरँ्ने, ्सानलो यलोजना, गिल्िलो िुँडा, रंिहटीन ्सिनाहरू, नटीर्स दश्सनहरू, ्सां्साररक कुराहरू, ्सस्िलो जटीर्न, र ्साना 
िक्षयहरू ियूरा िरर्सकेकलो छु ।

मिाई अब अग्िा, ्समृगद्ध, िद, िदलोन्गि, प्रशं्सा, र्ा िलोकगप्रयिाकलो आर्श्यकिा छैन । म ्सहटी, र्ा िगहिलो, र्ा 
शटीर््स, र्ा मान्यिा प्राप्त, र्ा प्रशं्सा, र्ा िुरस्कृि हुनुिददैन । म गर्श्ा्सद्ारा गजउँछु, उहाँकलो उिगस्थगिमा गनभ्सर छु, 
िैय्सद्ारा शहरं्छु, प्राथ्सनाद्ारा उठ्छु, र िगर्त्र आत्माकलो शगतिद्ारा श्म िछु्स ।

मेरलो मुहार गस्थर छ । मेरलो िाि गछ्टलो छ । मेरलो िक्षय स्र्ि्स हलो । मेरलो बा्टलो ्साँिुरलो, मेरलो बा्टलो अप्िेरलो, मेरा ्साथटी 
थलोरै हुन ्सक्छ, िर मेरलो िथप्रदश्सक भरिदको हुनुहुन्छ र मेरलो िक्षय स्िटि छ ।

मिाई ककगनन ेछैन, ्समझौिा िररनछैेन, गर्िगिि हुनछैेन, प्रिलोभनमा िननेछैन, फर्क्स नछैेन, भ्रममा िननेछ र्ा कढिाइ 
हुनेछैन ।

म बगिदानकलो ्सामना िनु्सिदा्स झुके् छैन र्ा शत्रुकलो उिगस्थगिमा गहिककिाउने छैन । म शत्रुकलो ्ेटबुिमा ्समझौिा 
िर्द्सन, िलोकगप्रयिाकलो िलोिरटीमा गर्िार िर्द्सन, र्ा ्सामान्यिाकलो िक्रव्ययूहमा डुब्े छैन ।

म हार मान्े छैन, िुि िागे्न छैन, र्ा ख्टीटिकलो िागिर जब्सम्म जािा रहन्छु िब ्सम्म िडा हुन्छु, ्संगिि हुन्छु, 
प्राथ्सना िछु्स, कट्र हुन्छु र प्रिार िछु्स । 

म येशुकलो िेिा हु ँ। मैिे अन्ि निरे्सम्म अि्सण िनु्सिछ्स, ्सबैिाई थाहा नभए्सम्म प्रिार िनु्सिछ्स, र उहाँ नआए्सम्म 
काम िनु्सिछ्स । र जब ऊ आफ्नै िागि आउँछ, उ्सिाई मिाई गिन् कुनै ्समस्या हुनेछैन । मेरलो रूि स्िटि हुनेछ!



१४३

 दर्मान कला:  
सेवकाइ पतुनः उत्पादनभर्लताको प्हक्रया

गिमलोथटी कीि

परिचय

येर्तु ख्ीटिको महहमाको लावग मण््डलीको ववकास ि ववस्ताि पिमेश्विको िाज्यमा एउटा मानक हुनतुपदमाछ । जगहिे जगहिे 
"बाँझलोिन" िरमेश्रकलो इच्छा गथयलो, यलो कक ि अनुशा्सनकलो िागि गथयलो र्ा ियूिलो फिदायटीिाकलो िागि बाँझलोिनिाई ियार 
िनने जाँि गथयलो ।

इस्ाएिकलो इगिहा्स र मण्डिटीिे य्सैिाई ्संकेि िछ्स । राज्यका दटृिान्िहरूिे य्सिाई ्संकेि िद्सछ (मत्टी १३:३१-३३) । 
येशुका प्रगिज्ाहरूिे य्सिाई प्रलोत््साहन कदन्छ: "्सानलो बिाि, नडराओ! ककनभने गिमटीहरूिाई राज्य कदन गिमटीहरूका गििा 
प्र्सन् हुनुहुन्छ" (ियूका १२:३२); "्साँच्चै, म गिमटीहरूिाई भन्दछु, ज्सिे मिाई गर्श्ा्स िद्सछ, त्य्सिे मैिे िरेका काम िगन 
िननेछ, र िटीभन्दा ियूिा काम िननेछ, ककनभने म गििाकहाँ िइरहछुे" (ययूहन्ा १४:१२) ।

नमागु्न भनकेलो अर्ज्ा हलो । य्सबाहके, जब हामटी माग्दनैौँ, हामटीिे जे "माग्यौ" िाउँछौं – ज्सकलो िागि हामटी केहटी िगन गिददैनौँ !

महान ्आज्ा (र अन्य िाउँहरू) मा यशेिेु ग्सकाउनभुएका ्साझदेार िररएकलो अगिकारि ेिरमेश्रि ेमण्डिटीकलो र्गृद्ध िाहनहुुन्छ 
भनटी मान्दछ (मत्टी २८:१८-२०) ।

िगर्त्र आत्माकलो आिमनिे मण्डिटीकलो र्ृगद्धिाई ्सुगनगचिि िछ्स (प्रेररि १:८) ।

नयाँ करारकलो मण्डिटीकलो शगति र प्रिगििे मण्डिटी क्सरटी बढ्नुिछ्स भनेर दिेाउँछ ।

त्य्सलोभए हामटीिे िरमेश्रकलो शगतिमा भर िरेकलो र मण्डिटीकलो र्ृगद्ध र गर्स्िारकलो अिेषिा िरेकलोिे हाम्लो ्सेर्काइकलो शैिटी 
कस्िलो हुनुिछ्स? हामटीिे के िरररहनुिछ्स?

मण््डलीको ववकास ि ववस्ताि सामान्यतया आचिय्सियूण्स अनभुर्हरू र्ा िमत्कारहरूकलो ्सट्ा व्यवख्स्थत प्हक्रयाहरू मार्मा त हुन्छ । 
जब जािृगिहरू ्साँचै्च आउँछन्, यकद आदशे िाियू भएन भने, दटीि्सकािटीन िररणामहरू ्सानलो हुनेछन् ।

यरूशिेम र एगन््टओिका मण्डिटीहरूकलो ्सुव्यर्गस्थििा र िार्िकलो व्यर्गस्थि गम्सनरटी काय्सकलो ्साथ्साथै येशुिे आफ्नलो 
्सेर्काइकलो क्रममा िनु्सभएकलो व्यर्गस्थि िररकािे कदिलो गर्का्सकलो िागि व्यर्स्थाकलो आर्श्यकिािाई गित्रण िद्सछ ।

नहमे्याहि ेयरूशिेमकलो भगत्कएका ििा्सिहरू िनुर्न्समा्सण िनने व्यर्गस्थि िररका ्सफििा िाउनकलो िागि महत्तर्ियूण्स गथयलो । 

मेरलो ्सेर्काइकलो अनुभर् र नहमे्याह जस्िा मागन्सहरूकलो अध्ययन माफ्स ि प्रभुिे मिाई ग्सकाउनुभएकलो दश्सन गशल्ि (नयाँ 
िररयलोजनाकलो गर्का्स र य्सिाई ियूण्स िनु्स) कलो प्रिगिशटीि िरणहरू गनम्न छन् ।
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चिण #1 – बतुझ्नतु

असल अगतुवाहरू सवमाप्थम असल श्ोता हुन् । जबसम्म तपाईं उत्सतुक हुनतुहुन्, तपाईंले प्भतुको लावग सर्ल ममर्नको नेतृत्व 
गनमा सक्तु हुन् ।

... मेरा दाजुहरूमध्येका एक जना हनानटी अरू कलोहटी मागन्स्सँि यहूदाबा्ट आइिुिे । मैिे यरूशिेमकलो र कैदबा्ट 
अरू बाँिेका यहूदटीहरूकलो गर्र्यमा गिनटीहरूग्सि ्सलोिियूछ िरें । गिनटीहरूिे मिाई भने, "गनर्ा्स्सनबा्ट बाँिेर 
प्रदशेमा आएकाहरूिे ्साह् ैद:ुि र गनन्दा ्सहनुिरररहकेलो छ । यरूशिेमकलो ििा्सि भत्काइएकलो छ र त्य्सका मयूि 
ढलोकाहरू आिलोिे नटि िाररएका छन्  ।" (नहमे्याह १:२-३) ।

नहमे्याहिे ्सुने—प्राथ्सना्साथ र िुिा मन र हृदयिे । शब्दहरू, ्समस्याहरू, स्र्टीकारहरू, र अरूकलो आर्श्यकिाहरू माफ्स ि 
िरमेश्रिे ििाईंिाई के भन्द ैहुनुहुन्छ ्सुन्ुहलो्स् । नहमे्याहिे आफ्नलो हृदयिे ्सुने!

नहमे्याहिे ्समस्याबारे आफयू िे ्सके् ्सबै कुरा बुझे । प्रश्न ्सलोध्ुहलो्स । गजज्ा्सु हुनुहलो्स् । ि्थयहरू जम्मा िनु्सहलो््स । प्रायः 
हामटी ि्थयहरू जान् अगि गनण्सयहरू िछछौं । िास््टर र गम्सनरटीहरूिे अक््सर यलो िल्िटी िरेका छन् । िेरै ि्टक हामटीिे हाम्लो 
एजेन्डािाई िक्का कदएका छौं; हामटीिे मागन्सहरूिाई उनटीहरूिाई िागहने कुरा कदएका छौं ।

नहमे्याह प्रेमिे उत्प्रेररि भए । प्रेमिे प्रेररि नभएकलो कुनै िगन ्सेर्ा रगहरहन ्सक्दनै ।

चिण # 2 – प्ाथमाना

प्भतुको मन खोज्नको लावग प्ाथमाना महत्तवपूणमा छ ।

यलो ्समािार ्सुनेिगछ ब्सेर म रलोएँ । म केहटी कदन्सम्म गर्िाि िददैरहें, र उिर्ा्स ब्सें अगन स्र्ि्सका िरमेश्रग्सि 
प्राथ्सना िरें (नहमे्याह १:४ दगेि उिा) ।

नहमे्याह जस्िै, िरमेश्रकलो र्िनिाई गिएर प्राथ्सना िनु्सहलो्स्; िरमेश्रका प्रगिज्ाहरूिाई गिएर प्राथ्सना िनु्सहलो्स् ।

नहमे्याहिे जस्िै नम् भई प्राथ्सना िनु्सहलो्स् । नहमे्याहिे आफ्नलो िाि र राष्ट्रकलो िाि स्र्टीकार िरे ।

नहमे्याह जस्िै, दश्सन र यलोजनाकलो स्िटििाकलो िागि प्राथ्सना िनु्सहलो्स् । राजािे ्सलोध्ुअगि नै नहमे्याहिे आफ्नलो मनमा एउ्टा 
यलोजना बनाइरहकेा गथए ।

ककनकक िरमेश्र िलोिमािका िरमेश्र हुनुहुन्, िर शागन्िका... (१ कलोररन्थटी १४:३३) । 

िटी कदनमा उहा ँिहाड़गिर प्राथ्सना िन्स जानभुयलो, र िरमेश्र्सिँ प्राथ्सना िददै ियूरै राि गबिाउनभुयलो । गबहान भएिगछ 
उहाँिे आफ्ना िेिाहरूिाई आफयू कहाँ बलोिाएर गिनटीहरूमध्ये बाह् जनािाई छानु्भयलो, र उहाँिे गिनटीहरूिाई 
प्रेररि भन्े नाउँ कदनुभयलो: (ियूका ६:१२-१३) ।

यलो कुरा ियूरा िन्स व्यार्हाररक बुगद्ध, ्सटीि र गर्गिहरू िलोज्नुहलो्स् ।

िर यकद गिमटीहरूमध्य ेक्सिैाई बुगद्धकलो अभार् छ भन ेउदार-गित््सिँ नझकफी कदनहुुन ेिरमेश्रिाई त्य्सिे मािलो््स, 
र त्य्सिाई त्यलो कदइनेछ (याकयू ब १:५) ।
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आत्मा छुट्ाउने र्रदान िलोज्नुहलो्स् ।

गप्रय हलो, जुन्सुकै आत्मािाई गर्श्ा्स निर, िर आत्माहरू िरमेश्रबा्ट आएका हुन् कक हलोइनन् भनेर गिनकलो जाँि 
िर... (१ ययूहन्ा ४:१)

एकिा िलोज्नुहलो्स् । 

फेरर म गिमटीहरूिाई भन्दछु, ि्ृथर्टीमा गिमटीहरूमध्य ेदईु जना कुन ैकुरामा ्सहमि भई केहटी माग्यौ भन,े त्यलो स्र्ि्सका 
मेरा गििाद्ारा गिमटीहरूका गनगम्ि हुनेछ (मत्टी १८:१९) ।  

गिनटीहरूि े[एगन््टयलोिकलो मण्डिटी] प्रभुकलो आरािना िरररहकेा र उिर्ा्स बग्सरहकेा बेिा िगर्त्र आत्मािे भनु्भयलो, 
"मेरलो गनगम्ि बारनाबा्स र शाऊििाई त्य्स कामकलो िागि अिग्ि िर, जुन कामकलो गनगम्ि मैिे गिनटीहरूिाई 
बलोिाएकलो छु" (प्रेररि १३:२) ।

नहमे्याह जस्िै, आशाियूर््सक प्राथ्सना िनु्सहलो्स् ।

िर त्य्सिे कगत् िगन श्गका निरटी गर्श्ा्स्साथ मािलो्स्  । श्गका िननेिाखह ँबिा्सिे उिाल्द ैिछाददै िनने ्समुरिका 
छाि्समान हुनेछ । त्यस्िलो मागन्सिे यलो न्सम्झलो्स्, कक उ्सिे प्रभुबा्ट केहटी िाउनेछ (याकयू ब १:६-७) ।

नहमे्याहिे जस्िै जलोशियूर््सक प्राथ्सना िनु्सहलो्स् ।

िब उिर्ा्स र प्राथ्सना िरेर गिनटीहरूि ेउनटीहरूमागथ आफ्ना हाि रािरे उनटीहरूिाई गबदा कदए [गम्सनकलो काय्समा] 
(प्रेररि १३:३) ।

प्राथ्सनाकलो ्समय कगहिेकाहटँी िामलो हुन्छ । यकद, प्राथ्सना िदा्स, कुनै गर्शेर् िररयलोजना र्ा ्सेर्ाकलो बलोझ रगहरहन्छ भने, त्य्स 
कदशामा अगि बकढरहनुहलो्स् । िर याद िनु्सहलो्स् कक िरमेश्रकलो ्समय उहाँकलो इच्छा जगत्कै महत्तर्ियूण्स छ ।

चिण #3 – योजना

चमत्कािको लावग प्तीक्ा गनमा अस्वीकाि गनतुमाहोस्!

य्सैिे म रािटी बेँ्सटीबा्ट उक्िेर िएँ, र ्सहरका ििा्सिकलो गनरटीषिण िरें (नहमे्याह २:१५) ।

"िरमेश्रकलो िागि ियूिा कुराहरू िनने प्रया्स िनु्सहलो्स्; िरमेश्रबा्ट ियूिा कुराकलो अिेषिा िनु्सहलो्स्," गर्गियम केरटीिे भने । 
एकि्टक ििाईंि ेकुन ैगर्शरे् ्सरे्काइ र्ा िररयलोजनाकलो िागि स्िटििा प्राप्त िनु्सभएकलो गर्श्ा्स िरेिगछ, काम िन्स ्सरुु िनु्सहलो््स । 
िर यलोजनाकलो िरणमा िगन प्राथ्सना िन्स ्सम्झनुहलो्स् । यहाँ प्रभार्कारटी यलोजनाकलो िागि केहटी कुञ्जटीहरू छन्:

ििाईंिे "भयूगमकलो िलोजटी" िन्स िलोजटी यात्रा िनु्स िनने हुन ्सक्छ ।

व्यार्हाररक प्रश्नहरू ्सलोध्हुलो्स:् के? कगहिे? कहा?ँ कलो? ककन? क्सरटी? केहटी िगन अनमुान निनु्सहलो््स । कदिलोज्यानिे िनु्सहलो््स । 
"गिमटीहरू जे िछछौ कदिलोज्यानिे िनने िर, मागन्सकलो हलोइन, िर प्रभुकलो ्सेर्ा िरेजस्िै" (किस््सटी ३:२३) ।

 · कस्िलो ियारटी िनु्सिछ्स?
 · गजम्मेर्ारटी क्सिे गिने?
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 · यलो कहाँ हुनेछ?
 · य्सकलो कगि िि्स िाग्छ? यलो क्सरटी कदिलो हुन्छ?
 · िि्स, ्सेर्काइ, काम आकदकलो गजम्मेर्ारटी क्सिे गिने?
 · यलो कगहिे ्सुरु हुनेछ?

यलो िररयलोजना क्सरटी ियूरा हुनछे भनरे िरणबद्ध प्रकक्रयाकलो स्िटि काय्स िनु्सहलो््स । ्सके्सम्म गर्गशटि हुनहुलो््स । नहमे्याहिे प्राथ्सना 
र उिर्ा्स ब्सेकलो कारणिे मात्र ्सफि भएनन्, िर एउ्टा ियूिलो िररयलोजनािाई ्सानलो "बाइ्ट ्साइज" भािमा गर्भाजन िनने 
बुगद्ध भएकलो कारणिे ।  

काय्सहरू िलोकु्हलो्स् । गजम्मेर्ारटी नामलोल्िेि िनु्सहलो्स् । प्रत्येक व्यगतिकलो िलोककएकलो कि्सव्य स्िटि िनु्सहलो्स् ।

गनगचिि ्समय, स्थान, कि्सव्य, इत्याकदकलो ्साथ गनगचिि िक्षयहरू गनिा्सरण िनु्सहलो्स् ।

यलोजनाकलो आर्श्यकिाकलो बारेमा िगर्त्रशास्त्रमा िेरै उदाहरणहरू छन् - नलोआ, मलोशा (गर्शेर् िरटी जब उनिे िाि गनमा्सण 
िरे), यहलोशयू (युद्ध रणनटीगिकार), दाऊद (गर्शेर् िरटी जब उनिे मगन्दर गनमा्सणकलो िागि ियारटी िरे), र नहमे्याह जब उनिे 
यरूशिेमकलो भगत्कएका ििा्सिहरू िुनर्न्समा्सण िन्स मागन्सहरूिाई व्यर्गस्थि िरे । 

यलो न्सलोच्नुहलो्स् कक ्सेर्काइिाई िरमेश्रिे आगशर्् कदनुभएकलो छ य्सकारण य्सिाई यलोजनाकलो आर्श्यकिा िददैन । जगि 
महत्तर्ियूण्स गमशन, त्यगि नै महत्तर्ियूण्स यलोजना र ियारटी!

चिण #4 – कायमा 

एकचोटट तपाईंको योजना ठाउँमा भएपक्छ, यसमा कायमा गनतुमाहोस्!

प्रिान ियूजाहारटी एल्या्सटीब र गिनका ्स्गिटी-ियूजाहारटीहरूिे काम ्सुरु िरेर भेड़ा ढलोकाकलो िुनर्न्समा्सण िरे... 
(नहमे्याह ३:१) ।

जब ििाइँ ्सार्िानटीियूर््सक यलोजना बनाउनुहुन्छ, त्य्सिगछ यलोजना काय्स िनु्सहलो्स्! अनार्श्यक कढिाइ निनु्सहलो्स् । कढिाइिे 
िरमेश्रका जनहरूिाई भ्रटि िान्स र गनरुत््सागहि िन्स ्सक्छ र य्सिे ििाईंकलो जलो्सिाई गनभाउन ्सक्छ । हामटीिे उहाँकलो 
इच्छा अनु्सार काम िदा्स िरमेश्रकलो अनुग्ह, शगति र आगशर्् आउनेछ । अगन यलो याद राख्नुहलो्स्: िरमेश्रकलो काम १०% 
प्रेरणा र ९०% मेहनि हलो ।

नहमे्याहिे जस्िै गनणा्सयक कदम िाल्नुहलो्स् । एक अिुर्ाकलो अस्थायटी काय्सिे िरमेश्रका जनहरूिाई गनराश बनाउँछ ।

नहमे्याह जस्िै, एकिामा काम िनु्सहलो्स् । मागन्सहरूिे गर्गभन् काय्समा एउ्ैट मनिे काम िरे ।

नहमे्याह जस्िै, बगिदानकलो रूिमा काय्स ७ िनु्सहलो्स् । नहमे्याहिे आफयू िाई कुनै गर्शेर् ्सत्कार िन्स अनुमगि कदएनन्, िर 
गनमा्सणकिा्सहरू्सँि बगिदान कदए । ्साँिलो दश्सनिे दयूरदशलीिाई मयूल्य िुकाउन ििाउनेछ । त्यहाँ दश्सन जस्िलो कुनै कुरा छैन 
जुन अरू क्सैिे गिछ्स! ििाईंिे आफ्नलो जटीर्न, उिहार, ्समय, र स्लोिहरू उििब्ि िराउनुहुदँा िरमेश्रिे ििाईंिाई आर्थ्सक 
कुराकलो ्साथ आगशर्् कदनुहुनेछ ।

नहमे्याह जस्ि ैगर्श्ा्समा काम िनु्सहलो्स ्। िगहिलो िरणहरू गिनहुलो्स,् जब ििाईंिाई थाहा हुदँनै कक प्रभिु ेअकको िरणहरूकलो 
िागि क्सरटी जु्टाउनु हुन्छ ।
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चिण #५ – सहनर्ीलता

िाज्यमा कतु नै पवन महान् काम गनमा धैयमा, लगनर्ीलता ि सहनर्ीलता चाहहन्छ ।

त्य्सैिे मैिे गिनटीहरूकहाँ ्सन्दशेर्ाहकहरू ििाएँ, "म एउ्टा ियूिलो काम िददैछु, य्सकारण म िि आउन ्सगक्दनँ 
(नहमे्याह ६:३) ।"

नहमे्याहिे हामटीिाई िैय्सिाकलो उत्म उदाहरण कदन्छ। यहाँ याद िनु्सिनने ग्सद्धान्िहरू छन्:

नहमे्याहकलो जस्िै, गर्रलोिकलो अिेषिा िनु्सहलो्स् । दढृ रहनुहलो्स्!

नहमे्याह जस्िै, नयाँ जानकारटी, िुनौिटीहरू र िम्कीहरूकलो मयूल्या्गकन िनु्सहलो्स् र ्समायलोजन िनु्सहलो्स् ।

नहमे्याह जस्ि,ै गनमा्सणकिा्सहरूिाई प्रलोत््साहन कदनहुलो्स ्। प्रभार्कारटी अिरु्ाहरूि ेप्रामागणक आशार्ादकलो शगतििाई बुझ्छन् 
- आशार्ाद जुन दश्सनमा गर्श्स्ि गर्श्ा्सबा्ट उत्िन् हुन्छ ।

नहमे्याह जस्िै, अन्ि ्सम्म ्सहनुहलो्स् र कगहल्यै हार नमान्ुहलो्स् । शुरूदगेि अन्ि्सम्म िािना िनु्स महत्तर्ियूण्स हुन्छ । प्राय: 
य्सका िागि र्र्छौंकलो इमानदारियूण्स ििनशटीििा िागहन्छ ।

खहरँ्दा कुनै रलोमाञ्किा छैन, िैिगन यलो हाम्ा ्सबै गस्थर र स्थायटी िुणहरूकलो जाँि हलो । "खहरँ्नु र बेहलो्स नहुनु" 
भनकेलो शगतिकलो मािनकलो रूिमा ्सम्भर् उच्चिम ्सहनशटीििा हलो । जब हामटी या ि शारटीररक र्ा भार्नात्मक रूिमा 
अस्र्स्थ अर्स्थामा छौं भने, हामटी ्सिैं जटीर्नमा रलोमाञ्किा िलोज्छौं । हाम्लो भौगिक जटीर्नमा, य्सिे िगर्त्र 
आत्माकलो कामिाई नक्कि िनने हाम्लो प्रया्सिाई गनम्त्याउँछ; हाम्लो भार्नात्मक जटीर्नमा, य्सिे मानग्सक छि र 
हाम्लो नैगिकिाकलो गर्नाश गनम्त्याउँछ; र हाम्लो आगत्मक जटीर्नमा, यकद हामटीिे 'िटीिकलो जस्िै ििे्टाहरू' (यशैया 
४०:३१) मा िढ्ने गजद्टी िछछौं भने, य्सिे हाम्लो आगत्मकिाकलो गर्नाशकलो िररणाम गनम्त्याउनेछ ।४६

गर्गियम केरटीिे भने, "म ििािार काम िन्स ्सक्छु । म कुनै िगन गनगचिि िलोजमा दढृ रहन ्सक्छु । य्सका िागि म ्सबैकलो 
ऋणटी छु ।" उनिे काम िन्स िेरै र्र््स िािेका महान् िक्षयहरू ियूरा िरे ।

वनष्कषमा

क्सैिे िगन नहमे्याह अिुर्ा बन्े आशा िरेका गथएनन् । िर अ्सम्भर् बािाहरूकलो गबरूद्ध, िारणा, प्राथ्सना, यलोजना, काय्स 
र ििनशटीििा माफ्स ि, उनिे यरूशिेम ििा्सि मात्र ५२ कदनमा ियूरा िरे । यलो उनकलो िैगत्रक ्सम्िगत् बन्यलो । ििाईंिे के 
िैगत्रक ्सम्िगत् छलोर्नुहुनेछ?

४६ ओस्र्ाल्ड िेम्ब्स्स, माइ अ्टमस््ट फर गहज हाइयस््ट  (जुिाई २० प्रगर्गटि) । १४ माि्स, २०२० मा https://utmost.org/dependent-on-
god%E२%८०%९९s-presence/ बा्ट िररर्गटि िररएकलो ।
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गनतुमापनने कायमाहरूको अभलेख

ववद्ाथतीको नाम        

जब प्रत्येक िनु्सिनने काय्स ियूरा भएिगछ िनु्स िनने महत्तर्ियूण्स कुराहरू । शेफर््स्स ग्िलोबि क्िा्सरूमबा्ट प्रमाणित्र प्राप्त िन्सका 
िागि ्सबै काय्सहरू ्सफििाियूर््सक ियूरा िररनुिछ्स ।
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शेफर््स्स ग्िलोबि क्िा्सरूमबा्ट ियूण्सिाकलो प्रमाणित्रकलो िागि आर्ेदन हाम्लो र्ेबिेज www.shepherdsglobal.org मा 
ियूरा िन्स ्सककन्छ । प्रमाणित्रहरू गडगज्टि रूिमा SGC का अध्यषिबा्ट आफ्ना गर्द्ाथली (हरू) कलो िफ्स बा्ट आर्ेदन ियूरा 
िनने प्रगशषिकहरू र ्सहजकिा्सहरूिाई ििाइनेछ ।
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र्ेर्र्समा ग्लोबल क्लासरूम  
पाठ्यक्रम ववविण

सैद्ान्न्तक आधािभूत पाठ्यक्रमहरू

ख्ीमटियन ववश्वासहरू

यलो एक व्यर्गस्थि िगर्त्रशास्त्र िाठ्यक्रम हलो जहाँ बाइबि, िरमेश्र, मागन्स, िाि, ख्टीटि, मुगति, िगर्त्र आत्मा, मण्डिटी, र 
अगन्िम कुराहरूकलो बारेमा ख्टीगटियन ग्सद्धान्िहरू र्ण्सन िररन्छ । 

िोमीहरू

य्स िाठ्यक्रमिे रलोमटीकलो िुस्िकमा व्याख्या िररए अनु्सार मुगति र गमशनहरूकलो बारेमा ईश्शास्त्र ग्सकाउँछ, र मण्डिटीमा 
गर्र्ादास्िद भएका िेरै मुद्ाहरू छिफि िद्सछ । 

यतुयान्तर्ास्त्र

य्स िाठ्यक्रमि ेभगर्ष्य्सयूिक िगर्त्रशास्त्रका अन्य िण्डहरूका ्साथ्साथै दागनएि र प्रकाशकलो बाइबिटीय िसु्िकहरूकलो बारेमा 
ग्सकाउँछ र ख्टीटिकलो िुनरािमन, अगन्िम न्याय, र िरमेश्रकलो अनन्ि राज्य जस्िा आर्श्यक ग्सद्धान्िहरूमा जलोड कदन्छ ।

पववत्र जीवनको मसद्ान्त ि अभ्यास

य्स िाठ्यक्रमि ेिगर्त्र जटीर्नकलो बाइबिटीय गर्र्रण कदन्छ जुन िरमेश्रि ेख्टीगटियनकलो िागि अिषेिा िनु्सहुन्छ र शगति कदनहुुन्छ ।

मण््डलीको मसद्ान्त ि अभ्यास

य्स िाठ्यक्रमिे मण्डिटी र बाइबिटीय गर्र्यहरू जस्िै मण्डिटी ्सदस्यिा, बगप्तस्मा, कम्युगनयन, दशांश, र आगत्मक नेिृत्र्कलो 
िागि िरमेश्रकलो रिना र यलोजनाकलो व्याख्या िद्सछ । 

बाइबल सवनेक्णका पाठ्यक्रमहरू

पतुिानो वनयम अन्वेषण

यलो िाठ्यक्रमिे िुरानलो गनयमका ३९ िुस्िकहरूकलो आर्श्यक ्सामग्टी र गशषिाहरू ग्सकाउँछ। 

नयाँ किािको अन्वेषण गददै

य्स िाठ्यक्रमिे नयाँ गनयमका २७ िुस्िकहरूकलो आर्श्यक गर्र्यर्स्िु र गशषिाहरू ग्सकाउँछ ।

बाइबलीय व्या्तयाको मसद्ान्त

य्स िाठ्यक्रमिे हाम्लो जटीर्न र िरमेश्र्सँिकलो ्सम्बन्ििाई माि्सदश्सन िन्सकलो िागि बाइबििाई ्सहटी िररकािे व्याख्या िनने 
ग्सद्धान्िहरू र िररकाहरू ग्सकाउँछ ।



सतुसमाचाि ि चेलापन पाठ्यक्रमहरू

परिचय

य्स िाठ्यक्रमि ेख्टीगटियन गर्श्दगृटिकलोणकलो िागि र्जै्ागनक, ऐगिहाग्सक, र दाश्सगनक आिार ग्सकाउँछ, र ख्टीगटियन गर्श्ा्स 
क्सरटी िक्स  र र्ास्िगर्किा्सँि अनुरूि छ भनेर दिेाउँछ । 

ववश्वका धममा ि पंथहरू

य्स िाठ्यक्रमिे इभान्जेगिकि गर्श्ा्सटीहरूिाई अिारह िार्म्सक ्समयूहहरूिाई गशषिा र उगिि प्रगिकक्रयाहरूकलो बुझाइ कदन्छ ।

बाइबलीय सतुसमाचाि ि चेलापन

य्स िाठ्यक्रमिे बाइबिटीय ग्सद्धान्िहरू प्रस्ििु िद्सछ ज्सि े्स्ुसमािार प्रिार गर्गिहरूिाई माि्सदश्सन िद्सछ । य्सि े्स्ुसमािार 
प्रिारका रूिहरू र्ण्सन िद्सछ र नयाँ गर्श्ा्सटीहरूिाई अनुशा्सनमा प्रयलोि िन्स िािहरू प्रदान िद्सछ ।

आत्त्मक संिचना

य्स िाठ्यक्रममा गर्द्ाथलीहरूिे येशुकलो मनलोर्ृगत् राख्न, येशुिे उहाँकलो गििा्सँि ्सम्बगन्िि जस्िै िरमेश्र्सँि ्सम्बन्ि राख्न, 
येशुिे जस्िै आफयू िाई नम् बनाउन, येशुकलो आगत्मक र व्यगतििि अनुशा्सनहरू अभ्या्स िन्स, येशुिे जस्िै दःुिकटि ्सहने र 
येशुिे बनाएकलो ख्टीगटियन ्समुदाय (मण्डिटी) मा ्संिग्न हुनुहलो्स् ।

व्यावहारिक ख्ीमटियन जीवन

य्स िाठ्यक्रमि ेिै्साकलो प्रयलोि, ्सम्बन्ि, र्ािार्रण, ्सरकार्सँिकलो ्सम्बन्ि, मानर् अगिकार, र व्यार्हाररक जटीर्नका अन्य 
षिेत्रहरूमा िम्सशास्त्रटीय ग्सद्धान्िहरू िाियू िद्सछ ।

ख्ीमटियन वववाह ि परिवाि

य्स िाठ्यक्रमिे जटीर्नकलो िरणहरूमा मानर् गर्का्समा ख्टीगटियन िररप्रेक्षय कदन्छ र िाररर्ाररक भयूगमका र ्सम्बन्िहरूमा 
िम्सशास्त्रटीय ग्सद्धान्िहरू िाियू िद्सछ ।

ख्ीमटियन नेतृत्व पाठ्यक्रमहरू

सेवकाइको नेतृत्व 

य्स िाठ्यक्रमिे ख्टीगटियन िररत्रिाई जलोड कदन्छ जबकक अिुर्ाहरूिाई मयूल्यहरू ित्ा ििाउने, उदे्श्य मह्सु्स िनने, दश्सन 
्साझादार िनने, िक्षयहरू गनिा्सरण िनने, रणनटीगिक यलोजना बनाउने, काया्सन्र्यन िनने, र उििगब्ि अनुभर् िनने प्रकक्रयामाफ्स ि 
्संििनहरूिाई माि्सदश्सन िन्स ग्सकाउँछ । 

येर्तुको जीवन ि सेवकाइ

य्स िाठ्यक्रमिे २१ औं शिाब्दटीमा ्सेर्काइ र नेिृत्र्कलो िागि नमयूनाकलो रूिमा येशुकलो जटीर्नकलो अध्ययन िद्सछ । 



सञ्ािका मसद्ान्तहरू

य्स िाठ्यक्रमिे ्सञ्ारकलो ईश्रशास्त्र, प्रभार्कारटी बलोल्ने िररकाहरू, र बाइबिटीय उिदशेहरू ियार िनने र प्रस्िुि िनने 
िररकाहरू ग्सकाउँछ ।

ख्ीमटियन आिाधनाको परिचय 

य्स िाठ्यक्रमिे आरािनाि ेगर्श्ा्सटीकलो जटीर्नका ्सबै िषिहरूिाई क्सरटी प्रभार् िाछ्स र व्यगतििि र मण्डिटीकलो आरािनाका 
अभ्या्सहरूिाई माि्सदश्सन िनने ग्सद्धान्िहरू कदन्छ भनेर र्ण्सन िद्सछ । 

मण््डली इवतहासका पाठ्यक्रमहरू 

मण््डली इवतहासको सवनेक्ण I

य्स िाठ्यक्रमि ेक्सरटी मण्डिटीिे आफ्नलो गमशन ियूरा ियको र ्सरुुकलो मण्डिटीदगेि ्सिुार्सम्मकलो अर्गिमा आर्श्यक ग्सद्धान्ििाई 
क्सरटी ्सुरगषिि ियको भनेर र्ण्सन िद्सछ । 

मण््डली इवतहासको सवनेक्ण II 

य्स िाठ्यक्रमिे ्सुिारदगेि आिुगनक ्समय्सम्मकलो अर्गिमा क्सरटी मण्डिटी गर्स्िार भयलो र िुनौिटीहरूकलो ्सामना ियको 
भनेर र्ण्सन िद्सछ । 


