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ภาพรวมหลักสูตร 
คาํอธิบายวิชา 

วิชานีไ้ดร้บัการออกแบบมาอย่างเจาะจงเพื่อผูน้าํพนัธกิจคริสเตียน แต่ใชห้ลกัการต่าง ๆ สาํหรบั

บทบาทการเป็นผูน้าํทั่วไปดว้ย วิชานีใ้หเ้หตผุลว่าทาํไมความเช่ือมั่นจึงเป็นรากฐานของการเป็น

ผูน้าํ ผูน้าํที่มีศกัยภาพจะเรียนรูวิ้ธีพฒันาความสามารถและบคุลิกภาพของเขา รวมทัง้วิธีการขยาย

อิทธิพลต่อผูอ่ื้นก่อนที่เขาจะอยู่ในตาํแหน่งผูน้าํอย่างเป็นทางการ ผูน้าํจะเรียนรูวิ้ธีนาํองคก์รโดย

ผ่านกระบวนการคน้พบค่านิยม การรบัรูถ้ึงวตัถปุระสงค ์การแบ่งปันวิสยัทศัน ์การตัง้เป้าหมาย 

การวางแผนกลยทุธ์ การลงมือปฏิบตัิ และมีประสบการณใ์นการบรรลผุลสาํเรจ็  

จุดประสงคว์ิชา 

1. เพื่อใหค้าํนิยามการเป็นผูน้าํในฐานะบคุคลที่มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น 

2. เพื่อยอมรบัว่าความเช่ือมั่นเป็นรากฐานของการเป็นผูน้าํ 

3. เพื่อเรียนรูเ้กี่ยวกบัคณุสมบตัิของผูน้าํตามหลกัการพระคมัภีร ์

4. เพื่อนาํโดยเห็นแก่ประโยชนข์องผูต้าม 

5. เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัส่วนตวัซ่ึงส่งเสริมใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

6. เพื่อจงูใจผูค้นใหอ้ทุิศตวัอย่างเต็มที่ต่อเป้าหมาย 

7. เพื่อเตรียมพรอ้มสาํหรบัการพฒันาและนาํทีม 

8. เพื่อวางแผนวิสยัทศัน ์เป้าหมาย และกลยุทธข์ององคก์ร 

9. เพื่อเขา้ใจมมุมองดา้นวฒันธรรมในการเป็นผูน้าํ 

10. เพื่อประยกุตใ์ชห้ลกัการต่าง ๆ เกี่ยวกบัการพดู การบริหารเวลา การเงิน และการแต่งกาย 
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คาํแนะนําสาํหรับหัวหน้าช้ันเรียน 

บนัทึกสาํหรบัหวัหนา้ชัน้เรียนปรากฏอยูท่ั่วทัง้หลกัสตูรพรอ้มกบัคาํแนะนาํสาํหรบัตอนที่เจาะจงใน

บทเรียน บนัทึกเหล่านีจ้ะเป็นตวัอกัษรแบบตวัเอน 

คาํถามเพื่ออภิปรายและกิจกรรมในช้ันเรียน จะใชเ้คร่ืองหมายกาํกบัคือ ► สาํหรบัคาํถามเพื่อ

อภิปราย หวัหนา้ชัน้เรียนควรถามคาํถามและใหเ้วลานกัศึกษาตอบคาํถาม ถา้หากนักศึกษาคน

เดียวกนัมกัจะตอบก่อนเป็นคนแรก หรือหากนกัศึกษาบางคนที่ไม่ตอบเลย หวัหนา้ชัน้เรียน

สามารถถามคาํถามโดยตรงกบันกัศึกษาบางคนได ้ เช่น “อิกอร ์เธอจะตอบคาํถามนีย้งัไง?”   

มีข้อพระคัมภีรจ์าํนวนมากที่ใชใ้นวิชานี ้พระคมัภีรต์อนต่าง ๆ ที่ควรอ่านออกเสียงในชัน้เรียนจะ

กาํกบัไวด้ว้ยเคร่ืองหมายลกูศร บางครัง้ขอ้พระคมัภีรอ์ยู่ในวงเล็บ เช่น (1 โครินธ ์12:15) ขอ้พระ

คมัภีรอ์า้งอิงเหล่านัน้สนบัสนนุเนือ้หาในประโยคนัน้ ไม่จาํเป็นตอ้งอ่านขอ้พระคมัภีรใ์นวงเล็บทกุ

ครัง้  

บางครัง้มีกล่องที่เป็นคาํกล่าวอา้งอิงจากผู้นําบางคนในประวัติศาสตร ์เม่ือบทเรียนมาถึงกล่อง

อา้งอิงนัน้ หวัหนา้ชัน้เรียนสามารถขอใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่านและอธิบายคาํกล่าวอา้งอิงนัน้ เราไม่

จาํเป็นตอ้งเห็นดว้ยทกุอย่างกบัส่ิงที่ผูน้าํเหล่านีท้าํหรือสอน แต่เราสามารถเรียนรูแ้บบอย่างของ

พวกเขาได ้ 

แต่ละบทเรียนจบลงดว้ยงานมอบหมายซ่ึงควรทาํใหเ้สรจ็และส่งก่อนเร่ิมชั่งโมงเรียนถดัไป ถา้หาก

นกัศึกษาไม่ไดท้าํงานมอบหมายใหเ้สรจ็ เขาสามารถทาํภายหลงั แต่หวัหนา้ชัน้เรียนควรหนนุใจให้

นกัศึกษาทาํตามกาํหนดเวลาเพื่อพวกเขาจะไดเ้รียนรูม้ากขึน้ในชัน้เรียน งานมอบหมายขอ้ที่ 3 

ของแต่ละบทเรียนคือการท่องจาํขอ้พระคมัภีรท์ี่สาํคญัในบทเรียนนัน้ ๆ    

ในตอนเร่ิมตน้ชัน้เรียน หวัหนา้ชัน้เรียนควรใหน้กัศึกษาส่งงานมอบหมายของบทเรียนก่อนหนา้ 

หวัหนา้ชัน้เรียนอาจเลือกหนึ่งย่อหนา้จากงานมอบหมายขอ้ที่ 1 มาเพื่อใหอ้ภิปรายรว่มกนัในชัน้

เรียน เช่นเดียวกนัตอนเร่ิมตน้ชัน้เรียนแต่ละครัง้ นกัศึกษาแต่ละคนควรเขียนเนือ้หาของงาน
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มอบหมายขอ้ที่ 3 จากบทเรียนก่อนหนา้เพื่อท่องจาํ หลงัจากนัน้ทัง้ชัน้เรียนควรอภิปรายรว่มกนั

เกี่ยวกบัเนือ้หาในขอ้พระคมัภีรท์ี่ท่องจาํเพื่อความมั่นว่าทกุคนเขา้ใจความหมายของขอ้พระคมัภีร ์

นัน้ ๆ   

ถา้หากนกัศึกษาตอ้งการได้รับประกาศนียบัตรจาก เชพเพิรด์ โกลบอล คลาสรูม เขาควรเขา้

ชัน้เรียนและทาํงานมอบหมายใหเ้สร็จ ช่วงทา้ยของวิชาใหใ้ชแ้บบฟอรม์สาํหรบับนัทึกงาน

มอบหมายที่ทาํเสรจ็แลว้ 

จดุประสงคอ์ย่างหนึ่งของวิชานีค้ือเตรียมนกัศึกษาใหเ้ป็นผูส้อน หวัหนา้ชัน้เรียนควรใหโ้อกาสแก่

นกัศึกษาพฒันาทกัษะการสอน ยกตวัอย่างเช่น หวัหนา้ชัน้เรียนใหน้กัศึกษาสอนเนือ้หาตอนสัน้ ๆ 

ในชัน้เรียนเป็นบางครัง้ 

หวัขอ้เทศนา “การสรา้งวิสยัทศัน”์ ตามบทที่ 17 คาํเทศนาเกี่ยวขอ้งกบัการเป็นผูน้าํนีส้ามารถใช้

เม่ือใดก็ไดใ้นวิชานีแ้ละใชเ้ทศนาในคริสตจกัรหรือสอนทีมผูน้าํไดด้ว้ย 
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บทที ่1 

คาํนิยามของการเป็นผู้นํา 
บทนํา 

เด็กผูช้ายกลุ่มหนึ่งกาํลงัเล่นอยู่ดว้ยกนั จอหน์พดูว่า “เฮ ้มาเตะบอลกนัเถอะ” ดเูหมือนไม่มีใครได้

ยินที่เขาพดู แลว้ทิมก็พดูขึน้มาว่า “จอรจ์ ไปเอาไมพ้วกนัน้มา เราจะเล่นเป็นทหารกนั” จอรจ์กไ็ป

เอาไมม้า พวกเด็กผูช้ายก็จดัสรรบทบาทกันเป็นกองทพัทหาร 

► ใครคือผูน้าํของกลุ่มนี ้จอหน์ หรือทิม? ผูน้าํคืออะไร? ทาํไมจึงบอกไดว่้าการเป็นผูน้าํไม่

จาํเป็นตอ้งอยู่ในตาํแหน่งที่มีสิทธิอาํนาจ? 

คาํนิยามของการเป็นผู้นํา 

บางครัง้คนที่อยู่ในตาํแหน่งที่มีสิทธิอาํนาจไม่ไดเ้ป็นคนที่ควบคมุทกุอย่างโดยแทจ้ริง บางครัง้คนที่

ไม่ไดอ้ยูใ่นตาํแหน่งอยา่งเป็นทางการกลบัเป็นคนที่คนอ่ืนตาม นี่หมายความว่าการเป็นผูน้าํไม่ได้

ขึน้อยู่กบัการมีตาํแหน่งเลย 

ผู้นําคือคนท่ีคนอื่นตาม 

การเป็นผู้นํา คือการมีอทิธิพล 

เม่ือใดก็ตามที่คณุพยายามมีอิทธิพลต่อความคิดและการกระทาํต่อคนอ่ืนเพื่อใหเ้ป้าหมายบรรล ุ

ไม่ว่าในชีวิตส่วนตวัหรือในอาชีพการงาน คณุก็กาํลงัมีส่วนรว่มในการเป็นผูน้าํ0

1 

 

1Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 

Thomas Nelson, 2003), 10 
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บางสถานการณท่ี์ปกติ 

ผูจ้ดัการโรงงานแห่งหนึง่ประกาศนโยบายใหม่ เม่ือเขาออกไปแลว้ พนกังานคนหนึ่งคยุกบัพนกังาน

คนอ่ืนว่าพวกเขาจะตอ้งทาํอะไรกนับา้ง  

คนกลุ่มหนึ่งเดนิทางบนรถบสัไปดว้ยกนั แต่รถบสัเสีย มีคนหนึ่งที่ลกุขึน้มาจดัการเกี่ยวกบัการ

เดินทางดว้ยวิธีอ่ืน  

ศิษยาภิบาลคนหนึ่งกาํลงัอธิบายส่ิงที่ที่เขาคิดว่าคริสตจกัรควรทาํใหก้บัสมาชิกกลุ่มหนึ่ง สมาชิก

ฟังแต่ไม่ตอบสนองอะไร พวกเขารอใครสกัคนที่ยงัมาไม่ถึงเพื่อบอกพวกเขาว่าจะตอ้งทาํอะไร  

แต่ละกรณีเหล่านี ้ใครคือผูน้าํ? คือคนที่คนอ่ืนเลือกที่จะตาม 

เรากาํลงัใหค้าํนิยามการเป็นผูน้าํ เรายงัไม่นิยามถึงผูน้าํที่ดีหรือผูน้าํที่มีประสิทธิภาพในระยะยาว 

การกระทาํของผูน้าํอาจผิดหรือถกู อาจส่งผลเสียหรือผลด ีคนหนึ่งอาจเป็นผูน้าํที่ผูค้นตามอยา่ง

รวดเรว็ แต่ไม่ไดเ้ป็นคนที่ทาํใหส้าํเรจ็ตามความคาดหวงัของพวกเขา เขาอาจมีลกัษณะที่ดึงดดูคน

ติดตามใหม่ ๆ แต่ไม่ชา้นานก็เลิกตาม  

ถา้มีคนหนึ่งตดัสินใจทาํบางอย่างแลว้มีคนตาม เขาก็เป็นผูน้าํในเวลานัน้ คน ๆ หนึ่งอาจเป็นผูน้าํ

ในครัง้นัน้ ๆ แต่ไม่ใช่ทกุครัง้ เขาอาจนาํในสถานการณเ์จาะจงอย่างหนึ่งแต่ไม่ใช่ในสถานการณอ่ื์น 

ๆ เนื่องจากความจาํกดัดา้นความสามารถ 

ถา้หากเราใหค้าํนิยามการเป็นผูน้าํว่าเป็นการมีอิทธิพล พระเยซูก็เป็นผูน้าํที่ย่ิงใหญ่ตลอดเวลา คน

หลายลา้นติดตามคาํสอนของพระองค ์มีสถาบนัอยู่ทั่วโลกที่มีวตัถปุระสงคเ์พื่อเช่ือฟังคาํสั่งของ

พระองค ์ 

พระเยซูใหค้าํนิยามการเป็นผูน้าํว่าเป็นการรบัใช ้(มทัธิว 20:25-28) โดยคาํนิยามนี ้พระเยซูเป็น

ผูน้าํที่ยิ่งใหญ่ตลอดเวลาเพราะพระองคเ์ตรียมการรบัใชท้ี่ดีที่สดุใหก้บัทกุคนคือความรอด   
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การเป็นผู้นําไม่ใช่แค่มีตาํแหน่ง 

ตาํแหน่งอย่างเป็นทางการทาํให้คุณมีสิทธิอาํนาจ แต่ไม่ได้ทาํให้คุณกลายเป็นผู้นําโดย

อัตโนมัติ 

อย่าคิดเอาเองว่าคณุกาํลงัเป็นผูน้าํเพียงเพราะคณุมีตาํแหน่ง โดยเฉพาะถา้หากคณุไม่ไดอ้ยู่ใน

ตาํแหน่งนัน้โดยการยอมรบัของคนทีค่ณุพยายามจะนาํพวกเขา ตาํแหน่งเป็นเพียงประตสูู่การเป็น

ผูน้าํ ตาํแหน่งใหโ้อกาสแก่คณุเพื่อจะเป็นผูน้าํ โดยตวัตาํแหน่งเองนัน้ไม่ไดท้าํใหค้ณุเป็นผูน้าํ 

► อธิบายประโยคนี ้“ตาํแหน่งเป็นเพียงประตสูู่การเป็นผูน้าํ”  

เม่ือมีคนหนึ่งพดูกบัคนที่เขานาํว่า “ผมเป็นหวัหนา้!” หรือ “ผมเป็นศิษยาภิบาล!” เขามกัจะพดู

ประโยคนีเ้พราะผูค้นไม่ยอมรบัสิทธิอาํนาจของเขา เขามีตาํแหน่งแต่ผูค้นไม่ติดตาม เขาพยายาม

ใชสิ้ทธิอาํนาจเพราะอิทธิพลของเขาไม่แข็งแกรง่พอ 

► ประโยคนีห้มายความว่าอะไร “คณุไม่ควรตอ้งคอยบอกใครว่าคณุเป็นผูน้าํของพวกเขา”?  

ซามเูอลเป็นผูเ้ผยพระวจนะและปโุรหิตที่เป็นผูน้าํก่อนจะมีกษัตริยข์องอิสราเอล เขารบัใชใ้นฐานะ

ผูวิ้นิจฉัยสาํหรบัประชาชน ลกูของเขาไม่ทาํตามแบบอย่างที่ชอบธรรมของเขา ดงันัน้เม่ือซามเูอล

แก่ตวัลง ผูค้นมาหาเขาและขอกษัตริยจ์ากเขา (1 ซามเูอล  8:5) 

เราเห็นอิทธิพลของซามเูอลจากความเป็นจริงที่ผูค้นรูว่้ามีเพียงเขาเท่านัน้ที่แต่งตัง้กษตัริยไ์ด ้พวก

เขาไม่ไดพ้ยายามแต่งตัง้กษัตริยด์ว้ยวิธีการอย่างอ่ืน เม่ือเขาบอกประชาชนว่าซาอลูคือคนนัน้ 

ไม่ใช่ทกุคนที่ยอมรบัซาอูล แต่ไม่มีใครมีอิทธิพลมากพอที่จะแต่งตัง้ใหใ้ครเป็นกษัตริยไ์ดอี้ก 

อิทธิพลของซามเูอลเกิดขึน้จากการแสดงใหเ้ห็นถึงสติปัญญาและคณุลกัษณะทีด่ีตลอดชีวิตของ

เขา ประชาชนปฏิเสธพวกลกูชายของซามูเอลเพราะพวกเขาไม่มีคณุลกัษณะที่ดีของซามเูอล 

ความสามารถมากมายไม่สามารถมาแทนที่คณุลกัษณะทีด่ีได ้ 
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การเป็นผู้นําไม่ได้มีเพียงแค่การสรา้งผลงาน 

คนที่สรา้งผลงานคือคนที่ทาํงานเก่งและไปถึงเป้าหมายไดด้ว้ยความอตุสาหะของเขา คนที่สรา้ง

ผลงานมีคณุค่า ทกุองคก์รตอ้งพึ่งอาศยัคนทีส่รา้งผลงาน  

ผูน้าํคือคนที่พิจารณาว่างานอะไรจะสาํเรจ็ไดโ้ดยการให้

อิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ มาทาํงานรว่มกนั ถา้หากผูน้าํจดจ่ออยู่

กบัการสรา้งผลงาน เขาก็ไม่บรรลคุวามรบัผิดชอบหนา้ที่ใน

การนาํ หนา้ที่ของเขาไม่ใช่เพียงแค่ทาํการดี แต่เขาตอ้งนาํ

คนอ่ืนใหท้าํการดีรว่มกนัดว้ย   

ผู้สร้างผลงาน ผู้นํา 

ผูส้รา้งผลงานรูส้กึว่าตอ้งรบัผิดชอบต่องานของ

เขาเอง 

ผูน้าํรูส้กึว่าตอ้งรบัผิดชอบต่อส่ิงที่คนอ่ืนทาํ 

เพราะเขารูว่้าเขาสามารถใหอิ้ทธิพลต่อคน

เหล่านัน้ได ้

ผูส้รา้งผลงานพยายามสดุความสามารถของ

เขาเพื่อทาํภารกิจ 

ผูน้าํดึงความสามารถทัง้ของตวัเองและของคน

อ่ืนเพื่อทาํใหภ้ารกิจสาํเรจ็รว่มกนั  

ผูส้รา้งผลงานเพิ่มความสาํเร็จของตวัเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

ผูน้าํทวีคณูความสาํเรจ็ของเขาพรอ้มกนักบัทีม 

ถา้หากคณุเป็นคนที่ทาํงานส่วนใหญ่ขององคก์รใหส้าํเรจ็ คณุก็ลม้เหลวในการนาํอย่างที่ควรเป็น 

ถา้หากคณุยุง่อยู่กบัภารกิจขององคก์รเสมอ คณุก็อาจลม้เหลวในการนาํ 

► ตรวจสอบงาน กิจกรรม และเป้าหมายของคณุ คณุมีลกัษณะของผูส้รา้งผลงานอะไรบา้ง? คณุ

มีลกัษณะของผูน้าํอะไรบา้ง? 

“ผูน้าํท่ียิ่งใหญ่ท่ีสดุไม่จาํเป็นตอ้ง

เป็นคนท่ีทาํ 

ส่ิงยิ่งใหญ่ท่ีสุด เขาเป็นคนท่ี 

รวบรวมคนใหท้าํส่ิงต่าง ๆ ท่ียิ่งใหญ”่  

- โรนลัด ์รีแกน 
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ผูค้นมากมายไม่เขา้ใจวิธีการใชเ้วลาของผูน้าํคนหนึ่ง ถา้หากเขาเป็นผูน้าํองคก์รใหญ่ เขาอาจมี

ภารกิจเจาะจงเพียงไม่กี่อย่าง 

ยกตวัอย่างเช่น ผูจ้ดัการทั่วไปของธุรกิจใหญ่ เขาไม่ไดจ้า้งพนกังานส่วนใหญ่ เพราะเขาได้

มอบหมายความรบัผิดชอบนัน้ใหก้บัใครบางคน เขาไม่ไดท้าํงานช่าง เขาไม่ไดเ้ป็นคนไปจดัซือ้

อปุกรณต์่าง ๆ เขาไม่ไดเ้ป็นช่างซ่อมตึก เขาไม่ไดข้ายผลิตภณัฑ ์สาํหรบัคนส่วนใหญแ่ลว้ เขาดู

เหมือนทาํเพียงแค่เดนิไปเดินมา โทรศพัทห์าคนนัน้คนนี ้แลว้ก็ประชมุ ถา้หากเขาไม่อยู่สกัสองสาม

วนั ธุรกิจก็คงไม่เดือดรอ้นอะไร  

แต่ผูจ้ดัการทั่วไปคือคนที่มองเหน็ว่าการปฏิบตัิงานของฝ่ายต่าง ๆ เกี่ยวขอ้งกนัอย่างไร เขาวางตวั

ผูจ้ดัการแผนกแต่ละคนเพื่อใหท้าํงานตามหนา้ที่ของพวกเขาไดอ้ย่างดี ส่วนตวัเขานัน้คอยควบคมุ

คณุภาพและดแูลภาพรวมของธุรกิจ เขาช่วยทกุคนใหเ้ขา้ใจถึงส่ิงที่สาํคญัทีส่ดุ เขาพฒันาระบบ

ต่าง ๆ เพื่อสรา้งผลลพัธท์ี่ยั่งยืนต่อเนื่อง เขาหล่อหลอมวฒันธรรมขององคก์ร ถา้ธุรกิจขาดเขาไป 

ธุรกิจก็จะล่มสลายได ้ 

ในองคก์รเล็ก ๆ ผูน้าํตอ้งเต็มใจทาํงานทกุอย่างที่จาํเป็น แต่เขาควรแสวงหาคนที่ฝึกฝนไดแ้ละเต็ม

ใจรบัผิดชอบ 

ในองคก์รทีมี่การเปล่ียนแปลง ผูน้าํจาํเป็นตอ้งลงมามีส่วนรว่มทาํงานในทกุแผนกเพือ่ความมั่นใจ

ว่าผูค้นเขา้ใจถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เขาควรพฒันาคนใหน้าํแต่ละแผนกไดโ้ดย

ไม่ตอ้งใหเ้ขาลงมากาํกบัตลอดไป 

ศิษยาภิบาลความเต็มใจรบัใชต้ามความจาํเป็นของสมาชิก และไม่ควรมองว่างานใดตํ่าเกินกว่า

สถานะของเขาจะทาํได ้อย่างไรก็ตามเขาตอ้งนาํใหค้นอ่ืนยอมรบัความรบัผิดชอบต่าง ๆ และนาํ

รายการต่าง ๆ ของคริสตจกัร ถา้หากศิษยาภิบาลไม่ทาํส่ิงนี ้พนัธกิจก็จะไม่เติบโตกา้วหนา้ได้

มากกว่าระดบัที่เขาคนเดียวทาํ 
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► การที่ผูน้าํคนหนึ่ง “ยุ่งเกินกว่าที่จะนาํได”้ หมายความว่าอะไร?  

คุณลักษณะท่ีดีของผู้นํา 

เราไดอ้ธิบายถงึพืน้ฐานของการเป็นผูน้าํว่าเป็นการมีอิทธิพล ผูน้าํคือคนที่ผูค้นติดตาม อย่างไรก็ดี 

ถา้หากเขายงัคงเป็นผูน้าํกลุ่มหรือสถาบนัต่อไป เขาจะตอ้งมีคณุลกัษณะที่ดีอย่างนอ้ยอีกส่ีอย่าง

ต่อไปนี ้

(1) ผู้นํามีสิทธิอาํนาจ  

สิทธิอาํนาจหมายถึงการที่คนอ่ืนยอมต่อเจตจาํนงของเขา ไม่ว่าจะโดยสมคัรใจหรือไม่สมคัรใจก็

ตาม คนที่มีคนอ่ืนตามเขาดว้ยความสมคัรใจก็มีอาํนาจมากกว่า เพราะผูค้นที่ถกูบงัคบัใหย้อมอยู่

ภายใตจ้ะทาํนอ้ยที่สดุเท่าที่พวกเขาจะทาํได ้พวกเขาจะไม่ใชค้วามสามารถและพลงัความนึกคิด

ของพวกเขาเพื่อทาํใหเ้ป้าหมายสาํเรจ็   

(2) ผู้นํามีความรับผิดชอบ  

เขาถกูคาดหวงัใหมี้ความรู ้ความสามารถ และวิธีการต่าง ๆ ซ่ึงจาํเป็นต่อการทาํใหก้ลุ่มประสบ

ความสาํเรจ็ ถา้หากกลุ่มไม่ประสบความสาํเรจ็ ผูน้าํก็ถกูตาํหนิ ผูน้าํไม่สามารถเป็นคนที่แกต้วั

สาํหรบัความลม้เหลวและโทษคนอ่ืน เขาไม่สามารถเป็นคนที่อยากใหค้นอ่ืนตดัสินใจเพื่อเขาจะได้

ไม่ตอ้งถกูตาํหนิสาํหรบัผลลพัธท์ี่ออกมา 

ปอนทิอสั ปีลาต เป็นผูมี้อาํนาจปกครองของโรมนัเหนืออาณาจกัรยเูดีย เขาไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ปกครองและปราบปรามการปฏิวตัิ ในช่วงระหว่างการปกครองของเขา ปีลาตทาํผิดพลาด เขาวิตก

กงัวลว่าอาณาจกัรโรมนัจะไม่ยอมรบัการบริหารปกครองของเขา 

เม่ือพระเยซูไดร้บัคาํกล่าวหาว่ากบฏ ปีลาตไม่เช่ือว่าพระเยซูมีความผิด แต่พวกผูน้าํชาวยิวบอก

เป็นนยัว่าพวกเขาจะรายงานว่าปีลาตลม้เหลวในการปราบปรามพวกปฏิวตัิ (ยอหน์ 19:12) 
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ปีลาตรูว่้าเขาจะตกที่นั่งลาํบากแน่ถา้หากเขาถกูรายงานต่ออาณาจกัรโรม ดงันัน้เขาจึงตดัสินใจ

ยอมใหผู้บ้ริสทุธ์ิคนหนึ่งถกูประหารชีวิต  

ปีลาตพยายามปฏิเสธว่านั่นเป็นการตดัสินใจของเขา เขาลา้งมือต่อหนา้พวกผูน้าํยิวเพื่อเป็น

สญัลกัษณว่์าเขาไม่มีส่วนรบัผิดเร่ืองนี ้ 

ผูน้าํไม่สามารถโทษคนอ่ืนสาํหรบัการตดัสินใจของเขาได ้ถา้เขาปล่อยใหค้นอ่ืนมาตดัสินใจแทน

เขา เขาก็ยงัคงตอ้งรบัผิดอยู่ดี 

ผูน้าํสามารถกระจายความรบัผิดชอบแทบทกุอย่างใหก้บัคนอ่ืน แต่เขาไม่สามารถกระจายความ

รบัผิดชอบสงูสดุที่จะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จใหก้บัคนอ่ืนได ้เขาไม่สามารถโทษคนอ่ืนได้

ถา้หากองคก์รลม้เหลว ผูน้าํมีความรบัผิดชอบสงูสดุสาํหรบัทกุแผนกในองคก์ร 

ศิษยาภิบาลไดร้บัคาํบ่นมากมายเกี่ยวกบัรูปแบบดนตรีในคริสตจกัร เขาบอกว่าไม่ใช่ความผิดของ

เขาเพราะเขาไม่ไดเ้ป็นคนเลือกผูน้าํนมสัการ เขาทาํผิดแลว้ที่ปฏิเสธความรบัผิดชอบแบบนัน้ 

เพราะมนัคือความรบัผิดชอบของเขาในการนาํผูค้นที่นาํนมสัการ 

(3) ผู้นําต้องรับผิดชอบต่อผูค้นท่ีเขานํา  

การเป็นผูน้าํของเขาขึน้อยู่กบัการสนบัสนนุของผูค้นมากมาย ถา้หากการนาํของเขาไม่ไดใ้ห้

ผลลพัธท์ี่ดี เขาก็จะสญูเสียอิทธิพล แมเ้ขาจะมีตาํแหน่ง แต่ผูค้นจะหนัไปตามคนอ่ืนแทน  

► จะเป็นอย่างไรถา้หากผูน้าํคนหนึ่งใชสิ้ทธิอาํนาจแต่ไม่แสดงความรบัผิดชอบต่อเร่ืองต่าง ๆ หรือ

ต่อสมาชิก?  
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(4) ผู้นํามีมุมมองท่ีกว้างไกล  

เขาไม่ยอมใหช้ยัชนะเล็ก ๆ หรือความพ่ายแพม้าเบ่ียงเบนเขาออกจากเป้าหมายที่เป็นรากฐาน เขา

ไม่ยอมใหค้วามผิดหวงัมาทาํใหเ้ขาทอ้ใจ เขายอมเสียสละได ้ถา้หากเขาหยิ่งเกินไปหรือหวั่นไหว

เกินไปที่จะเสียสละ เขาก็จะไม่คงอยู่เพื่อบรรลคุวามสาํเรจ็ที่ยิ่งใหญ่กว่าได ้ 

ประเทศชาติหนึ่งปกป้องตวัเองโดยการต่อสูก้บักองทพัที่บกุรุกเขา้มา กษัตริยป์กครองมาหลายปี

และเป็นที่รกัไวใ้จของประชาชน เขาไดร้บัข่าวสารจากแม่ทพัของกองทพัที่มาบกุรุก แม่ทพัทา้ทาย

ใหก้ษัตริยม์าพรอ้มกบัโอรสทัง้สามเพื่อต่อสูก้บัแม่ทพัและชายหนุ่มอีกสามคนแบบตวัต่อตวั แม่ทพั

พดูว่ากษัตริยข์ีข้ลาดตาขาวหากไม่ยอมรบัคาํทา้  

กษัตริยรู์ส้กึว่าเขาจะขายหนา้ถา้หากเขาไม่ยอมรบัคาํทา้ เขาคิดว่าเขาตอ้งพิสจูนค์วามกลา้หาญ 

เขาและโอรสของเขาไปเผชิญหนา้กบัศตัรูเพื่อสูร้บกนัที่บนสะพานแห่งหนึ่ง ในการสูร้บนัน้กษัตริย์

และโอรสของเขาถกูฆ่าตาย  ประเทศชาตินัน้จึงถกูทิง้ไวใ้หไ้ม่มีผูน้าํและถกูพิชิตโดยผูบ้กุรุก  

นกักวีจากประเทศที่ชนะแสดงความเศรา้สลดต่อประเทศที่สญูเสียกษัตริยแ์ละสญูเสียเสรีภาพของ

พวกเขา เขากล่าวว่ากษัตริยท์าํผิดพลาดเพราะใหค้วามหยิ่งนาํหนา้ กษัตริยไ์ม่มีสิทธ์ิเอาทัง้

ประเทศไปเส่ียงเพราะความหยิ่งของเขา หนา้ที่ของกษัตริยค์ือนาํประเทศชาติ เม่ือเขาไปสูร้บดว้ย

ตวัเอง เขาทิง้ความรบัผิดชอบในการนาํของเขาแลว้   

► นกักวีกล่าวว่ากษัตริยน์ีท้าํผิดพลาด เป็นคาํกล่าวที่ถกูตอ้งไหม?  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง ไม่จาํเป็นตอ้งใหน้กัศึกษาทกุคนตอบคาํถามนี ้อย่ากดดนันกัศึกษา

ใหต้อบคาํถามหากเขาไม่สบายใจที่จะเล่าเร่ืองส่วนตวั งานมอบหมายบทที่ 2 จะใหโ้อกาพวกเขา

คิดมากขึน้และเขียนความคดิของพวกเขา   
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ผูน้าํคือคนที่คนอ่ืนตดิตาม 

2. การเป็นผูน้าํคือการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น 

3. ตาํแหน่งเป็นประตสูู่การเป็นผูน้าํ 

4. ผูน้าํไม่สามารถเป็นเพียงแค่ผูส้รา้งผลงานได ้

5. การเป็นผูน้าํตอ้งมีสิทธิอาํนาจ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ การเสนอรายงาน และมมุมองที่

กวา้งไกล 

งานมอบหมายบทท่ี 1 

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการนีไ้ปใชใ้นชีวิตของคณุเอง บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุ

อย่างไรบา้ง? คณุวางแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุอย่างไรบา้ง?  

3. ท่องจาํประโยคสรุปหา้ประโยคของบทที่ 1 เตรียมพรอ้มเพื่อเขียนโดยไม่ดบูนัทึกในช่วง

เร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป  

4. ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไป ใหอ่้าน 1 ทิโมธี 3:1-13  ทิตสั 1:5-11 และ กิจการ 6:1-6 เขียน

ขอ้สงัเกตบางประการเกี่ยวกับคณุลกัษณะที่ดีสาํหรบัการเป็นผูน้าํพนัธกิจ  
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บทที ่2 

คุณสมบัตผู้ินําตามหลักการพระคัมภีร ์
บทนํา 

มีบางคนเช่ือว่าเพราะเราทกุคนสาํคญัเท่าเทียมกนัต่อพระเจา้ จึงไม่ควรไม่ใครมีสิทธิอาํนาจเหนือ

คนอ่ืน ๆ ในคริสตจกัร มีคนจาํนวนมากพดูว่าพวกเขาเช่ือมั่นในผูน้าํ แต่กระทาํเหมือนกบัพวกเขา

ไม่ตอ้งอยู่ใตสิ้ทธิอาํนาจฝ่ายวิญญาณใด ๆ เลย  

► พระคมัภีรส์อนไหมว่าควรมีสิทธิอาํนาจในคริสตจกัร? ขอใหย้กตวัอย่าง 

พระคมัภีรห์ลายตอนกล่าวถึงการเป็นผูน้าํคริสตจกัร1

2 (ตวัอย่างเช่นใน ฮีบรู 13:7, 17; ทิตสั 1:5; 

โรม 12:8; 1 โครินธ ์14:40; และ 1 ทิโมธี 5:17) 

คาํนิยามของการเป็นผูน้าํว่าคือการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นช่วยใหเ้รามองเห็นบทบาทของการนาํใน

คริสตจกัร บทบาทที่เจาะจงบางบทบาทนัน้มีพระเจา้เป็นผูอ้อกแบบเพื่อใหผู้น้าํที่ไดร้บัการทรงเรียก

และไดร้บัฤทธ์ิเดชเพื่อนาํคริสตจกัรใหบ้รรลุตามวตัถปุระสงค ์ 

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่านเอเฟซสั 4:11-12 ใหท้ัง้กลุ่ม

ฟัง  

ไม่ใช่ทกุบทบาทในพนัธกิจจะระบเุจาะจงว่าเป็นการทรง

เรียกในรายการนีไ้ด ้ยกตวัอย่างเช่น นกัดนตรี หรือผูน้าํ

 

2 ถา้หากใครในกลุ่มโตแ้ยง้ว่าในคริสตจกัรไม่จาํเป็นตอ้งมีผูน้าํหรือไม่ไดเ้ป็นไปตามหลกัการพระคมัภีร ์ในกลุ่มสามารถตรวจสอบขอ้พระ

คมัภีรท์ี่อยู่ในวงเล็บ หลีกเล่ียงการใชเ้วลามากไปเรื่องนี ้

“ผมเคยขอพระเจา้ใหช้่วยผม จากนัน้

ผมถามว่าผมจะช่วยพระองคไ์ดไ้หม 

สดุทา้ยผมจบลงท่ีขอใหพ้ระองค์

ทาํงานของพระองคผ่์านผม”  

- เจ ฮดัสนั เทยเ์ลอร ์
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นมสัการ ไม่ไดอ้ยู่ในรายการเหล่านี ้แต่ทกุบทบาทผูน้าํพนัธกิจควรมุ่งเนน้ที่การช่วยเหลือคริสตจกัร

เพื่อทาํใหว้ตัถปุระสงคข์องคริสตจกัรสาํเรจ็  

บทบาทการเป็นผูน้าํไม่ไดจ้าํกดัอยู่แค่การเทศนา การสอน และการประกาศ ความรบัผิดชอบของ

คริสตจกัรนัน้กวา้งกว่าบทบาทเหล่านี ้ผูค้นในคริสตจกัรทาํงานรว่มกนัเพื่อตอบสนองต่อความ

จาํเป็นในทางปฏิบตัิ คนทีน่าํคนอ่ืนใหแ้บ่งปันเคร่ืองมือสาํหรบัทาํงานก็กาํลงัช่วยคริสตจกัรใหไ้ปถึง

เป้าหมาย ความรบัผิดชอบต่าง ๆ ของคริสตจกัรทาํใหบ้ทบาทหนา้ที่ของผูน้าํหลายคนขยายวง

กวา้งมากกว่าส่ิงที่เกิดขึน้ภายในอาคารคริสตจกัร  

ความท้าทายในการเลือกผู้นํา 

ขอ้พระคมัภีรท์ี่เราศึกษาในบทเรียนนีป้ระยกุตใ์ชอ้ย่างเจาะจงกับศิษยาภิบาลและมคันายก 

อย่างไรก็ตาม คณุสมบตัส่ิวนใหญ่เกี่ยวขอ้งกบัคณุลกัษณะชีวิตไม่ใช่ความสามารถ คริสเตียนทกุ

คนควรมีคณุลกัษณะตามที่อธิบายไวท้ี่นี่ ผูน้าํจะมีประสิทธิภาพมากกว่าถา้พวกเขามีคณุลกัษณะ

ที่ดีเหล่านี ้เม่ือคณุพิจารณาถึงคณุลกัษณะที่ดีแต่ละอย่าง ขอใหค้ิดว่าคณุลกัษณะเหล่านัน้มี

อิทธิพลต่อชีวิตของคน ๆ หนึ่งอย่างไรบา้ง   

อคัรทตูเปาโลแต่งตัง้ผูน้าํหลายคนสาํหรบัคริสตจกัรที่ก่อตัง้ใหม่จากกลุ่มคนที่กลบัใจมาเช่ือ 

(กิจการ 14:23) ศิษยาภิบาลใหม่เหล่านีไ้ดก้ลบัใจมาเช่ือในช่วงเวลาไม่นาน แน่นอนเลยว่าพวกเขา

ไม่ไดมี้คณุลกัษณะที่ดีครบตามคณุสมบตั ิแต่เปาโลแต่งตัง้ผูน้าํจากคนที่ดทีี่สดุที่มีในเวลานัน้ พวก

เขาเป็นคนที่มีศกัยภาพใหพ้ฒันาได ้พระเจา้สามารถใชค้นที่อทุิศตวัต่อพระคริสตแ์ละต่อ 

พนัธกิจ แมว่้าคณุสมบตัิทัง้หมดยงัไม่ไดร้บัการพฒันาอย่างครบถว้น 

เรามีคณุสมบตัิของศิษยาภิบาลและมคันายกในพระคมัภีรส์องตอนซ่ึงอคัรทตูเปาโลเขียนถึงทิโมธี

กบัทิตสั ทิโมธีดแูลคริสตจกัรที่เมืองเอเฟซสั และทิตสัดแูลคริสตจกัรที่เกาะครีต พวกเขามีหนา้ที่ใน

การแต่งตัง้ศิษยาภิบาลใหก้บัคริสตจกัรทอ้งถิ่นในแต่ละที่  

► ใหน้กัศึกษาหนึ่งคนอ่าน 1 ทิโมธี 3:1-7 ใหก้ลุ่มฟัง  
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คุณสมบัติของศิษยาภิบาล 

(1) ปราศจากท่ีติ 

ศิษยาภิบาลตอ้งไม่ทาํในส่ิงที่ผิด ศิษยาภิบาลไม่สามารถนาํคนอ่ืนใหท้าํส่ิงถกูตอ้งไดถ้า้หากตวัเขา

เองไม่ไดท้าํส่ิงที่ถกูตอ้ง  

ศิษยาภิบาลตอ้งเป็นคนทีส่าํแดงชีวิตคริสเตียนอย่างเสมอตน้เสมอปลาย นี่คือความจาํเป็นเพื่อ

คริสตจกัรจะไวใ้จเขาไดใ้นฐานะที่มีคาํพยานที่ดีในชมุชน  

ในพืน้ทีท่ี่คริสตจกัรพึ่งตัง้ไม่นาน ศษิยาภิบาลอาจมาเป็นคริสเตียนไม่นานเท่าไหร ่เขาอาจไม่มี

คณุลกัษณะของคริสเตียนที่เป็นผูใ้หญ่อย่างครบถว้น แต่เขาควรสาํแดงชีวิตที่อทุิศตวัต่อพระเจา้ 

เขาควรเต็มใจยอมรบัขอ้ผิดพลาดและแกไ้ขพฤติกรรมของตวัเอง  

เป็นเวลาหลายปี มีศิษยาภิบาลในเอเชียคนหนึ่งทีพ่ระเจา้ใชเ้ขาอย่างเกิดผลมากในหมู่บา้นแห่ง

หนึ่ง ความสาํเรจ็ของเขาไดท้ดลองใจเขาใหห้ยิ่งและประมาทในฝ่ายวิญญาณ ดึกคืนหนึ่ง มีหญิง

สาวคนหนึ่งขอนั่งซอ้นรถมอเตอรไ์ซคท์ี่เขาขี่ เขายอมอย่างโง่เขลาทัง้ ๆ ที่ก็รูว่้าส่ิงนีจ้ะทาํใหเ้ขาถกู

ทดลองและทาํลายช่ือเสียงของเขาในชมุชน เม่ือสมาชิกของเขารูถ้ึงส่ิงที่เขาทาํ พวกเขาสญูเสีย

ความมั่นใจในความมีคณุธรรมของเขา เขาตอ้งลาออกจากพนัธกิจ โดยพระคณุของพระเจา้ ศิษ

ยาภิบาลคนนีถ้อ่มตวัลงต่อ 

พระเจา้และต่อคนเหล่านัน้ที่บอบชํา้จากการกระทาํของเขา เขายอมรบัการลงวินยัจากผูน้าํฝ่าย

วิญญาณของเขา ความเช่ือใจไดร้บัการรือ้ฟ้ืนกลบัคืนมา และพนัธกิจของเขาเกิดผลมากขึน้เร่ือย ๆ   

► อะไรจะเกิดขึน้ถา้หากผูน้าํไม่ไดร้บัความไวว้างใจ?  

(2) สามีของภรรยาคนเดียว 
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ในหลายพืน้ที่บนโลกนี ้การมีภรรยาหลายคนเป็นเร่ืองปกติ พระเจา้ออกแบบใหผู้ช้ายมีภรรยาคน

เดยีว ศิษยาภิบาลควรเป็นแบบอยา่งในเร่ืองนี ้ซ่ึงมีความหมายเป็นนยัว่าศิษยาภิบาลควรพยายาม

ใหด้ีที่สดุเพื่อเป็นสามีที่ดี เขาควรสตัยซ่ื์อและรกัภรรยาของเขา  

(3) ระวังระไว 

ศิษยาภิบาลเปรียบไดก้บัผูเ้ลีย้งปกป้องดแูลฝงูแกะ เขาเป็นคนที่คอยปกป้องดแูลสมาชิก เขาควร

ยืนหยดัต่อตา้นหลกัคาํสอนผิดและอิทธิพลเทียมเท็จ เขาตอ้งสอนคนของเขาใหม้ั่นคงอยู่ในหลกัคาํ

สอนที่ถกูตอ้ง เขาตอ้งพรอ้มเตือนแต่ละคนถึงอนัตรายฝ่าย

วิญญาณ เขาไม่ควรยอมใหห้ลกัคาํสอนที่เป็นอนัตรายถกูสอน

ในคริสตจกัร 

(4) เอาจริงเอาจัง 

ศิษยาภิบาลตอ้งเอาจริงเอาจงัเร่ืองพนัธกิจของเขา เขาไม่ควร

เป็นคนหนุหนัพลนัแล่นทีต่ดัสินใจเรว็เกินไปหรือตดัสินดว้ย

อารมณ ์เขาตอ้งสามารถคิดเร่ืองต่าง ๆ ไดด้ว้ยใจสงบ เขาตอ้ง

ไม่ยอมใหค้วามคิดจิตใจของเขาถกูเบ่ียงเบนไปจากพนัธกิจ

เพราะมีความกงัวลส่วนตวั หรือโดยส่ิงบนัเทิง หรือการทดลอง

ทัง้หลาย  

(5) ประพฤติดี 

ศิษยาภิบาลควรมีการประพฤติที่เหมาะสมถกูตอ้ง เขาไม่ควรประพฤติไม่เหมาะสม การประพฤติ

ของเขาควรสอดคลอ้งกนักบัหลกัการต่าง ๆ ในทางของพระเจา้ตามที่เขาสอน  

ศิษยาภิบาลควรรูจ้กัแสดงความเคารพต่อประเพณีต่าง ๆ ในพืน้ที่ที่เขารบัใชอ้ยู่ ถา้หากเขารูต้วัว่า

ไดผิ้ดพลาดทาํใหใ้ครบางคนขุ่นเคืองใจ เขาควรถ่อมใจและไปขอโทษ  

“ขอมอบนกัเทศนแ์ก่ขา้พระองค์

หน่ึงรอ้ยคนท่ีไม่กลวัอะไร

นอกจากความบาป ไม่ปรารถนา

อะไรนอกจากพระเจา้... 

พวกเขาเท่านัน้ท่ีจะทาํใหป้ระตู

นรกสั่นคลอน 

และทาํใหป้ระตสูวรรคต์ัง้มั่นคง

บนโลกนี”้  

- จอหน์ เวสเลย ์
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(6) มีอัธยาศัยดี 

การมีอธัยาศยัดีหมายถึงการหยิบยื่นส่ิงจาํเป็นใหก้บัคนที่เดินทางหรือตอ้งการอาหารและที่พกั ศิษ

ยาภิบาลตอ้งเป็นคนที่ตอบสนองต่อความจาํเป็นของคนอ่ืน เขาควรเต็มใจแบ่งปัน เขาควรมีมนษุย์

สมัพนัธท์ี่ดีและช่วยเหลือคนที่เขาพบเจอเป็นครัง้แรก  

► ทาํไมคณุสมบตัินีจึ้งสาํคญัต่อผูน้าํ?  

(7) สามารถสอนคนอื่นได้ 

ศิษยาภิบาลตอ้งสามารถอธิบายความจริงเพื่อผูค้นจะเขา้ใจได ้เขาตอ้งรบัผิดชอบในการพฒันา

ตวัเองดว้ยการหมั่นศึกษาเรียนรู ้ 

(8) ไม่เมาสุรา 

ศิษยาภิบาลไม่ควรปล่อยใหต้วัเองเมามาย การประพฤติของเขาไม่ควรเป็นเหมือนคนที่เมาสรุา 

หลกัการนีป้ระยกุตใ์ชก้บัทกุเร่ืองที่มีผลกระทบอย่างเดียวกนั  

(9) ไม่ใช้ความรุนแรง 

ศิษยาภิบาลไม่ควรตอบสนองดว้ยความรุนแรง เขาไม่ควรเป็นคนที่พรอ้มทาํรา้ยคนอ่ืนที่ทาํใหเ้ขา

ไม่พอใจ (ดใูน 2 ทิโมธี 2:24-25) 

► อะไรคือวิธีทีเ่หมาะสมในการแสดงความโกรธสาํหรบัศิษยาภิบาล?  

(10) อย่าโลภ 

ผูค้นในโลกนีเ้ปล่ียนคาํพดูของตวัเองเพื่อเห็นแก่ผลประโยชน ์ผูค้นในสาขาอาชีพเช่น ทนายความ 

นกัขาย หรือนกัการเมือง ถกูทดลองใหเ้ปล่ียนความจริงเพื่อเอาใจผูค้น ศิษยาภิบาลก็ถกูทดลอง

ดว้ยเช่นกนั เพราะความจริงจากพระวจนะของพระเจา้ไม่เอาใจใคร ศิษยาภิบาลตอ้งสตัยซ่ื์อต่อ

ความจริงไม่ว่าเขาจะไดร้บัผลประโยชนท์างการเงินหรือไม่ก็ตาม  
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ศิษยาภิบาลตอ้งปรารถนาที่จะเห็นพนัธกิจของคริสตจกัรไดร้บัการสนบัสนนุทางการเงิน เขาตอ้ง

นาํคริสตจกัรใหท้าํหนา้ที่เหมือนครอบครวัที่ดแูลสมาชิกในครอบครวั แทนที่จะคิดว่าคริสตจกัรจะ

ใหอ้ะไรแก่เขา  

(11) ปกครองบา้นเรือนได้ดี 

ความสามารถในการเป็นผูน้าํของศิษยาภิบาลควรแสดงใหเ้ห็นที่บา้น เขาควรปกครองดแูลลกูให้

เช่ือฟัง หากเขาไม่นาํครอบครวัของเขา เขาก็ไม่สามารถนาํคริสตจกัรได ้ นี่ไม่ไดห้มายความว่าลกู 

ๆ ของเขาจะตอ้งมีอปุนิสยัที่ดีพรอ้ม แต่คือการที่ศิษยาภิบาลคนนัน้สตัยซ่ื์อในการนาํและในการ

ปรบัปรุงแกไ้ขพวกเขา ลกู ๆ เหล่านีไ้ม่รวมลกูคนที่เป็นผูใ้หญ่และไม่ไดอ้ยูใ่ตสิ้ทธิอาํนาจของเขา

แลว้ เพราะเขาไม่ตอ้งรบัผิดชอบสาํหรบัลกูที่โตเป็นผูใ้หญ่แลว้นัน้ต่อไป  

(12) ไม่ใช่คนท่ีพึ่งกลับใจมาเช่ือ 

ถา้หากคนหนึ่งถกูกาํหนดใหอ้ยู่ในตาํแหน่งแห่งสิทธิอาํนาจเรว็เกินไป เขาจะถกูทดลองใหห้ยิ่ง

ผยอง ความหยิ่งเป็นความบาปที่ทาํใหซ้าตานลม้ลง ตาํแหน่งสมควรมาพรอ้มกนักบัประสบการณ ์ 

► ความเสียหายอะไรจะเกิดขึน้ถา้หากคนหนึ่งถกูกาํหนดใหอ้ยู่ในตาํแหน่งเรว็เกินไปและทาํไดไ้ม่

ดี?  

(13) มีช่ือเสียงดี 

ก่อนที่คน ๆ หนึ่งจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นศิษยาภิบาล เขาตอ้งมีช่ือเสียงดีในหมู่คนทีอ่ยู่นอก

คริสตจกัร ผูค้นตอ้งรูว่้าเขาเป็นคนซ่ือตรงโปรง่ใสในทกุเร่ืองที่เขาทาํ ถา้หากเขามีช่ือเสียงที่ไม่ดี

ก่อนมาเช่ือพระเจา้ เขาจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาเพื่อสรา้งช่ือเสียงดีก่อนจะเป็นศิษยาภิบาล  

ศิษยาภิบาลคนหนึ่งในแอฟริกาเทศนาเชา้วนัอาทิตย ์จากนัน้ขึน้รถบสักลบับา้น หลงัจากจ่ายค่า

โดยสาร เขาสงัเกตเห็นว่าพนกังานเดนิตั๋วทอนเงินคืนมาเกิน เนื่องจากเขาเป็นคนที่มีคณุธรรม เขา

จึงเอาเงินส่วนเกินคืนใหก้บัคนเดินตั๋วแลว้พดูว่า “ขอโทษนะครบั คณุบงัเอิญทอนเงินเกินใหก้บัผม
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ครบั” คนเดินตั๋วพดูว่า “ไม่ไดบ้งัเอิญครบั ผมยืนอยู่นอกโบสถข์องคณุและไดย้ินคณุเทศนาเร่ือง

ความซ่ือสตัย ์ผมแคอ่ยากเห็นว่าคณุใชชี้วิตตามทีค่ณุเทศนาไหม” พระคมัภีรก์ล่าวว่าช่ือเสียงดี

เป็นส่ิงควรเลือกยิ่งกว่าความมั่งคั่งมากมาย (สภุาษิต 22:1) ดว้ยเหตนุีค้วามยากจนทีส่ดุสามารถ

เป็นความยากจนของการมีช่ือเสียงที่น่าสงสยั คนอ่ืนคิดอะไรเวลาไดย้ินช่ือของคณุหรือ?   

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน ทิตสั 1:5-11 ใหค้นในกลุ่มฟัง 

รายการคณุสมบตัิของศิษยาภิบาลที่มีในทติสัก็ระบไุวใ้น 1 ทิโมธีดว้ย  

► มีคณุลกัษณะที่ดีอะไรของศิษยาภิบาลที่เพิ่มเขา้มาในพระธรรมทิตสั?  

พระคมัภีรต์อนนีเ้นน้ถึงความสามารถของศิษยาภิบาลในการตอบสนองต่อหลกัคาํสอนผิด ศิษยาภิ

บาลตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมมาอย่างดีเกี่ยวกบัหลกัคาํสอนที่ถกูตอ้งและสามารถอธิบายหลกัคาํ

สอนนัน้ไดอ้ย่างชดัเจน วตัถปุระสงคค์ือเพื่อแกไ้ขหลกัคาํสอนผิดดว้ยการสอนหลกัคาํสอนที่ถกูตอ้ง 

ที่สาํคญัยิ่งกว่าคือเพื่อปกป้องไม่ใหส้มาชิกถกูชกัจงูใหห้ลงผิด ศิษยาภิบาลที่ไม่มีความรูม้ากนกั

ควรจะหมั่นศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เร่ือย ๆ  

คุณสมบัติของมัคนายก 

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน กิจการ 6:1-6 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง พระคมัภีรต์อนนีก้ล่าวถึงปัญหา

อะไรบา้ง?  

มคันายกกลุ่มแรกไดร้บัการแต่งตัง้ไม่นานหลงัจากวนัเพ็นเทคอส พวกอคัรทตูจาํเป็นตอ้งจดจ่อกบั

การอธิษฐานและเทศนา ดงันัน้ชายเจ็ดคนจึงไดร้บัการแต่งตัง้ใหท้าํงานบริหารจดัการคริสตจกัรใน

เร่ืองอ่ืน ๆ  

มคันายกช่วยศิษยาภิบาลเร่ืองรายละเอียดต่าง ๆ ของพนัธกิจ มคันายกอาจเป็นนกัเทศนไ์ด ้แต่

ไม่ไดเ้ป็นคณุสมบตัิที่จาํเป็น 
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► คณุสมบตัิของมคันายกกลุ่มแรกมีอะไรบา้ง?  

คณุสมบตัิของมคันายกกลุ่มแรกคือ มีช่ือเสียงดีในเร่ืองความซ่ือสตัย ์เต็มเป่ียมดว้ยพระวิญญาณ

บริสทุธ์ิ และมีสติปัญญา พวกเขาจะบริหารการเงินสาํหรบัคริสตจกัร ดงันัน้ความซ่ือสตัยจึ์งเป็น

คณุสมบตัิที่จาํเป็นอย่างมาก การงานของพวกเขาจะส่งผลกระทบฝ่ายวิญญาณต่อคริสตจกัร 

ดงันัน้พวกเขาจึงจาํเป็นตอ้งเต็มเป่ียมดว้ยพระวิญญาณบริสทุธ์ิเพื่อจะไดร้บัการทรงนาํ การเจิม 

และการชาํระใหบ้ริสทุธ์ิจากพระองค ์พวกเขาจะตอ้งรบัมือกบัสถานการณต์่าง ๆ ที่ยากลาํบาก 

ดงันัน้การมีสติปัญญาจึงสาํคญัยิ่งนกั   

อัครทูตเปาโลเขียนถึงคุณสมบัติต่าง ๆ ของมัคนายก 

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน 1 ทิโมธี 3:8-13 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง 

(1) น่านับถือ 

มคันายกตอ้งเป็นคนที่น่านบัถือทัง้ในครอบครวั ในท่ามกลางมิตรสหาย และในชมุชน  

(2) จริงใจ 

มคันายกตอ้งเป็นคนที่ไวใ้จไดใ้นทกุคาํพดูของเขา เขาจะไดย้ินคาํตดัสินวิจารณค์นอ่ืน ๆ ใน

คริสตจกัร และจะตอ้งรบัฟังความคิดเห็นมากมายเกี่ยวกบัปัญหาที่เกิดขึน้ในคริสตจกัร ดงันัน้เขา

ตอ้งเป็นคนที่ซ่ือสตัยจ์ริงใจ  

(3) ไม่ด่ืมสุรามึนเมา 

มคันายกตอ้งเป็นคนที่ไม่ดื่มสรุามึนเมา การประพฤติของเขาตอ้งน่านบัถือและดีเสมอตน้เสมอ

ปลาย  
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(4) ไม่โลภ 

มคันายกตอ้งรบัผิดชอบในการบริหารจดัการเงินของคริสตจกัร และเอาใจใส่ดแูลผูค้นในคริสตจกัร 

ดงันัน้เขาตอ้งไม่เป็นคนที่หาผลประโยชนจ์ากพนัธกิจเพื่อตวัเอง  

(5) ยึดถอืหลักคาํสอนท่ีถูกต้องด้วยจิตสาํนึกท่ีถูกต้อง 

เม่ือคนหนึ่งลม้ลงในความบาป เขามกัจะเร่ิมเช่ือหลกัคาํสอนที่ผิด ถา้หากวคนหนึ่งดาํเนินชีวิตใน

ชยัชนะฝ่ายวิญญาณ เขาจะเป็นยึดถือหลกัคาํสอนที่แทจ้ริงมากขึน้ 

(6) มีประสบการณ ์

ก่อนที่บคุคลหนึ่งจะไดร้บัตาํแหน่งมคันายก เขาควรไดร้บัโอกาสใหแ้สดงถึงความมีสติปัญญาและ

ไวใ้จไดใ้นงานพนัธกิจ  ผูน้าํที่ฉลาดจะใหโ้อกาสผูค้นในการรบัใชก้่อนที่จะใหต้าํแหน่งที่มีสิทธิ

อาํนาจแก่พวกเขา   

► ยกตวัอย่างวิธีที่จะใหค้น ๆ หนึ่งช่วยเหลือในงานรบัใชก้่อนที่จะใหต้าํแหน่งที่มีสิทธิอาํนาจแก่

เขา  

(7) มีภรรยาท่ีซ่ือสัตย ์

พนัธกิจของมคันายกจะถกูทาํลายหากภรรยาของเขาชอบนินทาและไม่ไดเ้ป็นแบบอย่างที่ดีในการ

เป็นคริสเตียน  

(8) ปกครองบ้านเรือนได้ดี 

เหมือนกบัศิษยาภิบาล มคันายกควรบริหารจดัการครอบครวัของเขาไดด้ีดว้ย  

ลักษณะของศิษยาภิบาลท่ีนําได้ดี 

► อภิปรายร่วมกนัถึงความสาํคญัของแต่ละประเด็น เร่ิมตน้ดว้ยการถามคาํถามว่า “ทาํไม

ลกัษณะนีจึ้งสาํคญั?”  
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1. เขาจงรกัภกัดีต่อคริสตจกัรของเขาโดยไม่แบ่งใจไปที่อ่ืน  

2. เขาเต็มใจสรา้งทีมรบัใชแ้ละใชค้วามสามารถที่คนอ่ืน ๆ มี  

3. เขานาํสมาชิกของเขาใหมี้ส่วนรว่มเป็นเหมือนครอบครวัฝ่ายวิญญาณ ที่ต่างคนต่างเอาใจ

ใส่ดแูลกนัสาํหรบัส่ิงจาํเป็นทกุอย่าง  

4. เขารบัใชค้ริสตจกัรของเขาดว้ยความรกัที่มีต่อพระเจา้และรกัผูค้น ไม่ใช่ดว้ยผลประโยชน์

ส่วนตวั  

5. ลาํดบัความสาํคญัฝ่ายวิญญาณอย่างเช่น การนมสัการ การประกาศ และการเติบโตฝ่าย

วิญญาณ เป็นจดุมุ่งหมายในการรบัใชข้องเขา 

6. เขาไดร้บัความไวว้างใจและความเช่ือมั่นจากคนของเขา  

7. เขาเต็มใจสรา้งคริสตจกัรใหเ้ป็นสถาบนัที่ยั่งยืนซ่ึงตวัเขาไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ  

8. เขานาํคริสตจกัรใหเ้ติบโตเป็นผูใ้หญ่ สอนใหถ้วายสิบลด และมีสามคัคีธรรมที่ตอบสนอง

ต่อความจาํเป็นต่าง ๆ  

9. เขาซ่ือสตัยใ์นทกุเร่ือง รวมถึงการใชเ้งิน  

10. เขาแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการจดัการเงินและบริหารบคุคลไดด้ี 

ลักษณะของผู้นําโครงการท่ีดี  

คนที่ไดร้บัการเลือกใหน้าํโครงการของคริสตจกัรควรมีคณุสมบตัิเหล่านี ้ผูน้าํคริสตจกัรควรพฒันา

สมาชิกผูท้ี่สามารถช่วยงานต่าง ๆ ของคริสตจกัร ใหมี้คณุสมบตัิเหล่านีเ้พื่อพวกเขาจะถกูเพิ่มเขา้

มาในทีมผูน้าํ  

► อภิปรายร่วมกนัถึงความสาํคญัของแต่ละประเด็น เร่ิมตน้ดว้ยคาํถามว่า “ทาํไมลกัษณะนีจึ้ง

สาํคญั?”  

1. เขาเป็นคนสตัยซ่ื์อต่อคริสตจกัรทอ้งถิ่น คือ มาเขา้รว่มประจาํ ถวายสิบลด และมีส่วนรว่ม

เสมอ เขามีคาํพยานที่ดีในการเป็นคริสเตียน 
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2. เขาเป็นคนที่ลงแรงและมีภาระใจในคริสตจักรทอ้งถิ่นมาก่อนแลว้  

3. เขาซ่ือสตัยท์กุเร่ืองและมีจริยธรรมสงู 

4. เขาแสดงใหเ้ห็นถึงการริเร่ิมและแรงจงูใจในการทาํอย่างดีที่สดุ  

5. เขาเป็นคนมีวินยัส่วนตวั กระตุน้หนนุใจตวัเองได ้และฝึกฝนพฒันาตวัเองสมํ่าเสมอ  

6. เขาแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหารและนาํคนอ่ืน ไม่เพียงแค่ความสามารถใน

การทาํงานตามคาํสั่งของใครบางคน 

7. เขามีความรอบรูท้ี่จาํเป็นต่อการรบัผิดชอบงานของเขาในโครงการนัน้  

อนญุาตใหน้กัศึกษาบางคนแบ่งปันความคาดหวงัของพวกเขาเพื่อเปล่ียนเป้าหมายและพฤติกรรม

เม่ือไดศ้ึกษาบทเรียนนีแ้ลว้ 
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. พระเจา้ออกแบบใหค้ริสตจกัรทาํงานภายใตผู้น้าํฝ่ายวิญญาณ 

2. มีบทบาทมากมายของผูน้าํที่จาํเป็นต่อการรบัผิดชอบงานต่าง ๆ ในคริสตจกัร 

3. คณุสมบตัิส่วนใหญ่สาํหรบัผูน้าํนัน้เกี่ยวขอ้งกบัคณุลกัษณะชีวิตที่ด ี

4. ศิษยาภิบาลหรือผูน้าํพนัธกิจอ่ืน ๆ ควรพฒันาตวัเองใหมี้คณุสมบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

5. ผูน้าํพนัธกิจจาํเป็นตอ้งเช่ือถอืได ้มีแรงจงูใจ และไวว้างใจได ้ 

งานมอบหมายบทท่ี 2  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีประยกุตใ์ชห้ลกัการในบทเรียนนีก้บัชีวิตของคณุเอง บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมาย

ของคณุอย่างไร? คณุวางแผนเปล่ียนแปลงการกระทาํของคณุอย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 2 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป   

4. ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไป ขอใหอ่้าน 1 ซามูเอล 2:12-36 เขียนส่ิงที่สงัเกตเห็นจากการนาํ

ของเอลี   
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บทที ่3 

ความสาํคัญของการเป็นผู้นํา 
บทนํา 

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์พดูคยุกบันกัธุรกิจคนหนึ่งที่บริษัทไดก้วา้นซือ้กิจการโรงแรมที่ไปไม่รอดเพื่อ

ปรบัปรุงใหม่ใหท้าํกาํไรไดอี้ก แม็กซเ์วลลถ์ามว่าบริษัทมีหลกัปฏิบตัิสาํคญัหนึ่งประการที่ใชใ้นการ

ซือ้กิจการโรงแรมที่ไปไม่รอดเหล่านัน้ไหม นกัธุรกิจตอบว่า “เราไล่ผูจ้ดัการคนเดิมออกเสมอ เราไม่

รอดวู่าเขาเป็นผูจ้ดัการที่ดีไหม เรารูอ้ยู่แลว้ว่าเขาไม่ไดเ้ป็นผูจ้ดัการที่ดีเลยเพราะกิจการโรงแรม

ลม้เหลว”  

ผู้นํากาํหนดความสาํเรจ็ของกลุ่ม 

ถา้หากทีมกีฬามืออาชีพลม้เหลว เจา้ของไม่เพียงแค่จะหาผูเ้ล่นทีมใหม่ พวกเขาจะหาโคช้คนใหม่

ดว้ย องคก์รย่อมประสบความสาํเรจ็ไม่ไดห้ากมีผูน้าํที่ไม่ดี 

ผูน้าํที่แทจ้ริงไม่แกต้วัสาํหรบัความลม้เหลวขององคก์ร ถา้องคก์รลม้เหลว เขาก็ลม้เหลว 

► ทาํไมผูน้าํจึงสาํคญั? 

เอลีเป็นมหาปโุรหิตของอิสราเอล แต่เพราะไม่มีกษัตริย ์เผ่าต่าง ๆ จึงไม่ไดเ้ป็นปึกแผ่นภายใตก้าร

ปกครองส่วนกลาง มหาปโุรหิตจึงเป็นผูน้าํที่มีอิทธิพลมากที่สดุในชนชาติ 

น่าเสียดายที่เอลีเป็นผูน้าํอ่อนแอ เขามีคณุลกัษณะที่ดี แต่ไม่สามารถนาํได ้แมแ้ต่จะนาํใหพ้วกลกู

ชายทาํส่ิงที่ถกูตอ้งยงันาํไม่ได ้ลกูชายของเขาทาํบาปทางเพศ ละเลยรูปแบบการนมสัการ โลภหวงั

กาํไร เพราะพวกลกูชายของเอลี ทาํใหป้ระชาชนมากมายดหูม่ินการนมสัการในพระวิหาร (1 ซา

มเูอล 2:12-17, 22, 29) 
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เอลีควรเอาลกูชายของเขาออกจากตาํแหน่ง แต่ความปรารถนาของพวกลกูกลบัสาํคญัต่อเขายิ่ง

กว่าความรบัผิดชอบในตาํแหน่งหนา้ที่นัน้  

เอลีควรนาํชนชาติใหน้มสัการในฝ่ายวิญญาณและมีชีวิตที่บริสทุธ์ิ แต่อิทธิพลของเขาจบลงที่พวก

ลกูชายของเขา แทนที่จะขยายอิทธิพลใหก้วา้งไกลมากขึน้ผ่านทางลกูชายของเขา  

เหตุผลท่ีผู้คนไม่ทาํสิ่งท่ีควรทาํ 

(1) พวกเขาไม่รู้วา่จะต้องทาํอะไรบา้ง  

นี่คือการขาดขอ้มลู ผูน้าํควรใหข้อ้มลู ถา้หากเขาไม่มีความรูท้ัง้หมดที่จาํเป็น เขาควรหาคนมาช่วย

ใหข้อ้มลู 

(2) พวกเขาไม่รู้วธิีท่ีจะทาํ  

นี่คือการขาดการฝึกอบรม ผูน้าํอาจไม่มีทกัษะทัง้หมดที่จาํเป็นต่อองคก์ร แต่เขาควรจดัใหมี้การ

ฝึกอบรม 

(3) พวกเขาไม่รู้เหตุผลท่ีควรทาํสิ่งน้ัน  

นี่คือการขาดแรงจงูใจ บางครัง้ผูค้นในองคก์รไม่เขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร หรือบางทีพวกเขา

เขา้ใจ แต่ไม่ใส่ใจ ผูน้าํควรช่วยใหผู้ค้นรว่มเป้าหมายได ้

(4) มีปัญหาต่าง ๆ ท่ีขัดขวางไม่ให้พวกเขาทาํสิ่งน้ัน  

นี่คือการขาดอปุกรณแ์ละโครงสรา้งบริหาร ผูน้าํควรช่วยผูค้นดว้ยการขจดัปัญหาและอปุสรรคที่

ขดัขวางพวกเขาจากความสาํเรจ็ 

นี่คือเหตผุลพืน้ฐานส่ีอย่างที่ทาํใหผู้ค้นในองคก์รไม่ทาํในส่ิงที่พวกเขาควรทาํ ทัง้ส่ีเหตผุลเหล่านี ้

ชีใ้หเ้ห็นถึงความลม้เหลวของผูน้าํ  
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เม่ือผูน้าํบ่นว่าคนของเขาที่ไม่ทาํในส่ิงที่ควรทาํ เขาก็กาํลงัประกาศว่าตวัเขาเองลม้เหลวในการนาํ 

ยกตวัอย่างเช่น ศิษยาภิบาลที่บ่นว่าคริสตจกัรของเขาไม่ประกาศข่าวประเสริฐ ก็สมควรพิจารณา

คาํถามต่อไปนี ้ 

• ฉันไดอ้ธิบายใหพ้วกเขารูห้รือยงัว่าพวกเขาควรประกาศ?  

• ฉันไดส้อนวิธีการประกาศใหก้บัพวกเขาหรือยงั (สอนโดยการเป็นแบบอย่างใหก้บัพวก

เขา)?  

• ฉันไดก้ระตุน้พวกเขาใหป้ระกาศไหม?  

• ฉันไดช่้วยพวกเขาในการเผชิญกบัปัญหาต่าง  ๆ ที่ขดัขวางพวกเขาจากการประกาศไหม?  

หากมีกองทพัสองกองที่มีขนาดเท่ากนั มีอาวธุอย่างเดียวกนั กองทพัไหนทีจ่ะชนะ? คือกองทพัที่มี

แม่ทพัทีด่ีที่สดุจะชนะ 

ทีมนกักีฬาสองทีมที่มีความสามารถในการเล่นเท่าเทียมกนั ทีมไหนจะชนะ? คือทีมที่มีโคช้ที่ดีที่สดุ

จะชนะ  

ความท้าทายของการจูงใจ 

► สภุาษิตเก่าแก่กล่าวว่า “ปากกาก็ทรงพลงัยิ่งกว่าดาบ” คณุคิดว่าสภุาษิตนีห้มายความว่าอะไร?  

มนัหมายความว่า ความคิดมีพลงั การโนม้นา้วมีพลงั และการส่ือสารมีพลงั ความคิดมีอิทธิพล

มากกว่าอาวธุ  “ปากกา” เป็นการอา้งอิงถึงการส่ือสารดว้ยการเขียน การโนม้นา้วคือการส่ือสารใน

รูปแบบใดก็ตามซ่ึงทรงพลงัยิ่งกว่าการบงัคบัผูค้นใหฝื้นใจทาํ  

ถา้หากคณุพยายามบงัคืนฝืนใจผูค้น มนักย็ากที่จะขยายอิทธิพลของคณุใหก้วา้งไกลไปถึงขณะที่

ตวัคณุไม่อยู่ ผูค้นที่ถกูบงัคบัจะไม่ทาํอย่างดีที่สดุ พวกเขาไม่ทุ่มเทพลงัและความคิดของพวกเขา

ในการทาํงาน คณุสามารถสาํเร็จมากกว่าไดด้ว้ยการจงูใจผูค้นแทนที่จะบงัคบั ความคิดหรือ

แนวคิดสามารถแผ่ขยายและมีอิทธิพลต่อคนหลายลา้นคน 
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สงครามโลกครัง้ที่สอง เป็นตวัอย่างพลงัของถอ้ยคาํ สงครามโลกครัง้ที่สองเป็นสงครามแห่งถอ้ยคาํ 

เป็นสงครามแห่งความคิด  

ทาํไมจึงเป็นสงครามแห่งถอ้ยคาํ? อดอลฟ์ ฮิตเลอร ์เป็นนกัพดูทีท่รงพลงั เขาส่ือสารวิสยัทศันข์อง

เขาใหก้บัเยอรมนั และเยอรมนัใหเ้ขาเป็นผูน้าํ เขาใหค้วามเช่ือมั่นกบัผูค้นว่าพวกเขาจะกลายเป็น

เผ่าพนัธุห์ลกัที่ปกครองโลกนี ้แมใ้นบางคริสตจกัรก็เร่ิมตน้พดูถึงเขาว่าเป็นพระเมสสิยาหแ์ละกล่าว

ว่าเยอรมนัเป็นอาณาจกัรของพระเจา้ ฮิตเลอรน์าํเยอรมนัใหท้าํส่ิงที่โหดเหีย้มที่สดุในประวตัิศาสตร ์

เขาทาํส่ิงนีด้ว้ยพลงัของถอ้ยคาํ บางครัง้ผูค้นคดิว่าถอ้ยคาํไม่สามารถทาํอนัตรายอะไรได ้แต่

ถอ้ยคาํของฮิตเลอรฆ์่าผูค้นหลายลา้นคน 

ในขณะที่ฮิตเลอรก์าํลงัเพิ่มอาํนาจของเขา มีบางคนในองักฤษคิดว่าคงไม่มีอนัตรายอะไรเกิดขึน้กบั

พวกเขา เม่ือมาถึงเวลาที่ประเทศตอ้งเลือกนายกรฐัมนตรีคนใหม่ ผูล้งสมคัรเลือกตัง้บางคนสญัญา

กบัประชาชนว่าพวกเขาจะมีสนัติภาพ แต่วินสตนั  เชอรชิ์ล บอกความจริงแก่ประชาชนว่า “ผมให้

เลือด หยาดเหง่ือ และนํา้ตาแก่คณุ” เขาไดร้บัการเลือกเพราะเขาเผชิญหนา้กบัปัญหา 

คาํปราศรยัของเชอรชิ์ลรวมองักฤษใหเ้ป็นหนึ่งเดียวเพื่อต่อสูก้บัเยอรมนั เขากล่าวว่า “เราจะต่อสู้

เหนือทะเลและในอากาศ เราจะต่อสูบ้นหาดทรายหากพวกนัน้เหยียบชายฝ่ังของเรา เราจะต่อสู้

พวกนัน้ทกุซอกของถนนของทกุเมือง เราจะไม่ยอมแพ ้เราจะไม่ยอมจาํนน”  

โดยคาํปราศรยัของฮิตเลอรแ์ละเชอรชิ์ล เราเห็นพลงัของถอ้ยคาํ ในแง่หนึ่ง ทกุสงครางเป็นสงคราม

แห่งถอ้ยคาํ  

► อธิบายคาํกล่าวว่าทกุสงครามเป็นสงครามแห่งถอ้ยคาํ เร่ืองนีบ้อกอะไรเราเกี่ยวกบัการเป็น

ผูน้าํ?  
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บางครัง้ผูน้าํคิดว่าเขาจะไดร้บัความช่วยเหลือก็ต่อเม่ือเขาจ่ายเงินซือ้ความช่วยเหลือเท่านัน้ เขาคิด

ว่าคนของเขาจะทาํมากขึน้หากเขาจ่ายเงินมากขึน้ นั่นไม่ใช่ความจริงเลย ผูค้นช่วยองคก์รหนึ่ง

เพราะพวกเขาเช่ือมั่นในองคก์รนัน้ พวกเขาทาํงานหนกัเพราะพวกเขามีส่วนรว่มในเป้าหมาย 

คณุไม่สามารถมีงานที่คุม้ค่าไดจ้นกว่าทกุคนกาํลงัทาํงานเพื่อบรรลุเป้าหมายที่พวกเขามีส่วนรว่ม

และเขา้ใจเป็นอย่างดี  แต่นั่นก็ยงัไม่เพียงพอ การไปถึงเป้าหมายอย่างไรก็เป็นเร่ืองสาํคญั คณุตอ้ง

ใหค้่านิยมนาํหนา้คณุ คณุตอ้งภมิูใจทัง้ต่อเป้าหมายและวิธีการไปถึงเป้าหมาย2

3 

► การภมิูใจต่อเป้าหมายและวิธีการไปถึงเป้าหมายมีความหมายว่าอะไร?  

นกัธุรกิจคนหนึ่งจะไม่สรา้งบริษัทใหญ่ดว้ยการจ่ายเงินจา้งพนกังานเท่านัน้ เขาตอ้งนาํคนเหล่านัน้

ดว้ยเป้าหมายและค่านิยม ถา้หากเงินสาํคญัที่สดุ คนก็จะไม่ทาํงานเพื่อเป้าหมายของบริษัท พวก

เขาจะไม่สนใจเร่ืองคณุภาพและไม่ภมิูใจในการทาํงานของพวกเขาเลย 

ส่ิงสาํคญัที่สดุไม่ไดส้าํเร็จดว้ยเงิน คิดถึงส่ิงที่ผูค้นทาํ

เพื่อครอบครวัและลกูของพวกเขา พวกเขาไม่ไดท้าํส่ิง

เหล่านัน้เพราะเห็นแก่เงิน แต่พวกเขาทาํเพราะมี

ค่านิยมที่สาํคญัยิ่งกว่า ค่านิยมเป็นส่ิงที่จงูใจผูค้น  

ในงานพนัธกิจ จาํเป็นจะตอ้งมีทกัษะการเป็นผูน้าํมาก

ยิ่งกว่าในโลกธุรกิจ เพราะคนทาํงานในคริสตจกัรส่วน

ใหญ่เป็นอาสาสมคัร ผูน้าํไม่สามารถพยายามเสนอ

ส่ิงจงูใจที่เป็นค่าจา้งใหก้บัพวกเขาส่วนใหญ่ได ้ผูค้น

ช่วยคริสตจกัรทาํงานเพราะพวกเขาเช่ือมั่นใน

 

3Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 

1997), 38 

“การมีงานยุ่งไม่ไดห้มายถึงมีงานท่ีแทจ้ริง

เสมอไป จดุประสงคข์องงานทัง้หมดคือ

การผลิตผลหรือบรรลคุวามสาํเร็จ และการ

จะไปถึงจดุปลายทางของส่ิงเหล่านีไ้ด้

จะตอ้งมีการไตรต่รอง มีระบบ การ

วางแผน ความเฉลียวฉลาด และ

จดุประสงคท่ี์เท่ียงตรง  

รวมถึงหยาดเหง่ือดว้ย”  

- โธมสั เอดิสนั 
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คริสตจกัร ถา้หากคริสตจกัรไม่ไดร้บัการสนับสนนุทางการเงินและพละกาํลงัภายในทอ้งถิ่น นั่น

ย่อมแสดงว่าผูน้าํลม้เหลว  

► ใครคือคนที่ช่วยทาํงานในคริสตจกัรของคณุ? ทาํไมพวกเขาจึงทาํงานเหล่านัน้?  

งานของผูน้าํสรุปไดด้งันี ้

ใหผู้ค้นรูเ้หตผุลว่าทาํไมการทาํงานจึงคุม้ค่า ตดัสินใจใหช้ดัว่าคณุจะไปที่ไหน ตรวจสอบให้

แน่ใจว่าทีมมีส่วนรว่มในเป้าหมายเดียวกนั ช่วยในการตัง้ค่านิยม จดัสรรทรพัยากรใหต้รง

จดุ ใหค้นที่ออกกฎรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจและกฎต่าง ๆ ตรวจดใูหแ้น่ใจว่าคณุไดร้บัการ

สนบัสนนุส่ิงจาํเป็นทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร มองไปที่อนาคตเพื่อขจดัปัญหา 

และพรอ้มเปล่ียนทิศทาง3

4 

การเป็นผู้นําและความสามารถอื่น ๆ  

ถา้หากคนหนึ่งมีทกัษะในงานบางอย่างแต่ไม่มีทกัษะในการนาํ เขาจะทาํงานคนเดียวหรือทาํงาน

ภายใตค้าํสั่งของใครบางคน แต่หากคนนัน้มีทกัษะสงูและมีความสามารถในการนาํดว้ย เขาก็จะ

สามารถนาํคนอ่ืนและประสบความสาํเรจ็มากขึน้  

อคัรทตูเปาโลเร่ิมตน้เครือขา่ยคริสตจกัรในเมืองหลกัต่าง ๆ เขาแต่งตัง้ผูน้าํประจาํทกุที่ เพราะเขารู้

ว่ายิ่งมีผูน้าํมากก็ยิ่งทาํใหค้ริสตจกัรเติบโตไดม้ากในทกุแห่ง  

เปาโลฝึกอบรมผูช้ายบางคนเป็นพิเศษโดยการพาพวกเขาเดินทางไปเป็นมิชชนันารีดว้ยกนั 

(กิจการ 16:3, กิจการ 19:22) เปาโลเนน้ถึงความจาํเป็นในการพฒันาผูน้าํอย่างต่อเนื่อง เขาบอก

ใหท้ิโมธีมองหาคนสตัยซ่ื์อที่สามารถสอนคนอ่ืนต่อไปได ้(2 ทิโมธี 2:2) 

 

4 แหล่งขอ้มลูเดียวกัน 79  
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ช่างซ่อมเคร่ืองยนตท์ี่มีความสามารถในการนาํอาจมีธุรกิจที่มีช่างยนตค์นอ่ืนทาํงานใหเ้ขา ถา้หาก

เขาไม่ใช่ผูน้าํ เขาก็จะทาํงานคนเดียวหรือไม่ก็ทาํใหค้นอ่ืน 

อเล็กซรู์ง้านช่างก่อสรา้งบา้นทกุรูปแบบ เขาทาํงานดีมากและซ่ือสตัย ์ลกูคา้แนะนาํเขาใหก้บัคนอ่ืน 

ๆ ต่อไป เขามีงานรอใหท้าํเสมอ อเล็กซไ์ม่มีลกูจา้งสกัคนเพราะเขารูวิ้ธีทาํทกุอย่างและไม่อยากใช้

คนอ่ืนที่อาจทาํไดไ้ม่ดีเท่าเขา เพราะอเล็กซไ์ม่ไดเ้ป็นผูน้าํ ธุรกิจของเขาจึงไม่เติบโตใหญ่กว่าเท่าที่

กาํลงัของเขาเองทาํได ้ 

ทกัษะการเป็นผูน้าํย่อมทวีคณูคณุค่าในความสามารถของคนอ่ืน คนที่มีความสามารถสงูในดา้น

หนึ่งดา้นใด เขาสามารถเพิ่มคณุค่าใหก้บัตวัเองไดโ้ดยการเพิ่มความสามารถในการนาํของเขา  

ความน่าเช่ือถอืของผูนํ้า 

ผูน้าํที่น่าเช่ือถือจดัเตรียมส่ิงที่จาํเป็นต่อความสาํเร็จใหก้บัผูค้น ผูน้าํสรา้งระบบสาํหรบัความสาํเร็จ

ใหก้บัพวกเขา พวกเขาจาํเป็นตอ้งรูว่้าผูน้าํจะรบัผิดชอบทาํหนา้ที่ของเขาใหส้าํเรจ็เพื่อพวกเขาจะ

รบัผิดชอบทาํในส่วนของพวกเขาใหส้าํเรจ็  

ถา้หากผูน้าํไม่น่าเช่ือถือ ผูค้นก็ไม่สามารถบรรลถุึงเป้าหมายขององคก์รได ้ดงันัน้พวกเขาจึง

ปรบัตวัดว้ยการละทิง้เป้าหมาย ผูน้าํที่ไม่น่าเช่ือถือมกัจะอธิบายใหผู้ค้นฟังถึงเหตผุลว่าทาํไมเขาจึง

ไม่ทาํตามส่ิงที่พวกเขาคาดหวงั 

ผูน้าํไม่ควรไม่เตรียมพรอ้มรบัมือกบัปัญหาต่าง ๆ เขาจาํเป็นตอ้งวางแผนรบัมือกบัส่ิงที่ทาํให้

หยดุชะงกัและอปุสรรคต่าง ๆ และเตรียมพรอ้มที่จะเผชิญกบัส่ิงเหล่านัน้ ผูน้าํรูว่้าส่ิงต่าง ๆ มีการ

เปล่ียนแปลงไดเ้สมอ เขายอมรบัความจริงว่าการเปล่ียนแปลงสามารถนาํปัญหาใหม่ ๆ เขา้มา 

ดงันัน้เขาจึงเตรียมตวัใหพ้รอ้ม บางคนอาจรบัมือกบัสถานการณเ์ม่ือมนัเกิดขึน้ แต่ผูน้าํตอ้ง

เตรียมพรอ้มที่จะนาํในสถานการณเ์หล่านัน้   
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อลนัเป็นหวัหนา้ทีมงานก่อสรา้ง นายใหญ่บอกเขาว่ามีกาํแพงที่จาํเป็นตอ้งสรา้งใหเ้สรจ็ภายในวนั

นัน้ ดงันัน้อลนัจึงบอกกบัทีมงานก่อสรา้งของเขา แต่ทว่าวสัดตุ่าง ๆ กลบัไม่มาส่งเพราะนายใหญ่

ลืมบอก อลนัอธิบายกบัทีมงานก่อสรา้งว่าเป้าหมายไม่สามารถบรรลไุด ้หลงัจากที่เร่ืองนีเ้กิดขึน้

หลายครัง้ จึงกลายเป็นเร่ืองยากสาํหรบัอลนัที่จะบอกกบัทีมงานใหท้าํงานเสรจ็โดยเร็ว  

โจแอนเป็นครู วนัหนึ่งเธอมาถึงที่โรงเรียนและครูใหญ่บอกว่าหอ้งเรียนของเธอจะมีอีกกลุ่มหนึ่งมา

ใชใ้นวนันัน้ เธอไม่ไดเ้ตรียมสอนในที่อ่ืนและไม่มีเวลายา้ยของที่เธอตอ้งใชซ่ึ้งอยู่ในหอ้งเรียนนัน้   

การเป็นผู้นําในงานพันธกิจ 

พระคมัภีรบ์อกเราว่าพระเจา้เรียกอคัรทตู ผูเ้ผยพระวจนะ ผูป้ระกาศ ศิษยาภิบาล และอาจารย ์

(เอเฟซสั 4:11-12) พระเจา้ใหค้วามสามารถตามที่จาํเป็นตอ้งใชด้ว้ย  

การทรงเรียกของพระเจา้ใหโ้อกาสในการนาํแก่ผูค้น แต่ไม่ไดร้บัประกนัความสาํเร็จ ถา้หาก

พฤติกรรมของบางคนลดอิทธิพลของเขาแทนที่จะเพิ่ม เขาก็ประสบความสาํเร็จไม่ได ้ 

ขอพิจารณาบทบาทในงานพนัธกิจที่ระบใุน เอเฟซสั 4:11 ผูป้ระกาศจะประสบความสาํเรจ็ได้

อย่างไรหากผูค้นคิดว่าเขาไม่น่าเช่ือถือ? อาจารยจ์ะประสบความสาํเรจ็ไดอ้ย่างไรถา้หากผูค้น

พบว่าเขาสอนไม่ถกูตอ้ง? ศิษยาภิบาลจะประสบความสาํเรจ็ไดอ้ย่างไรหากผูค้นรูว่้าเขาตอ้งการ

หาผลประโยชนจ์ากพวกเขาเท่านัน้?   

โดยปราศจากอิทธิพล คนหนึ่งก็ไม่สามารถประสบความสาํเร็จในงานพนัธกิจได ้บทบาทในงาน

พนัธกิจเหล่านีเ้ป็นบทบาทของผูน้าํ เพราะบทบาทเหล่านีล้ว้นอาศยัการมีอิทธิพลทัง้สิน้ 

ข้อสันนิษฐานผิด ๆ เกี่ยวกับการเป็นผูนํ้า 

หลงัจากอ่านแต่ละประเด็นแลว้ และก่อนที่จะอธิบายต่อไป ขอใหถ้ามคาํถามว่า “แนวคิดนีมี้อะไรที่

ผิด?” 
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(1) ผู้นําคอืคนท่ีให้คนอื่นมารับใช้เขา 

ผูน้าํคือคนที่หาหนทางเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่ม นั่นคือเหตผุลที่เขาไดร้บัการยอมรบั

ใหเ้ป็นผูน้าํ พระเยซูตรสัว่าผูน้าํคือคนที่รบัใชค้นอ่ืน พระองคต์รสัว่าผูย้ิ่งใหญ่คือผูร้บัใชข้องทกุคน 

ผูน้าํยอมเสียสละผลประโยชนข์องตวัเองเพื่อเห็นแก่ผูอ่ื้น  

(2) ผู้นําพันธกิจเป็นคนฝ่ายวิญญาณและชอบธรรมมากกว่าผู้ตามของเขา 

ความจริงคือ มีหลายคริสตจกัรที่มีสมาชิกซ่ึงชอบธรรมยิ่งกว่าศิษยาภิบาลอีก ความสามารถในการ

นาํไม่ไดเ้ป็นตวัรบัรองชีวิตฝ่ายวิญญาณเลย  

(3) การเลื่อนตาํแหน่งผู้นําในงานพันธกิจขึน้อยู่กับความเพียรพยายามของคนน้ัน 

มนษุยท์ี่พยายามทาํใหต้วัเองไดเ้ล่ือนตาํแหน่งมกัจะทาํงานไม่ดีนกั เราควรทาํในส่วนของเราใหด้ี

ที่สดุและไวว้างใจพระเจา้ในการจบัวางเราไวใ้นที่ที่เหมาะสม อย่าทาํส่ิงที่ไม่ถวายเกียรติแด่พระเจา้

ดว้ยการพยายามเพื่อจะไดต้าํแหน่งผูน้าํ ถา้หากคณุไม่ไดไ้ปถึงจดุนัน้ดว้ยการถวายเกียรติแด่พระ

เจา้ คณุก็ไม่สมควรอยูต่รงจดุนัน้เลย  

ผูน้าํที่พระเจา้เลือกมกัจะเป็นคนที่ไม่แสวงหาตาํแหน่ง จอหน์ คริสโซสตอม ไดร้บัเลือกใหเ้ป็น

หวัหนา้บิชอพแห่งคอนสแตนติโนเพิล ในปี ค.ศ. 397 ในตอนแรกเขาปฏิเสธตาํแหน่งนีเ้พราะคิดว่า

ตวัเองไม่มีคณุสมบตัิ ต่อมาเขาเขียนเร่ืองทัศนคติที่ถกูตอ้งต่อตาํแหน่งในงานพนัธกิจ เขากล่าวว่า

ถา้หากมีคนหนึ่งปฏิเสธที่จะเลีย้งววั ก็ไม่ใช่เร่ืองแปลกเพราะมนัเป็นตาํแหน่งทีต่ ํ่าตอ้ย แต่ถา้หาก

ใครปฏิเสธที่จะเป็นกษัตริย ์เขาอาจคิดว่าตาํแหน่งนัน้สงูเกินไปสาํหรบัเขา ถา้ใครปฏิเสธตาํแหน่ง

ในงานพนัธกิจ ก็เป็นไปไดท้ัง้สองเหตผุลขึน้อยู่กบัว่า เขาคิดว่างานพนัธกิจนัน้เป็นตาํแหน่งที่สงูส่ง

หรือตํ่าตอ้ย4

5 

 

5 John Chrysostom, On the Priesthood, Book III 
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อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ถา้องคก์รลม้เหลว ผูน้าํก็ลม้เหลว 

2. การฝึกอบรมและการสรา้งแรงบนัดาลใจเป็นงานของผูน้าํ 

3. ผูค้นตอ้งการความภมิูใจต่อเป้าหมายและวิธีการบรรลเุป้าหมายของพวกเขา 

4. ทกัษะในการนาํทวีคณูคณุค่าความสามารถดา้นอ่ืน ๆ ของบคุคล 

5. ความน่าเช่ือถือของผูน้าํเป็นตวักาํหนดความน่าเช่ือถือขององคก์ร 

งานมอบหมายบทท่ี 3  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายองคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคุณ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 3 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป   

4. ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไป ขอใหอ่้าน 1 พงศก์ษัตริย ์19:19-21 และ 2 พงศก์ษัตริย ์2:1-15 

และเขียนเกี่ยวกบัการถ่ายโอนการเป็นผูน้าํใหก้บัผูเ้ผยพระวจนะคนใหม่  
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บทที ่4 

การสร้างผู้นํา 
บทนํา 

ทกุคนควรเป็นผูน้าํในแง่มมุของการมีอิทธิพลต่อใครบางคน ยกตวัอย่างเช่น พ่อแม่ทุกคนควรนาํ

ลกูของตวัเอง หลกัการต่าง ๆ ที่เราศึกษาในวิชานีจ้ะช่วยสนบัสนนุผูท้ีเ่ล่นบทบาทผูน้าํตาม

ธรรมชาติ อย่างไรก็ตามวิชานีมุ้่งเนน้มากที่สดุเกี่ยวกบัหลกัการเป็นผูน้าํมากกว่าการเป็นผูน้าํตาม

ธรรมชาติที่ทกุคนควรเป็น 

อันตรายของการฝึกอบรม 

บคุคลหนึ่งสามารถมีแรงจงูใจหลายอย่างในการเป็นผูน้าํ แรงจงูใจ

ที่ถกูตอ้งคือความปรารถนารบัใชผู้อ่ื้น 

การฝึกอบรมทาํใหบ้คุคลหนึ่งเหนือกว่าอีกคนในดา้นความรูแ้ละ

ความสามารถ เขาอาจเร่ิมตน้รูส้กึว่าเขาเหนือกว่าคนอ่ืนในดา้นคณุค่า   

เขาอาจเร่ิมตน้คาดหวงัการปฏิบตัิเป็นพิเศษจากคนอ่ืนไม่ใช่เพียงเพราะตาํแหน่งที่เขามี แต่เพราะ

ความรูส้กึว่าตวัเองเหนือกว่าตามปกติวิสยัของเขา 

อคัรทตูเปาโลเตือนว่า “ความรูท้าํใหล้าํพอง” (1 โครินธ ์8:1) เขาไม่ไดห้มายความว่าความรูเ้ป็นส่ิง

ไม่ดีหรือเป็นอนัตราย ในบริบทนี ้เขากาํลงัพดูถึงคนที่รูบ้างเร่ืองแต่ไม่ไดใ้ชค้วามรูน้ัน้โดยมีความรกั

เป็นแรงจงูใจ 

การฝึกอบรมจะทาํใหค้นหนึ่งเกิดผลต่ออาณาจกัรของพระเจา้ไดก้็ต่อเม่ือคนนัน้มีความปรารถนา

รบัใชค้นอ่ืนดว้ยความถ่อมใจ 

“คนท่ีแสวงหาเกียรติย่อมไม่

ประสบความสาํเร็จมาก”  

- แซม วอลตัน 
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การมาเป็นผู้นํา 

คน ๆ หนึ่งจะกลายมาเป็นผูน้าํไดอ้ย่างไร? ขอใหจ้ดจาํว่า เราไม่ไดก้าํลงัพดูถึงตาํแหนง่อย่างเป็น

ทางการ ผูน้าํคือคนที่มีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น เป็นคนทีค่นอ่ืนติดตาม  

มีบางคนเกิดมามีความสามารถตามธรรมชาติในการมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น พวกเขาแสดงความมั่นใจ 

พวกเขาไวในการแกไ้ขปัญหา และผูค้นทาํตามพวกเขาทนัทีโดยไม่ตอ้งคิดมาก เนื่องจาก

บคุลิกภาพเหล่านี ้คณุอาจสนันิษฐานว่าใครบางคนเกิดมาเพื่อเป็นผูน้าํและบางคนไม่ใช่ อย่างไรก็

ตาม ผูน้าํถกูสรา้งขึน้ไดจ้ากปัจจยัหลายอย่าง 

ตามตาํนานเก่าแก่ของยเูครน มีชายหนุ่มคนหนึ่งไปหาบาทหลวงคนหนึ่งพดูว่า “ท่านพ่อ ผมฝันว่า

ผมเป็นผูน้าํใหก้บัชายหนึ่งหม่ืนคน ฝันนีจ้ะเป็นจริงไหมครบั?” บาทหลวงพดูว่า “ส่ิงที่ขาดอยู่ตอนนี ้

ก็คือชาย 10,000 คนที่คณุฝันว่าจะเป็นผูน้าํของพวกเขา” 

ปัจจัยต่าง ๆ ในการสร้างผู้นํา 

บคุคลที่จะมาเป็นผูน้าํอาจมาจากหนึ่งในปัจจยัเหล่านีห้รือจากการรวมกนัของปัจจยับางอย่าง

เหล่านี ้แต่ไม่มีสกัปัจจยัเดียวโดยลาํพงัที่เพียงพอเพื่อสรา้งคนหนึ่งใหเ้ป็นผูน้าํที่เกิดผลไดใ้นระยะ

ยาว หากเขาขาดปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ 

(1) มีความสามารถตามธรรมชาติท่ีมองเห็นได้ชัด 

คนทีด่มูั่นใจอาจเป็นผูน้าํโดยปริยายในทกุที่ อย่างไรก็ตามหากเขาลม้เหลวที่จะทาํใหส้าํเรจ็ตาม

ความคาดหวงัของเขา เขาก็จะไม่นาํต่อไป แมค้นที่มีความสามารถตามธรรมชาติก็ตอ้งทาํตาม

หลกัการเป็นผูน้าํเพื่อจะเกิดผลไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

(2) การตอบสนองต่อวิกฤติ 
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ผูน้าํมากมายปรากฎใหเ้ห็นจากการตอบสนองต่อปัญหา วิกฤติใหญ่เปิดตวัผูน้าํ การตอบสนอง

วิกฤติมาจากการสมัผสัภายในถึงการทรงเรียกหรือความรูส้กึรบัผิดชอบซ่ึงแตกต่างจากคนที่เพียง

แค่สงัเกตการณแ์ละบ่นว่า  

วิกฤติเปิดโอกาสใหก้บัผูน้าํที่มีศกัยภาพ แต่คณุสมบตัิอ่ืน ๆ ก็จาํเป็นต่อการนาํเม่ือวิกฤติผ่านพน้ไป 

บางครัง้มีบางคนที่นาํไดด้ีในท่ามกลางวิกฤติแต่ไม่สามารถนาํไดด้ีในสถานการณอ่ื์น ๆ  

(3) มีความน่าเช่ือถือมาเป็นเวลานาน  

บางครัง้คนเป็นผูน้าํเพราะเขาน่าเช่ือถือและสตัยซ่ื์อมาเป็นเวลาหลายปี ผูค้นไวใ้จเขาเพราะรูว่้าเขา

อทุิศทุ่มเทใหก้บัองคก์ร 

(4) มีความเช่ียวชาญ 

คนหนึ่งอาจเป็นผูน้าํไดเ้พราะเขามีความรูแ้ละทกัษะเฉพาะดา้น เขาอาจนาํไดใ้นสถานการณท์ี่

เจาะจงและแกไ้ขปัญหาที่เจาะจงได ้

(5) เรียนรู้หลักการเป็นผู้นําแลว้ 

คนหนึ่งสามารถเรียนรูก้ารนาํไดด้ว้ยหลกัการต่าง ๆ ที่ศึกษาในวิชานี ้อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมไม่

สามารถทาํใหใ้ครเป็นผูน้าํที่เกิดผลระดบัสูงไดเ้วน้แต่เขาจะมีความสามารถตามธรรมชาติ

บางอย่าง 

(6) มีการทรงเรยีกของพระเจ้า 

พระเจา้เรียกอคัรทตู ผูเ้ผยพระวจนะ ผูป้ระกาศ ศิษยาภิบาล และอาจารย ์(เอเฟซสั 4:11) ในสงัคม

ต่าง ๆ บนโลกนี ้การเล่ือนตาํแหน่งผูค้นไปสู่ระดบัสงูอยู่ใตอ้าํนาจการปกครองของพระเจา้ (สดดุี 

75:7, ดาเนียล 2:21) บางครัง้ผูค้นประหลาดใจเม่ือพระเจา้เรียกใครบางคนที่ดเูหมือนไม่มี

ความสามารถตามธรรมชาติ แต่พระเจา้ใหค้วามสามารถที่จาํเป็นต่อการทาํใหก้ารทรงเรียกสาํเร็จ

แก่คนทีพ่ระองคเ์รียกเสมอ  
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ถา้หากผูค้นมองเห็นผูน้าํคนหนึ่งที่อทุิศทุ่มเทเพื่ออดุมการณแ์ละไดร้บัความช่วยเหลือจากพระเจา้ 

พวกเขาอาจติดตามคนนัน้เพราะเช่ือในอดุมการณข์องเขา เพื่อจะรกัษาความจงรกัภักดีของผูค้น

เหล่านีเ้อาไว ้ผูน้าํคนนัน้จาํเป็นตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถ ความน่าเช่ือถือ และคณุลกัษณะ

ชีวิตที่ดี  

ปัจจัยต่าง ๆ  สาํหรับการเป็นผู้นําในพระคัมภีร ์

ใหเ้ราดวิูธีการเร่ิมตน้เป็นผูน้าํของบรุุษหลายคนในพระคมัภีร ์ 

เอลีชา: การนําในช่วงเปลีย่นแปลง 

พระเจา้ไดเ้ลือกเอลีชาใหเ้ป็นผูเ้ผยพระวจนะที่นาํอิสราเอลต่อจากเอลียาห ์รายละเอียดของช่วง

การเปล่ียนแปลงนีอ้ยู่ใน 1 พงศก์ษัตริย ์19:19-21 และ 2 พงศก์ษัตริย ์2:1-15 

การทรงเรียกของพระเจา้เป็นอีกปัจจยัที่เห็นไดช้ดัว่าเป็นส่ิงที่สรา้งเขาใหเ้ป็นผูน้าํ อย่างไรก็ตามยงั

มีรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่สาํคญัอีก เอลีชาเต็มใจละทิง้ที่นา

แปลงใหญ่เพื่ออทุิศตวัใหก้บังานพนัธกิจ การทรงเรียกของ

พระเจา้สาํคญัต่อเอลีชามากกว่าความมั่งคั่ง เกหะซีไดม้า

เป็นผูช่้วยของเอลีชา เขาสญูเสียโอกาสในงานพนัธกิจเพราะ

เขารกัเงินทอง (2 พงศก์ษัตริย ์5:20-27) 

เอลีชาเต็มใจเป็นคนรบัใชโ้ดยถือว่าเป็นส่วนหนึ่งในการ

ฝึกอบรมเขา ถา้ไม่มีความเต็มใจ เขาก็จะไม่ประสบความสาํเร็จในการทาํพนัธกิจ 

เอลีชารูว่้าผูเ้ผยพระวจนะคนเดิมคือเอลียาห ์ไดท้าํส่ิงอศัจรรยต์่าง ๆ ดว้ยฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้ 

เขาทาํใหฝ้นหยดุตกสามปี เขาพยากรณถ์ึงการตายของกษัตริยแ์ละราชินีที่ชั่วรา้ย เขาไดอ้ธิษฐาน

ใหไ้ฟตกลงมาจากฟ้า เอลีชารูว่้าความรบัผิดชอบในอนาคตของเขาไม่สามารถสาํเรจ็ไดโ้ดยการ

ฝึกอบรมดว้ยวิธีการของมนษุย ์เขารูว่้าเขาตอ้งไดร้บัการเจิมดว้ยพระวิญญาณของพระเจา้ 

“ผมใชช้ีวิตในท่ีสาธารณะ งานของ

ผมอยู่ในโลก ผมตอ้งปะปนอยู่กบั

ผูค้นหรือไม่ก็ลาออกจากงานท่ีพระผู้

จดัเตรียมไดม้อบหมายใหก้บัผม”  

- วิลเลียม วิลเบอรฟ์อรซ์ 
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หลงัจากพระเจา้รบัเอลียาหข์ึน้ไป เอลีชาหยิบเสือ้คลมุของเอลียาหข์ึน้มาและฟาดลงไปที่นํา้ เขา

พดูว่า “พระยาหเ์วหพ์ระเจา้ของเอลียาหส์ถิตที่ใด?” พวกผูเ้ผยพระวจนะหนุ่มกาํลงัเฝ้าดวู่างาน

พนัธกิจของผูน้าํคนใหม่จะมีฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้หรือไม่ เม่ือพวกเขามองเห็นการอศัจรรย ์พวก

เขาพดูว่า “ฤทธ์ิเดชของเอลียาหอ์ยู่กบัเอลีชา” (2 พงศก์ษัตริย ์2:15) พวกเขามองเห็นการส่งต่อ

ฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้จากเอลียาหส์ู่เอลีชา  

ความรบัผิดชอบในการเป็นผูน้าํย่อมถ่ายทอดจากผูน้าํอาวโุสไปสู่รุน่นอ้งอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

อย่างไรก็ตามฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้ไม่ไดถ้กูส่งต่อโดยอตัโนมตัิ ผูน้าํรุน่ใหม่ที่ไม่มีความเช่ือจะ

สญูเสียฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้และพึ่งวิธีการของมนษุย ์ 

กิเดโอน: การนําในท่ามกลางวกิฤติ 

กิเดโอนไม่ไดเ้ป็นผูน้าํในชนชาติหรือในเผ่าของเขา ชนชาติของเขาถกูปลน้ในช่วงฤดเูก็บเกี่ยวทกุปี 

กิเดโอนไม่มีความคิดที่จะเปล่ียนแปลงสถานการณ ์เขากาํลงัซ่อนตวันวดขา้วในขณะทีท่ตูของพระ

เจา้มาหาเขา เขาแค่พยายามเอาชีวิตรอดและจดัการกบัสถานการณข์องตวัเอง ซ่ึงไม่ใช่นิสยัของ

ผูน้าํ  

พระเจา้เรียกกิเดโอนว่า “นกัรบกลา้หาญเอ๋ย” เพราะพระเจา้รูว่้าเขาทาํได ้กเิดโอนประหลาดใจที่

พระเจา้เลือกเขา และไดข้อหมายสาํคญัหลายอย่างเพื่อเป็นการยืนยนั   

กิเดโอนเช่ือฟังพระเจา้ เขาทาํลายแท่นบชูาของรูปเคารพและถวายเคร่ืองบชูาแด่พระเจา้ การ

กระทาํของเขาไม่ไดท้าํใหเ้กิดการปฏิรูปศาสนาในเวลานัน้ แต่ทาํใหผู้ค้นสงสยัอาํนาจของรูปเคารพ

ทัง้หลาย 

กิเดโอนพึ่งพระเจา้เต็มที่ เขาเช่ือฟังพระเจา้แมก้ระทั่งคดัทหารส่วนใหญ่ออกจากกองทัพ กิเดโอน

วางแผนจู่โจมศตัรูแบบไม่ธรรมดา และพระเจา้ใหช้ยัชนะยิ่งใหญ่แก่เขา  
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น่าเสียดายที่หลงัจากกเิดโอนรบัชยัชนะ เขาไม่นาํประชาชนใหร้บัใชพ้ระเจา้ แต่หนัไปหารูปเคารพ 

ถา้หากผูน้าํไม่เสมอตน้เสมอปลายเสมอไป เขาก็จะลม้เหลวไม่สามารถไปถึงศกัยภาพอนัเต็มเป่ียม

เพื่อพระเจา้ได ้ 

เนหะมีย:์ การนําด้วยวิสัยทัศน ์

เนหะมียเ์ป็นคนยิวทีท่าํงานใหก้บักษตัริยแ์ห่งบาบิโลน เขาอยู่ไกลจากบา้น เขาไดย้ินเกี่ยวกบัสภาพ

ของเยรูซาเล็ม เมืองที่ถกูยึดครองมานานแลว้ กาํแพงถกูทาํลายลง หมายความว่าผูบุ้กรุกไดใ้ช้

กาํลงัเขา้ควบคมุประชาชนที่นั่น  

เนหะมียว่์าตอ้งรบัผิดชอบดว้ยการทาํอะไรบางอย่าง คนส่วนใหญ่จะโศกเศรา้เม่ือไดย้ินข่าวโดยไม่

รูส้กึว่าจาํเป็นตอ้งตอบสนอง พวกเขาไม่คาดหวงัว่าจะเปล่ียนสถานการณไ์ด ้แต่คนเป็นผูน้าํรูส้กึว่า

ตอ้งรบัผิดชอบเพราะเขาคิดว่ามนัเป็นไปไดท้ี่จะเปล่ียนสถานการณ ์เพราะเขาสามารถทาํได ้เขาจึง

รูว่้าเขาควรทาํ  

เนหะมียอ์ธิษฐานขอใหพ้ระเจา้เขา้แทรกแซง เนหะมียรู์ว่้าการสรา้งกาํแพงขึน้มาใหม่ไม่สามารถ

เกิดขึน้ไดโ้ดยปราศจากความช่วยเหลือของพระเจา้ ผูน้าํคริสเตียนไม่พยายามเปล่ียนโลกนีต้าม

วิสยัทศันข์องตวัเอง แต่เขาจะเปล่ียนตามวิสยัทศันข์องพระเจา้ ความเช่ือมั่นของเขาอยู่ที่พระเจา้ 

ไม่ใช่มนษุย ์

พระเจา้ใหโ้อกาสพิเศษ กษัตริยใ์หค้วามสนใจต่อปัญหาของเนหะมีย ์หลกัการที่เราเรียนรูจ้ากเร่ือง

นีไ้ม่ใช่การที่เราตอ้งการคนที่มีอาํนาจมาช่วยเหลือเรา หลกัการคือ ถา้หากเป้าหมายนัน้เป็น

แผนการของพระเจา้ พระเจา้จะใหโ้อกาสพิเศษเพื่อบรรลเุป้าหมายได ้

เนหะมียม์าถึงเยรูซาเล็มและอธิบายวิสยัทัศนข์องเขาใหก้บัพวกผูน้าํที่นั่น วิสยัทศันเ์ร่ิมตน้จากชาย

คนหนึ่ง แต่ไม่ชา้นานคนอ่ืน ๆ ก็รว่มแบ่งปันวิสยัทศันน์ัน้ ผูน้าํไม่สามารถคาดหวงัใหท้กุคนเขา้ใจ

วิสยัทศันไ์ดใ้นทนัที การสนบัสนนุเร่ิมตน้จากคนไม่กี่คน  
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การมีคนอ่ืน ๆ รว่มแบ่งปันวิสยัทศันเ์ป็นส่ิงที่จาํเป็น ไม่อย่างนัน้แลว้ผูน้าํก็ไม่ไดน้าํใครเลย 

วิสยัทศันต์อ้งเป็นของกลุ่มคนที่อทุิศตวั การเป็นเจา้ของวิสยัทศันไ์ม่ไดเ้ป็นเพียงแค่การเห็นดว้ยกนั

และหวงัว่ามนัจะเกิดขึน้ คนที่รว่มแบ่งปันวิสยัทศันต์อ้งรูส้กึว่าพวกเขาเป็นเจา้ของวิสยัทศันน์ัน้ 

การอทุิศตวัต่อวิสยัทศันส์รา้งชมุชน พวกเขาจาํเป็นตอ้งเรียนรูวิ้ธีการใชชี้วิตรว่มกนั การสนบัสนนุ

กนัและกนั และการยืนหยดัสตัยซ่ื์อต่อวิสยัทศันน์ัน้ 

เนหะมียเ์ป็นแบบอย่างของคนที่กลายมาเป็นผูน้าํถึงแมว่้าเขาไม่ไดมี้ความรบัผิดชอบโดยตรงต่อ

ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี ้เขาไม่ไดเ้ร่ิมตน้ดว้ยตาํแหน่ง แต่ดว้ยภาระใจที่จะสรา้งการเปล่ียนแปลง เขา

กลายมาเป็นผูน้าํเพราะเขามีวิสยัทศัน ์ 

กษัตริยซ์าอูล: การนําด้วยตาํแหน่ง 

ซาอูลเป็นกษัตริยอ์งคแ์รกของอิสราเอล เขาไม่มีกษัตริยก์่อนหนา้เป็นแบบอย่างใหท้าํตาม เขาเป็น

ชาวนาและไม่มีประสบการณใ์นการปกครองอะไรมาก่อน 

เม่ือเขาไดร้บัการแต่งตัง้ ในเวลานัน้ไม่มีกองทพัและเจา้หนา้ที่ขา้ราชการเลย ไม่มีผูพ้ิพากษา ไม่มี

เจา้หนา้ที่ขา้ราชการ ไม่มีเงินภาษีใหร้ฐับาลใชจ่้าย หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกษัตริย ์

บทบาทของซาอูลไม่ชดัเจนจนกระทั่งเขายังคงตอ้งไปทาํงานในทุ่งนาในฐานะชาวนาคนหนึ่ง 

แลว้กมี็วิกฤติเกิดขึน้ (1 ซามเูอล 11) ชนชาติเล็ก ๆ ที่เป็นพนัธมิตรกบัอิสราเอลไดถ้กูศตัรูของ

อิสราเอลโจมตี ไม่มีใครสกัคนที่ไปยงัทุ่งนาเพื่อแจง้ใหก้บักษัตริยอ์งคใ์หม่รูเ้พราะพวกเขาไม่ได้

คาดหวงัว่ากษัตริยจ์ะตอ้งทาํอะไร ซาอูลไดยิ้นข่าวนีใ้นตอนสิน้สดุวนัเม่ือเขากลบับา้นหลงัจากไป

ทาํนา  

ซาอูลตอบสนองดว้ยกาํลงัและการตดัสินใจ เขาส่งสารไปดว้ยวิธีที่น่าตกใจ คือส่งววัคู่หนึ่งที่ถกูฟัน

ออกเป็นท่อน ๆ เต็มไปดว้ยเลือด (1 ซามเูอล 11:7) ขอใหน้ึกถึงภาพผูส่้งสารที่ร่ีเดินทางไปถึงทกุ
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บา้นของหวัหนา้เผ่า เขาโยนขาววัเต็มไปดว้ยเลือดไปบนพืน้และประกาศว่า “กษัตริยซ์าอลูกล่าวว่า 

ใครที่ไม่ออกมาช่วยในยามฉกุเฉิน ววัของเขาจะถกูกระทาํอย่างนี”้   

บรุุษนบัหลายพนัคนรวมตวักนัและเอาชนะศตัรูได ้ชยัชนะนีไ้ดส้ถาปนาซาอูลใหเ้ป็นผูน้าํเขม้แขง็  

ซาอูลเป็นแบบอย่างของผูน้าํที่เร่ิมตน้ดว้ยตาํแหน่ง เดิมทีเขาไม่ไดอ้ยากเป็นผูน้าํ แต่เพราะเขามี

ตาํแหน่ง เขารูส้กึว่าตอ้งรบัผิดชอบ 

► การตอบสนองของซาอูลต่อวิกฤติแตกต่างจากการตอบสตองของกิเดโอนอย่างไรบา้ง?  

ลักษณะของผู้นําท่ีมีศักยภาพ 

คณุประเมินตวัเองอย่างไรในฐานะผูน้าํที่มีศกัยภาพ? ศึกษาลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้าํที่มีศกัยภาพ

ต่อไปนี ้ถา้หากมีบางดา้นที่คณุขาดไป คณุสามารถพฒันาใหมี้ไดด้ว้ยการช่วยเหลือจากพระเจา้ 

เม่ือคณุพฒันาดา้นต่าง ๆ เหล่านี ้คณุจะทาํใหก้ารเป็นผูน้าํของคณุเขม้แข็งขึน้ 

ผูน้าํที่เกิดผล... 

1. มีอิทธิพลต่อผูค้นที่รูจ้กัเขา 

2. มีวินยัในตนเอง 

3. ทาํงานในความรบัผิดชอบสาํเรจ็มาแลว้ 

4. เต็มใจรบัความรบัผิดชอบเพิ่ม 

5. สมัพนัธก์บัผูค้นไดด้ ี

6. เต็มใจรบัใชค้นอ่ืน 

7. ริเร่ิมก่อนเสมอ 

8. สตัยซ่ื์อภกัดี 

9. รบัมือกบัความตึงเครียดได ้

10. ไม่ถกูความโกรธควบคมุ 
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11. มีท่าทีแง่บวก 

12. ฟ้ืนตวัไวจากความผิดหวงั 

13. มีความมั่นใจ 

14. มีคณุธรรม 

15. เติบโตใกลชิ้ดพระเจา้มากขึน้ 

16. ไม่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากปัญหาส่วนตวั 

17. สามารถเรียนรูไ้ดแ้ละปรารถนาเรียนรูเ้สมอ 

18. สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได ้

19. ไม่พอใจกบัสถานการณปั์จจบุนั 

20. เต็มใจสรา้งการเปล่ียนแปลง 

21. มองเห็นภาพใหญ ่

22. สามารถมองเห็นส่ิงต่อไปที่จาํเป็นตอ้งทาํใหส้าํเรจ็ 

เริ่มต้น 

จะเป็นอย่างไรถา้หากคณุกาํลงัทาํงานอยู่ในองคก์รที่คณุไม่ไดเ้ป็นผูน้าํหลกั?  

จะเป็นอย่างไรถา้หากผูน้าํในองคก์รของคณุมีขอ้จาํกดัที่ทาํใหเ้ขาทาํตามหลกัการต่าง ๆ ที่คณุ

เรียนรูใ้นวิชานีไ้ม่ได?้  

บางครัง้ผูน้าํรุน่นอ้งที่กาํลงัพฒันาขึน้มาตอ้งรูส้กึทอ้แทเ้พราะเขารูส้กึว่าเขาไม่สามารถเอาความรู้

เร่ืองหลกัการเป็นผูน้าํที่เขาเรียนมาไปสู่การปฏิบตัิได ้เขารูส้กึว่าความสามารถของเขาจาํกดัเพราะ

เขาไม่ไดอ้ยู่ในตาํแหน่งที่มีสิทธิอาํนาจ  

คนทีค่าดหวงัว่าจะเป็นผูน้าํไม่ควรรอจนกว่าจะไดต้าํแหน่งแห่งสิทธิอาํนาจก่อนแลว้ค่อยเร่ิมตน้ใช้

หลกัการเป็นผูน้าํ เขาสามารถใชห้ลกัการต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกนัเพื่อทาํใหส้าํเรจ็ตามความ

รบัผิดชอบ เพื่อสรา้งความไวว้างใจ เพื่อเพิ่มพนูความรูข้องตวัเอง เพื่อฝึกทกัษะต่าง ๆ เพื่อไดร้บั
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ช่ือเสียงดีเป็นที่เช่ือถือ และเพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงการอทุิศตวัต่อความสาํเรจ็ขององคก์รไม่ใช่เพื่อ

ผลประโยชนข์องตวัเอง ส่ิงต่าง ๆ เหล่านีเ้พิ่มอิทธิพลของเขาต่อทกุคนซ่ึงรวมถึงผูน้าํเหนือเขาดว้ย  

ขอใหจ้าํไวว่้า ผูน้าํคือคนที่มีอิทธิพล มีหลายส่ิงที่ทาํใหค้ณุมีอิทธิพลมากขึน้ไดแ้มไ้ม่มีตาํแหน่ง

อย่างเป็นทางการก็ตาม 

อย่ารีบด่วนคิดว่าคณุตอ้งตัง้องคก์รใหม่เพือ่คณุจะไดเ้ป็นผูน้าํ คณุสามารถทาํอะไรในที่ที่คณุอยู่

ตอนนีไ้ดอี้กมากมาย  

ไม่ว่าคณุมีตาํแหน่งอะไร คณุสามารถหนนุใจและเป็นพี่เลีย้งใหก้บัผูน้าํรุน่รอ้งและสมาชิกในทีมได ้

นี่อาจเป็นส่วนหนึ่งของงานของคณุที่ทาํไดใ้นองคก์ร หรืออาจทาํไดอ้ย่างไม่เป็นทางการกบัผูค้น

ที่ช่ืมชมต่อความช่วยเหลือของคณุ  

แสวงหาที่จะไดร้บัการชีแ้นะทัง้จากคนในองคก์รและนอกองคก์ร ผูน้าํส่วนใหญ่ยินดีทีจ่ะแบ่งปัน

สติปัญญาของพวกเขา คณุสามารถรบัคาํชีแ้นะในบางดา้นที่เจาะจงของการเป็นผูน้าํ คนที่ใหค้าํ

ชีแ้นะไม่จาํเป็นตอ้งสมบรูณแ์บบในทกุดา้น  ผูใ้หค้าํชีแ้นะอาจอายนุอ้ยกว่าคณุดว้ยซํา้ถา้หากเขามี

ทกัษะที่เช่ียวชาญในดา้นนัน้ ๆ  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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งานมอบหมายบทท่ี 4  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายองคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคุณ

อย่างไรบา้ง?  

3. ศึกษาและท่องจาํ “ปัจจยัในการสรา้งผูน้าํ” และ “ลกัษณะของผูน้าํที่มีศกัยภาพ” ใน

บทเรียนนี ้เตรียมเขียนปัจจยัและลกัษณะมากมายเหล่านีจ้ากการท่องจาํในช่วงเร่ิมตน้

ชั่วโมงเรียนถดัไป 

ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไป ขอใหอ่้าน ยอหน์ 13:1-17 เขียนอธิบายว่าพระคมัภีรต์อนนีบ้อกอะไร

เกี่ยวกบัการเป็นผูน้าํ 
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บทที ่5 

การเป็นผู้นําแบบผู้รับใช้ 
ต้นแบบผู้นําท่ียิ่งใหญ่ 

อาหารมือ้สดุทา้ยที่พระเยซูรบัประทานกบัพวกสาวกของพระองคอ์ยู่ในเทศกาลฉลองปัสกา เป็น

ธรรมเนียมปฏิบตัิของที่คนรบัใชจ้ะลา้งเทา้ใหก้บัแขกที่มางานเลีย้งมือ้ค ํ่าอย่างเป็นทางการ งาน

ลา้งเทา้นีเ้ป็นของคนรบัใชท้ี่ต ํ่าตอ้ยที่สดุ  

ที่งานเลีย้งนี ้มีเพียงพระเยซูกบัพวกสาวกของพระองคอ์ยู่ที่นั่น ดงันัน้เม่ือเร่ิมตน้งานจึงไม่มีใครทาํ

หนา้ที่ลา้งเทา้ ไม่มีสาวกคนใดอาสาสมคัรทาํงานนีเ้พราะพวกเขาไม่ตอ้งการเล่นบทบาทของคนรบั

ใช ้พวกเขาแต่ละคนยงัคงหวงัไดต้าํแหน่งสงูในอาณาจกัรใหม่  

เราสามารถลองนกึถึงภาพของเปโตรที่แอบกระซิบยอหน์ว่า “ตอ้งมีสกัคนที่ทาํงานลา้งเทา้ เจา้ควร

ทาํนะ” ยอหน์อาจตอบว่า “ไม่ ขา้ไม่ทาํงานนี ้ยากอบควรทาํต่างหาก” ไม่มีสกัคนในพวกเขาที่เต็ม

ใจทาํงานของคนรบัใช ้เม่ือจบงานเลีย้งนี ้พระเยซูลกุขึน้ เอานํา้และผา้เช็ดตวัผืนหนึ่งมา แลว้

พระองคก์็ทาํหนา้ที่นีเ้อง แน่นอนเลยว่าพวกสาวกตอ้งรูส้กึละอายใจยิ่งนกั  

ในตอนแรกเปโตรปฏิเสธไม่ยอมใหพ้ระเยซูลา้งเทา้ของเขาโดยพดูว่าเขาเคารพพระเยซูมากเกินกว่า

ที่จะยอมใหพ้ระองคท์าํงานที่ต ํ่าตอ้ยเช่นนี ้พระเยซูบอกกบัเปโตรว่า “ถา้เจา้ไม่ใหเ้ราลา้งเทา้เจา้ 

เจา้ก็จะไม่มีส่วนในเรา” พระองคใ์ชง้านตํ่าตอ้ยนีเ้พื่อแสดงใหเ้ห็นถึงพระประสงคอ์นัยิ่งใหญ่ในการ

มาบงัเกิดของพระองค ์ในอีกช่วงเวลาหนึ่งพระองคต์รสัว่า “เหมือนบตุรมนษุยท์ี่ไม่ไดม้าเพื่อรบัการ

ปรนนิบตัิ แต่มาเพื่อปรนนิบตัคินอ่ืน และใหชี้วิตของท่านเป็นค่าไถ่คนจาํนวนมาก” (มทัธิว 20:28) 

งานรบัใชท้ี่พระองคก์ระทาํเม่ือสิน้พระชนมน์ัน้แสดงใหเ้หน็ผ่านทางงานรบัใชอ่ื้น ๆของพระองค์



 

54 

 

มากมาย ซ่ึงรวมถึงการลา้งเทา้ในเวลานัน้   ถา้หากใครไม่ยอมรบังานรบัใชข้องพระเยซู เขาก็ไม่มี

ส่วนในอาณาจกัรของพระเยซู  

หลงัจากนัน้พระเยซูตรสัว่า “เราจะอธิบายถึงส่ิงที่เราทาํนี”้ พระองคอ์ธิบายว่าในระบบของโลกนี ้

ผูน้าํคาดหวงัใหค้นอ่ืนมารบัใชเ้ขา แต่ในอาณาจกัรของพระเจา้ การเป็นผูน้าํคือการรบัใช ้ 

มมุมองที่ถกูตอ้งของการเป็นผูน้าํคือการรบัใชป้วงชน คนที่สงัเกตเห็นความขดัสนของคนอ่ืนและ

หาทางที่จะช่วยเหลือย่อมกลายเป็นผูน้าํ ผูค้นตอ้งการผูน้าํที่เอาใจใส่ดแูลพวกเขาและตอบสนอง

ต่อความจาํเป็นในชีวิตของพวกเขาได ้ผูค้นเต็มใจหยิบยื่นสิทธิอาํนาจใหก้บับคุคลหนึ่งที่จะใชสิ้ทธิ

อาํนาจนัน้เพื่อผลประโยชนข์องพวกเขา  

ทหารกลุ่มหนึ่งกาํลงัสรา้งบา้นจากท่อนซุง พวกเขากาํลงัพยายามยกท่อนซุงที่หนกัท่อนหนึ่ง 

นายทหารคนหนึ่งก็กาํลงัตะโกนใส่พวกเขา มีชายคนหนึ่งผ่านมาทางนัน้และหยดุด ูเขาพดูกบั

นายทหารคนนัน้ว่า “ทาํไมคณุไม่ไปช่วยพวกเขา?” นายทหารตอบอย่างฉนุเฉียวว่า “ผมเป็น

นายทหารนะ”   

ผูช้ายคนนัน้ไปช่วยพวกทหารยกท่อนซุงขึน้ จากนัน้ก็ถอดเสือ้คลมุออกเห็นชดุเคร่ืองแบบขา้งใน

และพดูว่า “ผมเป็นนายพล” เขาคือนายพลจอรจ์ วอชิงตนั ที่ต่อมาไดก้ลายเป็นประธานาธิบดีของ

สหรฐัอเมริกา  

แมใ้นระบบของโลก ความปรารถนารบัใชน้าํไปสู่การเล่ือนตาํแหน่ง เร่ืองนีเ้ป็นที่รูก้นัในตาํแหน่ง

บางตาํแหน่ง ยกตวัอย่างเช่น ตาํแหน่งสงูสุดในรฐับาลของเกรทบริเทนคือนายกรฐัมนตรี ซ่ึงมี

ความหมายตามตวัอกัษรว่า “ผูร้บัใชค้นแรก” ผูน้าํยิ่งใหญ่ที่สดุของประวตัิศาสตรเ์คยเป็นคนที่รบั

ใชผู้ค้นที่มีความเดือดรอ้นขดัสน ผูน้าํในโลกไม่ไดร้บัใชด้ว้ยแรงจงูใจที่ถกูตอ้งเสมอไป แต่ผูต้ิดตาม

พระเยซูควรมีหวัใจที่ปรารถนารบัใชม้ากเป็นพิเศษ  
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อธิการบดีคนหนึ่งมาถึงสาํนกังานของเขาโดยมีกระเป๋าหลายใบ เม่ือเขาขอใหน้กัศึกษาคนหนึ่งช่วย 

นกัศึกษาคนนัน้ตอบว่า “ผมไม่ใช่คนรบัใช”้ นกัศึกษาอีกคนตอบทนัทีว่า “ผมช่วยไดค้รบั ผมเป็นคน

รบัใช”้ หลายปีต่อมานกัศึกษาคนที่สองไดก้ลายเป็นอธิการบดีของมหาวิทยาลยันัน้  

การเป็นผู้นําแบบผู้รบัใช้ 

การเป็นผูน้าํแบบผูร้บัใชค้ืออะไร? ความหมายง่าย ๆ คือ... 

การเป็นผู้นําแบบผู้รบัใช้คอืการนําเพื่อผลประโยชนข์องคนท่ีถูกนํา 

► ดใูน 1 เปโตร 5:1-4 ดว้ยกนั พระคมัภีรต์อนนีใ้หค้วามหมายเกี่ยวกบัการเป็นผูน้าํพนัธกิจ

อย่างไร?  

การนาํไม่ไดห้มายความว่าใหผู้ค้นมารบัใชค้ณุ แต่หมายความว่าใหค้ณุรบัใชผู้ค้น  

โรเบิรต์ กรีนลีฟ เขียนไวว่้า... 

จากประสบการณโ์ดยทั่วไปของผม ผมพบว่าคนที่อยู่ในระดบัสงูสดุขององคก์รใหญ่ ๆ ลว้น

เป็นผูน้าํแบบผูร้บัใชท้ัง้สิน้ พวกเขาถ่อมใจที่สดุ น่าเกรงขามมากที่สดุ เปิดใจมากที่สดุ 

ยอมรบัคาํสอนมากที่สดุ น่าเคารพมากที่สุด เอาใจใส่ดแูลคนมากที่สดุ และเด็ดเดี่ยวมาก

ที่สดุ เม่ือคนที่มีสิทธิอาํนาจอย่างเป็นทางการหรือมีอาํนาจตามตาํแหน่งหนา้ที่ปฏิเสธใช้

สิทธิและอาํนาจนัน้ยกเวน้ไม่มีทางเลือกอ่ืนแลว้ สิทธิอาํนาจทางศีลธรรมของเขาจะเพิ่ม

มากขึน้เพราะเห็นไดช้ดัว่าพวกเขาใหค้วามสาํคญักบัตวัตนกบัอาํนาจในตาํแหน่งของเขา

นอ้ยกว่าการใชเ้หตผุล การโนม้นา้วใจ ความกรุณา ความเห็นอกเห็นใจ และความสตัยจ์ริง

5

6 

 

6 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: Paulist 

Press), 12 
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ชายคนหนึ่งในอลาสกา้ เขาเล่าถึงการทาํงานของสนุขัลากเล่ือน สนุขับางตวักลายเป็นสนุขัผูน้าํ 

ตอนแรกพวกมนัถกูบงัคบัดว้ยบงัเหียนเพราะพวกมนัแข็งแรง รวดเรว็ และฉลาด หลงัจากที่สนุขั

ตวัหนึ่งไดก้ลายเป็นผูน้าํ มันไม่ต้องการให้ถูกบังคับพาไปท่ีไหนด้วยบังเหียน ปัญหาคือเม่ือ

สนุขัตวันัน้แก่ลง มนันาํไม่ไดอี้กแลว้ มนัจะสามารถทาํหนา้ที่ในส่วนอ่ืนได ้แต่มนัปฏิเสธไม่ยอมทาํ 

บางครัง้เจา้ของตอ้งฆ่าสนุขัแก่เพราะค่าใชจ่้ายในการดแูลมนัสงูและพวกมนัปฏิเสธไม่ยอมทาํงาน

ในตาํแหน่งอ่ืน 

ต้นแบบของชาวฟิลิปปี 

อคัรทตูเปาโลมุ่งเนน้ที่ความจาํเป็นในการพฒันาผูน้าํอย่างมาก เขาเร่ิมตน้พนัธกิจในหลายที่ แต่

เขารูว่้างานจะสานต่อไดแ้ละขยายเติบโตมากขึน้ไดก้็ต่อเม่ือมีผูน้าํหลายคน 

► ดใูน ฟิลิปปี 2:19-21 ดว้ยกนั ทาํไมบางครัง้ เปาโลจึงขาดคนที่จะส่งไปรบัผิดชอบงานพนัธกิจ?   

บางครัง้เปาโลขาดคนที่จะส่งไปรบัผิดชอบทาํงานพนัธกิจเพราะผูค้นจะพรอ้มรบัใชก้็ต่อเม่ือพวก

เขาไดผ้ลประโยชนเ์ท่านัน้ มีคนเหล่านีค้ือคนที่มีส่วนรว่มในคริสตจกัรและช่วยเหลือในบางดา้น แต่

พวกเขาไม่สามารถไวใ้จไดใ้นการรบัใชด้ว้ยใจของผูร้บัใช ้ปัญหานีท้าํใหพ้วกเขาใชก้ารไม่ไดส้าํหรบั

ความรบัผิดชอบที่สาํคญั  

จดหมายที่เขียนถึงชาวฟิลิปปีอธิบายถึงหลายคนที่รบัใชโ้ดยไม่

เห็นแก่ผลประโยชนส่์วนตวั  

เอปาโฟรดิทสั (2:25-30) ทาํงานพนัธกิจอย่างหนกัหนว่งจน

สขุภาพของเขาทรุดโทรม เขาเกือบจะตาย เปาโลกล่าวว่าเรา

ควรยอมรบันบัถือคนที่อทุิศตวัเช่นนี ้แต่ไม่ไดห้มายความว่าเราไม่จาํเป็นตอ้งดแูลสขุภาพของเรา 

การอทุศิตวัของ 

เอปาโฟรดิทสัต่องานของพระเจา้ทาํใหเ้ขากลายเป็นวีรบรุุษในคริสตจกัร   

“วิธีท่ีดีท่ีสุดในการคน้พบตวัเองคือ

การยอมสญูเสียตวัเองในการรบัใช้

ผูอ้ื่น”  

- มหาตมะ คานธี 
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เปาโลกล่าวว่าเขาเองก็มีการอทุิศตวัเช่นนีแ้ละไม่ไดแ้สวงหากาํไรจากผูค้นที่เขารบัใช ้(2:19-22) 

เขากล่าวว่าทิโมธีเองก็ทาํตามค่านิยมอย่างเดียวกนันี ้ 

ตวัอย่างที่ดีที่สดุที่กล่าวถึงในจดหมายนีค้ือ พระเยซู (2:5-8) พระองคไ์ม่ไดย้ึดถือกบัเกียรติที่

พระองคส์มควรไดร้บั แต่เต็มใจสละฐานะของพระองคแ์ลว้มาเป็นผูร้บัใช ้พระองคย์อมสละตวัเอง

อย่างเต็มที่จนกระทั่งยอมตาย   

ตวัอย่างทีไ่ม่ดี... 

เกหะซีเป็นคนรบัใชข้องเอลีชาผูเ้ผยพระวจนะที่นาํชนอิสราเอล เป็นไปไดว่้าเขาอาจไดร้บัเลือกให้

แทนที่เอลีชาในวนัหนึ่งขา้งหนา้ เนื่องจากเขารบัใชเ้อลีชาเหมือนที่เอลีชารบัใชเ้อลียาหก์่อนที่จะ

แทนที่เอลียาห ์ 

เม่ือนาอามานมาเพื่อรบัการรกัษาโรคและเสนอค่าตอบแทนมหาศาล เอลีชาปฏิเสธไม่รบั เกหะซี

รูส้กึผิดหวงัเพราะปกติแลว้ไม่มีใครใหค้่าตอบแทนมากขนาดนี ้เขาจึงแอบไปหานาอามานและรบั

เอาค่าตอบแทนบางส่วน  

เอลีชาบอกเกหะซีว่าเขาทาํผิดที่แสวงหาความมั่งคั่งแทนที่จะจดจ่อกบังานพนัธกิจ (2 พงศก์ษัตริย ์

5:26) โรคเรือ้นของนาอามานจึงติดอยู่ที่เกหะซี และเขาไม่สามารถเป็นผูเ้ผยพระวจนะไดอี้กเลย  

มีบางคนเขา้สู่งานพนัธกิจเพราะพวกเขาตอ้งการความสาํเรจ็ของตวัเอง พวกเขาคิดว่างานพนัธกิจ

เป็นโอกาสเพื่อไดต้าํแหน่งผูน้าํ พวกเขาไม่ไดย้อมสละความ

สนใจต่อตวัเองเพื่อติดตามความรกัต่อพระเจา้ แต่พวกเขากลบั

ติดตามความสนใจของตวัเองในงานพนัธกิจของพวกเขา 

ความปรารถนาในงานพนัธกจิควรมาจากความปรารถนาที่จะ

รบัใชพ้ระเจา้โดยการรบัใชผู้ค้น คนที่มีแรงจงูใจนีจ้ะปรารถนา

ตาํแหน่งกต็่อเม่ือมนัเป็นโอกาสใหร้บัใช ้(1 ทิโมธี 3:1) เขาอยาก

“คนจะมีคณุสมบติัเฉพาะอย่าง

หน่ึงได ้

ก็โดยการกระทาํดว้ย 

วิธีการเฉพาะอย่างต่อเน่ือง”  

- อริสโตเติล 
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แน่ใจว่าพระเจา้เป็นผูก้าํหนดการเล่ือนตาํแหน่งของเขา ความปรารถนาที่จะประสบความสาํเร็จ

ของเขาตัง้อยู่บนความปรารถนาที่จะสตัยซ่ื์อต่อพระเจา้  

การอทุิศตวัอย่างสิน้เชิงต่อพระเจา้มกัแสดงออกมาเป็นความถ่อมใจ เราไม่สามารถถวายเกียรติ

พระเจา้อย่างเหมาะสมไดจ้นกว่าเราจะยอมรบับทบาทที่ทาํใหเ้ราถ่อมตวัลงในความสมัพนัธก์บั

พระเจา้ 

เนื่องจากการอทุิศตวัต่อพระเจา้คือความถ่อมใจ การอทุิศตวัจึงหมายถึงส่ิงต่อไปนี ้

• ฉันพึ่งฤทธ์ิอาํนาจของพระเจา้เพื่อพระองคจ์ะไดร้บัเกียรติ 

• ฉันไม่ยินดีถา้หากความสามารถของฉันหาเกียรติใหต้วัฉันแทนที่จะถวายเกียรติพระเจา้ 

• ฉันเต็มใจทาํในบทบาทหนา้ที่ต ํ่าตอ้ยและทาํงานที่ไม่มีใครเห็น  

• ฉันอดกลัน้ต่อคาํดถูกูของคนที่ไม่เขา้ใจถึงหวัใจของฉัน  

• ฉันไม่ไดถ้กูจงูใจดว้ยสถานะทางโลก 

• ฉันไวว้างใจในการเลือกของพระเจา้ไม่ว่าฉันจะไดเ้ล่ือนตาํแหน่งหรือไม่ก็ตาม  

คณุไม่สามารถทาํงานในพระกายของพระคริสตไ์ดโ้ดยปราศจากวิญญาณของพระคริสต ์นั่น

หมายความว่าคริสตจกัรตอ้งไดร้บัการนาํโดยผูน้าํที่แสดงใหเ้หน็ถึงวิญญาณของพระคริสต ์คณุไม่

สามารถพดูเพื่อพระเจา้ไดจ้นกว่าคณุจะฟังพระองคก์่อน ไม่ใช่เพื่อไดร้บัการดลใจและการนาํ แต่

เพื่อไดร้บัการหล่อหลอม คณุฟังเพื่อจะไดร้บัการเปล่ียนแปลงใหม่  

คุณสมบัติอย่างแรกสาํหรบัการเป็นผู้นําพันธกิจ 

► อะไรคือคณุสมบตัิอย่างแรกสาํหรบัการเป็นผูน้าํพนัธกิจ?  

เพราะความรกัของพระคริสตค์วบคมุเราอยู่ (2 โครินธ ์5:14-15) 
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ผูค้นทาํส่ิงดตี่าง ๆ ดว้ยหลายเหตผุล บางครัง้พวกเขาเป็นคนดดีว้ยเหตผุลที่ดี แต่ไม่ใช่เหตผุลที่ดี

ที่สดุ 

พระเจา้มีแผนการสาํหรบัเปโตรเพื่อใหเ้ขาเป็นผูน้าํที่ยิ่งใหญ่ในคริสตจกัร หลงัจากปฏิเสธพระเยซู 

พระเยซูสนทนากบัเขาเพื่อ 

รือ้ฟ้ืนเขาใหก้ลบัคืนมาและเรียกเขาใหม่อีกครัง้สู่งานพนัธกิจ 

พระเยซูถามเปโตรสามครัง้ว่า “เจา้รกัเราหรือ?” นี่คือการยํา้ว่าความรกัที่มีต่อพระเยซูนัน้เป็น

คณุสมบตัิที่สาํคญัที่สดุสาํหรบังานพนัธกิจ (ยอหน์ 21:15-17) ความสามารถของมนษุยไ์ม่ได้

สาํคญัที่สดุ ความรกัที่มีต่อผูค้นสาํคญัมากแต่ไม่ไดส้าํคญัที่สดุ คณุสมบตัิที่สาํคญัที่สดุสาํหรบัการ

เป็นผูน้าํพนัธกิจคือความรกัที่มีต่อพระเยซู  

ถา้หากคณุรกัพระเยซู คณุจะเลียนแบบพระองคแ์ละเป็นเหมือนพระองค ์ถา้หากคณุรกัพระองค ์

คณุจะตอ้งการใหค้นอ่ืนรูจ้กัและรกัพระองค ์แรงจงูใจที่ดีที่สดุสาํหรบังานพนัธกิจคือความ

ปรารถนาที่จะนาํคนอ่ืนใหเ้ขา้มามีความสมัพนัธก์บัพระเยซู 

คณุสมบตัิอย่างแรกสาํหรบังานพนัธกิจคือความรกัที่มีต่อพระเจา้ ความรกัที่มีต่อพระเจา้แสดง

ออกมาเป็นการรกัและรบัใชผู้ค้น พระเจา้ไม่ไดมี้ความจาํเป็นใด ๆ ในฝ่ายรา่งกาย พระองคมี์

ทรพัยากรและกาํลงัทัง้สิน้ แต่พระเยซูตรสัว่าเม่ือเราช่วยเหลือผูค้นของพระองคท์ี่ลาํบากขดัสน เรา

ก็กาํลงัรบัใชพ้ระองคอ์ยู่ (มทัธิว 25:40) 

แนวคิดเรื่องการเป็นผูอ้ารกัขา 

► คณุทาํงานเพื่อใคร? 

ศิษยาภิบาลทกุคนควรเขา้ใจว่าเขากาํลงัทาํงานเพื่อพระเจา้และมีความรบัผิดชอบสงูสดุต่อพระเจา้ 

(1 โครินธ ์4:1-5) เรารบัใชพ้ระเจา้โดยการรบัใชผู้ค้น เพราะนั่นคือความรบัผิดชอบที่พระเจา้มอบไว้

ใหแ้ก่เรา 
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พระคมัภีรใ์ชค้าํว่า อารกัขา สาํหรบัคนที่เป็นผูน้าํพนัธกิจ (1 โครินธ ์4:2) คาํว่า อารกัขา ในบาง

ภาษาแปลความหมายไดย้าก ผูอ้ารกัขาคือคนที่บริหารจดัการผูค้นและทรพัยากรต่าง ๆ ใหก้บัใคร

บางคน เขารบัใชผู้ค้นที่เขาบริหารจดัการ เขาดแูลเอาใจใส่ความจาํเป็นในชีวิตของคนเหล่านัน้ แต่

เขาตอ้งรบัผิดชอบโดยตรงต่อคนทีต่ัง้ใหเ้ขาเป็นผูอ้ารกัขา  

อลัเบิรต์ โมหเลอร ์อธิบายถึงบทบาทของผูน้าํพนัธกิจในทาํนองนีว่้า... 

• เราเป็นผูอ้ารกัขาชีวิตและสวัสดิภาพของมนษุย ์

• เราเป็นผูอ้ารกัขาเวลาและโอกาส 

• เราเป็นผูอ้ารกัขาทรพัยสิ์นและทรพัยากรต่าง ๆ 

• เราเป็นผูอ้ารกัขาพลงังานและความสนใจ 

• เราเป็นผูอ้ารกัขาช่ือเสียงและมรดก 

• เราเป็นผูอ้ารกัขาความจริงและคาํสอน6

7 

ลักษณะท่ีสาํคัญท่ีสุดของผู้นํายิ่งใหญ่ 

จิม คอลลินส ์ไดศ้ึกษาธุรกิจต่าง ๆ เพื่อคน้หาคาํตอบว่าทาํไมบางคนถึงกลายเป็นผูย้ิ่งใหญ่และ

ยงัคงยิ่งใหญ่อยู่อย่างนัน้หลายปี เขาพบหลกัการที่นาํมาใชก้บัองคก์รใด ๆ ก็ได ้คณุลกัษณะ

พืน้ฐานอย่างหนึ่งของนกัธุรกิจที่ยิ่งใหญ่คือการที่พวกเขามีส่ิงที่คอลลินสเ์รียกว่า ผูน้าํระดบัหา้7

8 

ตามคาํอธิบายของคอลลินส ์ผูน้าํระดบัแรกคือ คนที่สามารถทาํงานไดด้ีมาก ซ่ึงทาํใหเ้ขามีอิทธิพล  

 

7 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 

Publishers, 2012) 
8 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 

2001) 
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ผูน้าํระดบัสองคือการเป็นสมาชิกทีมที่ดี เพราะเขาทาํงานกบักลุม่ไดด้ ี

ผูน้าํระดบัสามคือผูจ้ดัการที่มีความสามารถ เขาบริหารจดัการผูค้นและทรพัยากรได ้จึงบรรลุ

เป้าหมายที่กาํหนดใหเ้ขาได ้

ผู้นําระดับสี่จงูใจผูค้นในองคก์รใหอ้ทุิศตวัและทุ่มเทกาํลงัเพื่อทาํใหวิ้สยัทศันท์ี่ชดัเจนนัน้สาํเรจ็ 

ผู้นําระดับห้าสรา้งหน่วยงานที่ยิ่งใหญ่ไดใ้นระยะยาวผ่านการผสมผสานระหว่างความถ่อมใจกบั

ความเด็ดเดี่ยวส่วนตวั  

ผูค้นที่อยู่ในระดบัทัง้หมดเหล่านีมี้คณุค่า และองคก์รใด ๆ ก็จะสขุใจที่มีคนแบบพวกเขา 

ผูน้าํระดบัส่ีมีคณุสมบตัิทัง้หมดของผูน้าํที่ยิ่งใหญ่ซ่ึงคนส่วนใหญค่าดหวงัใหมี้ เขาไม่ไดเ้ป็นเพียง

ผูจ้ดัการที่บริหารจดัการหรือดแูลส่ิงที่มีอยู่แลว้ ผูน้าํระดบัส่ีสามารถจงูใจผูค้น ส่ือสารวิสยัทศัน์

อย่างชดัเจน และนาํคนใหร้ว่มเป้าหมายเดียวกนั  

ผูน้าํระดบัหา้มีคณุลกัษณะอย่างหนึ่งที่ไม่มีในระดบัส่ี ผูน้าํระดบัหา้อทุิศตวัเองเพื่อทาํใหห้น่วยงาน

ยิ่งใหญ่ เขาถ่อมใจ เขาถือว่าหน่วยงานสาํคญักว่าตวัเอง เขาไม่ไดใ้ชส้ถาบนัเพื่อยกย่องตวัเอง แต่

ยอมสละตวัเองเพื่อหน่วยงาน ถา้หากความห่วงใยหลกัของผูน้าํคือการรบัเกียรติและความ

น่าเช่ือถือสาํหรบัความสาํเรจ็ของหน่วยงาน เขาก็ไม่ใช่ผูน้าํระดบัหา้  

การมีความถ่อมใจไม่ไดห้มายความว่าเขาขีอ้ายหรือไม่มั่นใจ การมีความถ่อมใจทาํใหเ้ขากลา้หาญ

และเด็ดเดี่ยวเนื่องจากเขาจะพะวงเกี่ยวกับหน่วยงานมากกว่าพะวงเกี่ยวกบัตวัเอง  

มีผูน้าํมากมายที่ดยูิ่งใหญ่เพราะความสามารถของพวกเขา พวกเขาทาํใหอ้งคก์รเติบโต พวกเขา

สรา้งการเปล่ียนแปลงมากมาย อย่างไรก็ตาม พวกเขาใชห้น่วยงานเป็นเวทีสาํหรบัสรา้งช่ือเสียงให้

ตวัเอง หลงัจากหมดวาระการนาํของพวกเขา หน่วยงานก็ไม่ไดย้ิ่งใหญ่อีกต่อไปเพราะพวกเขาไม่ได้

สรา้งใหม้นัย่ิงใหญ่เกนิกว่าตวัพวกเขาเอง 
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ใหเ้ราพิจารณาถึงหลกัการนีท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นผูร้บัใช ้ผูน้าํระดบัหา้มีความเช่ือมั่นว่าเขากาํลงั

ทาํงานเพื่อสรา้งหน่วยงานที่บรรลผุลดีสาํหรบัผูค้น เขาอทุิศตวัเองใหก้บัความกา้วหนา้ของ

หน่วยงานเนื่องจากส่ิงดีที่หน่วยงานนัน้ทาํ ในทาํนองนีเ้ขาก็กาํลงัรบัใชผู้ค้น 

จิม คอลลินส ์ไม่ไดส้อนหลกัการของคริสเตียน แต่งานวิจยัของเขาสอดคลอ้งกบัคาํสอนของพระ

เยซู ผูน้าํยิ่งใหญ่แทจ้ริงคือคนที่ยอมอทุิศตวัในการรบัใช ้ 

มีอีกช่วงเวลาหนึ่งที่ผูม้าเยือนจากอีกประเทศหนึ่งมาหาพระเยซู พวกสาวกตื่นเตน้มาก บางทีพวก

เขาอาจคิดว่าไม่ชา้นานงานพนัธกิจของพวกเขาคงเป็นระดบันานาชาติ แต่พระเยซูมุ่งจดจ่ออยู่กบั

วตัถปุระสงคใ์นการมาของพระองค ์ 

พระเยซูตรสัว่า “เราบอกความจริงกบัพวกท่านว่า ถา้เมล็ดขา้วไม่ไดต้กลงดินและตายไป ก็จะคง

อยู่เมล็ดเดียว แต่ถา้ตายไปแลว้ก็จะงอกขึน้เกิดผลมาก (ยอหน์ 12:24) พระเยซูไม่สนใจการมี

ช่ือเสียงในฐานะผูน้าํทางศาสนา พระองคม์าเพื่อทาํใหบ้างส่ิงซ่ึงเป็นการรบัใชป้วงชนสาํเรจ็ 

หัวใจท่ีเปลี่ยนแปลง 

การเป็นผูน้าํแบบผูร้บัใชเ้ร่ิมตน้จากในใจ ปัญหาคือการที่เราทกุคนเร่ิมตน้ชีวิตดว้ยหวัใจที่เอา

ตวัเองเป็นศนูยก์ลาง เนื่องจากส่ิงนีเ้อง เราจึงมีแนวโนม้แสวงหาผลประโยชนเ์พื่อตวัเองก่อนส่ิงอ่ืน  

ผูน้าํพนัธกิจที่ตอ้งการทาํใหพ้ระเจา้พอพระทยัโดยการรบัใชผู้อ่ื้นโดยทั่วไปแลว้จาํเป็นตอ้งผ่าน

กระบวนการฝ่ายวิญญาณที่นาํใหเ้ขาตายต่อความทะเยอทยานของตวัเอง ถา้หากเขาปฏิเสธที่จะ

ยอมจาํนนอย่างสิน้เชิงต่อพระเจา้ เขาจะกลายเป็นผูน้าํที่ทาํงานเพื่อความกา้วหนา้ของตวัเอง 

► ขอนกัศึกษาคนหนึ่งอ่าน 1 โครินธ ์13:1-8 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง ทัง้กลุ่มควรพิจารณาขอ้พระ

คมัภีรเ์หล่านีร้ว่มกนัและพดูคยุกนัว่าผูน้าํที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรกันัน้มีลกัษณะอย่างไร 
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การเป็นผูน้าํตามที่พระเจา้อยากใหค้ณุเป็นไดน้ัน้ คณุตอ้งมีหวัใจที่ไดร้บัการเปล่ียนแปลง คณุตอ้ง

ยอมรบัว่าการเป็นผูน้าํของคณุไดมี้แรงจงูใจเพื่อตวัเองมานานพอแลว้ ระบเุป้าหมายที่ผิดซ่ึงเกิด

จากการสนใจแต่ตวัเองอย่างเจาะจง ระบทุ่าทีที่ผิดซ่ึงใหต้วัเองเป็นลาํดบัความสาํคญัแรก  

คณุรูส้กึไม่พอใจกบัความสาํเรจ็ของคนอ่ืนไหม? เม่ือคณุฝันเร่ืองความสาํเรจ็ คณุคิดถงึเกียรติที่คณุ

จะไดร้บัมากที่สดุหรือคิดถึงการช่วยเหลือที่คณุจะมอบใหก้บัคนอ่ืนมากที่สดุ?  

ระบถุึงการกระทาํที่ตอ้งเปล่ียนแปลงอย่างเจาะจง ตัง้ใจแน่วแน่เพื่อจะขอโทษและแกไ้ขคาํพดูกบั

การกระทาํที่ผิด เขียนรายการส่ิงเหล่านีอ้ย่างเจาะจง   

อธิบายมมุมองใหม่ของคณุต่อผูค้นที่คณุนาํ คาํอธิบายอย่างเปิดเผยถึงหวัใจที่เปล่ียนแปลงของ

คณุจะเสริมความแข็งแกรง่แทนที่จะทาํลายอิทธิพลของคณุถา้หากคณุทาํตามอย่างสมํ่าเสมอ อย่า

โกรธถา้หากมีบางคนไม่เช่ือคาํสญัญาของคณุ ความสมํ่าเสมอจะสรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัพวกเขา 

อธิษฐานขอการช่วยเหลือจากพระเจา้เม่ือคณุเผชิญกบัการทดลองใหแ้สวงหาเกียรติและอาํนาจ

เพื่อตวัเอง  

คณุตอ้งวางใจใหพ้ระเจา้จะเปล่ียนแปลงคณุใหม่มากกว่าคิดว่าแค่เปล่ียนความคดิจิตใจของตวัเอง

ก็พอแลว้ ธรรมชาติของคณุไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงเพียงเพราะคณุตระหนกัว่ามนัผิด มีเพียงพระเจา้

เท่านัน้ที่สามารถเปล่ียนแปลงธรรมชาติของคณุได ้

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

  



 

64 

 

ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. การเป็นผูน้าํแบบผูร้บัใชค้ือการนาํเพื่อผลประโยชนข์องผูท้ี่ถกูนาํ 

2. ผูค้นเต็มใจมอบสิทธิอาํนาจใหก้บัคนที่จะใชสิ้ทธิอาํนาจนัน้เพื่อประโยชนข์องพวกเขา 

3. ความรกัที่มีต่อพระเจา้แสดงออกใหเ้ห็นโดยการรกัและรบัใชผู้ค้น 

4. ผูน้าํระดบัหา้ยอมอทุิศตวัเพื่อทาํใหห้น่วยงานยิ่งใหญ ่

5. มีเพียงพระเจา้เท่านัน้ที่สามารถเปล่ียนธรรมชาติของคณุเพื่อคณุจะสามารถรบัใชไ้ดด้ว้ย

ความจริงใจ 

งานมอบหมายบทท่ี 5  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 5 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 

4. ก่อนเร่ิมชั่วโมงเรียนถดัไป อ่านดาเนียล 1:8-15 เขียนคณุลกัษณะที่คณุเห็นเกี่ยวกบั

ดาเนียลซ่ึงมีผลกระทบต่อการเป็นผูน้าํในอนาคตของเขา   
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บทที ่6 

การเป็นผู้นําบนพืน้ฐานของอุปนิสัย 
พลังของความเชื่อม่ัน 

ความเช่ือมั่นคือความแน่ใจเกี่ยวกบัความจริง ความเช่ือมั่นเป็นระบบความเช่ือที่มั่นคงเกี่ยวกบั

ความเป็นจริง ความเช่ือมั่นนาํหนา้การตดัสินใจของเรา เนื่องจากคน ๆ หนึ่งจะทาํส่ิงใดย่อมทาํเพื่อ

ตอบสนองต่อส่ิงที่เขาเช่ือว่าเป็นความจริง  

ความเช่ือมั่นไม่ไดอ้ยู่ในบริบทของความจริงทางศาสนาเท่านัน้ ถา้หากพนกังานขายคนหนึ่งเช่ือจริง 

ๆ ว่าผลิตภณัฑข์องเขาดีที่สดุและทกุคนจาํเป็นจะตอ้งมี เขามีความเช่ือมั่นแลว้ และความเช่ือมั่น

นัน้จะทาํใหเ้ขามีอิทธิพลต่อคนอ่ืน  

คนกลุ่มหนึ่งทีห่ลงทางในทะเลทราย พวกเขาพดูคยุเกี่ยวกบัสถานการณน์ัน้และเสนอทางเลือกต่าง 

ๆ มีคนหนึ่งที่เช่ือมั่นมากที่สดุในการอธิบายถึงสถานการณท์ี่ทกุคนเผชิญอยู่ เขาโนม้นา้วว่าเขารูว่้า

ทกุคนควรทาํอะไร เขากลายมาเป็นผูน้าํ 

ความเช่ือมั่นอาจผิดได ้คน ๆ หนึ่งอาจเช่ือในส่ิงที่ไม่เป็นความจริง แต่แมเ้ป็นความเช่ือมั่นแบบผิด 

ๆ ก็ยงัมีพลงัต่อการเป็นผูน้าํในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ยกตวัอย่างเช่น ถา้หากคนหนึ่งเช่ือแบบผิด ๆ ว่า

เขารูท้ิศทางเพื่อไปยงัสถานที่หนึ่ง ผูค้นอาจตามเขาเพราะเขามีความเช่ือมั่น ในที่สดุผูค้นจะผิดหวงั 

และอิทธิพลของเขาจะลดลงอย่างมาก มีโอกาสนอ้ยมากที่ผูค้นจะติดตามเขาอีกครัง้ 

การเป็นผูน้าํนัน้มีพืน้ฐานบนความเช่ือมั่น เนื่องจากผูน้าํนาํคนอ่ืนโดยการแสดงใหเ้ห็นความจริง

และการตอบสนองต่อความจริงนัน้อย่างเหมาะสม เขากาํลงัพดูว่า “ความจริงคือแบบนี ้และนี่คือ

ส่ิงที่เราควรทาํ”  
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ถา้หากมีคนหนึ่งในท่ามกลางคนมากมายซ่ึงอยู่ในอาคารที่ตระหนกัว่าไฟกาํลงัไหมอ้าคารนัน้ เขารู้

ว่าทกุคนจาํเป็นตอ้งไดยิ้นความจริงนัน้และตอบสนอง เขามีความเช่ือมั่นในการส่ือสาร ขอ้มลู

กระตุน้ใหเ้กิดการกระทาํจากทกุคนที่เช่ือขอ้มลูนัน้ ในเวลาไม่กี่วินาที คนนัน้กลายเป็นผูน้าํเพราะ

เขามีอิทธิพลต่อคนอ่ืน ๆ โดยการส่ือสารความเช่ือมั่นของเขาออกมา เขาจะไม่เป็นผูน้าํต่อไปถา้

หากเขาไม่เช่ือว่าเขารูว่้าทกุคนควรทาํอะไร ความเป็นผูน้าํของเขาสิน้สดุลงตรงจดุสิน้สดุของความ

เช่ือมั่น  

สาํหรบัคริสเตียนแลว้ ความจริงจากพระวจนะของพระเจา้และพระประสงคข์องพระองคส์าํหรบัเรา

ควรเป็นรากฐานของทกุสถาบนั ไม่ใช่เฉพาะขององคก์รพนัธกิจเท่านัน้ คริสเตียนไม่ควรดาํเนิน

ธุรกิจที่ขดัแยง้กนักบัพระวจนะของพระเจา้  

ความเช่ือมั่นอย่างแรงกลา้เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการเป็นผูน้าํที่เขม้แข็ง ขอใหค้ิดถึงผูน้าํที่ยิ่งใหญ่สกัคน 

ทัง้จากพระคมัภีรห์รือจากประวตัิศาสตรใ์นเวลาต่อมา พยายามนึกถึงคนนัน้ในสภาวะที่ขาดความ

เช่ือมั่นอย่างแรงกลา้ แมจ้ะมีความสามารถมากมาย แมค้นนัน้จะมีการบริหารจดัการที่ดีและการ

ส่ือสารที่ดี เขาก็ไม่สามารถนาํไดใ้นระยะยาวโดยปราศจากความเช่ือมั่น  

ขอใหบ้างคนในกลุ่มบอกเกี่ยวกบัผูน้าํเหล่านีแ้ต่ละคนในประวตัิศาสตร ์จากนัน้ขอใหท้กุคนในกลุ่ม

ลองนึกภาพผูน้าํนีห้ากปราศจากความเช่ือมั่นอย่างแรงกลา้:โมเสส, โยชวูา, เปาโล, มารต์ิน ลเูธอร,์ 

อบัราฮมั ลินคอน, มหาตะมะคานธี, วินสต์นั เชอรชิ์ล, และบิลล่ี เกรแฮม (ผูน้าํเหล่านีแ้ต่ละคนมี

อิทธิพลอย่างยิ่งใหญ่ แต่พวกเขาไม่ไดเ้ป็นผูน้าํคริสเตียนทกุคน)  

ความเช่ือมั่นไม่ใช่ความสาํเรจ็ที่ควรเป็นแรงขบัเคล่ือนสงูสดุสาํหรบัผูน้าํ เขาถกูผลกัดนัใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็เพราะความเช่ือมั่น ดว้ยเหตนุี ้เพื่อความสาํเร็จนัน้เขาจึงไม่ประนีประนอมต่อความ

เช่ือมั่นเลย  
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ความเช่ือมั่นตอ้งไม่ใช่บางเวลาหรือเป็นความเสแสรง้ ถา้หากคนหนึ่งยอมเปล่ียนความเช่ือมั่นของ

ตวัเองเพียงเพราะเขาถกูจา้งใหเ้ป็นตวัแทนของความเช่ืออีกแบบหนึ่ง เขาก็ไม่สามารถเป็นผูน้าํที่

เขม้แข็งได ้

ผูน้าํควรมีช่ือเสียงเก่ียวกบัความรอ้นรนของเขาเพื่อความจริง เนื่องจากความเช่ือมั่นเป็นแรง

ขบัเคล่ือนเขา เขาจึงตอ้งการรูค้วามจริงเสมอ เขาจะเป็นคนที่แกไ้ขใหถ้กูตอ้งแทนที่จะทนเช่ือส่ิงที่

ผิดต่อไปเร่ือย ๆ 

ความเช่ือมั่นทาํใหค้น ๆ หนึ่งเขม้แข็งไดม้ากเกินกว่าที่บคุลิกของเขาจะเป็นได ้แมค้นที่เกลียดการ

เผชิญหนา้ การโตแ้ยง้ และวิพากษ์วิจารณก์็อาจกลายมาเป็นผูน้าํเพราะเขามีความเช่ือมั่นอนัแรง

กลา้ 

ความเช่ือมั่นทาํใหค้น ๆ หนึ่งทาํงานในระดบัสติปัญญาสงูกว่าที่เขาจะทาํได ้ ดว้ย “สติปัญญาที่

เกิดจากความเช่ือมั่น”8

9 นีท้าํใหมี้การตดัสินใจมากมายเกิดขึน้เป็นการสะทอ้นกลบัโดยไม่ตอ้ง

พิจารณาถึงความคิดเห็นบางอย่าง นี่ทาํใหบ้คุคลหนึ่งสามารถมองเห็นส่ิงที่ถกูตอ้งไดร้วดเรว็ขึน้ 

เช่นเดียวกบัความรูห้รือสติปัญญา คนที่ไม่มีความเช่ือมั่นก็เป็นคนโง่   

► ใครคือผูน้าํยิ่งใหญ่ที่คณุรูจ้กัเป็นการส่วนตวั? ความเช่ือมั่นทาํใหก้ารนาํของเขาเขม้แข็งขึน้

อย่างไรบา้ง?  

ดาเนียลและชาวยิวอีกสองสามคนไดร้บัการฝึกอบรมใหเ้ป็นผูน้าํในอาณาจกัรของคนต่างชาติ การ

ทาํงานไดด้ีและทาํใหผู้ค้วบคมุการฝึกอบรมพอใจเป็นส่ิงสาํคญัต่อเขายิ่งนกั แต่ความเช่ือมั่นของ

เขาไดร้บัการทดสอบเม่ือเขาตระหนกัว่าอาหารนัน้เป็นส่ิงผิดต่อคนยิวในการรบัประทาน คน

 

9 คาํศพัทใ์ชโ้ดย Albert Mohler in The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany 

House Publishers, 2012) 
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มากมายที่อยู่ในสถานการณเ์ดียวกนัที่ยอมประนีประนอมต่อความเช่ือมั่นของตวัเองก็ยอมลด

สถานะของตวัพวกเขาเอง  

ผูค้วบคมุการฝึกอบรมสงัเกตเห็นว่าดาเนียลมีวิญญาณแห่งความเป็นเลิศ ดาเนียลเขา้หาเขาดว้ย

ความสภุาพ ยื่นคาํรอ้งดว้ยความถ่อมตน และเสนอทางเลือกที่แตกต่างออกไปซ่ึงจะไม่ทาํใหผู้้

ควบคมุตอ้งเกิดความเส่ียง พระเจา้ใหเ้กียรติต่อความสตัยซ่ื์อของดาเนียลและมอบความสาํเร็จ

ยิ่งใหญ่ใหแ้ก่เขา (ดาเนียล 1:8-15) 

ยึดม่ันในคุณธรรม 

ความเช่ือมั่นที่นาํมาใชอ้ย่างต่อเนื่องกบัการกระทาํและท่าทีนัน้คือการยึดมั่นในคณุธรรม การยึด

มั่นในคณุธรรมส่วนบคุคลคือการเสมอตน้เสมอปลายกบัตวัเอง ปฏิบตัิตามความเช่ือและค่านิยมที่

คณุยอมรบั 

โดยปราศจากการยึดมั่นในคณุธรรม คณุก็สรา้งความคาดหวงัที่คณุไม่สามารถทาํใหส้มหวงัได ้

โดยปราศจากการยึดมั่นในคณุธรรม คณุอาจไดร้บัการ

ตอบสนองทนัทีจากผูค้นที่คิดว่าคณุยึดมั่นในคณุธรรม ผูน้าํ

เผชิญกบัการลองใจใหส้รา้งภาพพจนจ์อมปลอม ยอมให้

เกิดความคลาดเคล่ือนระหว่างส่ิงทีเ่ขาเป็นจริง ๆ กบัส่ิงที่

คนคดิว่าเขาเป็น แต่คณุตอ้งยึดมั่นในคณุธรรมถา้หากคณุ

ตอ้งการใหผู้ค้นติดตามคณุในระยะยาว 

การขาดการยึดมั่นในคณุธรรมปรากฏชดัในการขาดความเสมอตน้เสมอปลาย ถา้หากการกระทาํ

หรือท่าทีของผูน้าํไม่ตรงกนักบัค่านิยมที่เขายอมรบั ย่อมแสดงว่าการยึดมั่นในคณุธรรมของเขาอยู่

ระดบัตํ่า ผูน้าํยึดมั่นในคณุธรรมระดบัตํ่าเม่ือเขาไม่ซ่ือสตัย ์ใหต้วัเองสาํคญัก่อนส่ิงอ่ืน มีมิตรภาพ

กบัคนที่มีผลประโยชนต์่อเขาเท่านัน้ ทาํตามความปรารถนาที่ไม่บริสทุธ์ิ หรือมีความบาปที่ซ่อนเรน้  

“ความสขุเกิดขึน้เมื่อส่ิงท่ีคณุคิด ส่ิงท่ี

คณุพดู  

และส่ิงท่ีคณุทาํเป็นส่ิงเดียวกนั” 

- มหาตะมะ คานธี 
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อาคานคิดว่าความบาปของเขาเป็นความลบัส่วนตวั เขาไม่คิดว่ามนัจะส่งผลกระทบต่อใคร 

อย่างไรก็ตาม ความบาปของเขาส่งผลทาํใหผู้ช้าย 36 คนตายในอิสราเอล จากนัน้ก็เป็นคนใน

ครอบครวัของเขาทัง้หมดที่ตอ้งตาย (โยชวูา 7:24-26) 

สาํหรบัผูน้าํแลว้ไม่มีความบาปใดที่เล็กนอ้ย ความบาปใด ๆ ที่ผูน้าํทาํย่อมส่งผลกระทบต่อคนอ่ืน

เสมอ ทาํไมหรือ? เม่ือผูน้าํทาํบาป... 

• เขาสญูเสียความบริสทุธ์ิและฤทธ์ิอาํนาจฝ่ายวิญญาณที่จาํเป็นสาํหรบัเขา  

• เขาไดร้บัการอวยพรจากพระเจา้นอ้ยลงในการเป็นผูน้าํ  

• การวินิจฉัยของเขาถกูบิดเบือน 

• ลาํดบัความสาํคญัของเขาผิด  

ปัจจยัต่าง ๆ เหล่านีจ้าํกดัการเป็นผูน้าํและส่งผลกระทบต่อผูค้นที่เขานาํ  

คุณลักษณะชีวิต 

ธรรมชาติแทจ้ริงที่อยู่ภายในคน ๆ หนึ่งนัน้คือคณุลกัษณะชีวิตของเขา จอหน์ แม็กซเ์วลล ์อธิบาย

ถึงความสาํคญัของคณุลกัษณะชีวิตโดยการกล่าวว่า คน ๆ หนึ่ง

จาํเป็นตอ้ง “ยิ่งใหญ่จากภายในไม่ใช่แค่ภายนอก” คณุลกัษณะ

ของคน ๆ หนึ่งควรยิ่งใหญ่กว่าช่ือเสียงของเขา9

10 

มารต์ิน ลเูธอร ์คิง เจอาร ์กล่าวว่า “ผูค้นมกัถกูนาํไปสู่จดุหมาย

และอทุิศตวัต่อแนวคิดดี ๆ ผ่านทางบคุคลต่าง ๆ ที่อปุมาขึน้เป็น

ตวัแทนของแนวคิดนัน้ พวกเขาจาํตอ้งคน้พบส่ิงที่เป็นรูปเป็นรา่งของแนวคิดนัน้ในเนือ้หนงัและ

เลือดเพื่อจะอทุิศตวัต่อส่ิงนัน้ได”้  คาํกล่าวนีชี้ใ้หเ้ห็นถึงความสาํคญัของคณุลกัษณะชีวิต ผูน้าํตอ้ง

 

10 John Maxwell, Learning from the Giants (New York: Little, Brown & Company, 2014), 40 

“การอทิุศตวัคือส่ิงท่ี

เปล่ียนแปลงคาํสญัญาใหเ้ป็น

ความจริง”  

- อับราฮัม ลินคอน 
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เช่ือในจดุหมายของเขามากจนธรรมชาติของเขาทัง้หมดตรงกนักบัจดุหมายนัน้ นี่คือลกัษณะของ

ผูน้าํที่จงูใจผูอ่ื้นใหอ้ทุิศตวัอย่างเต็มที่ 

บางครัง้ผูน้าํที่อ่อนแอในคณุลกัษณะชีวิตอยากใหผู้ค้นตามการนาํของเขาโดยไม่ตอ้งสนใจ

พฤติกรรมส่วนตวัของเขา เขาคิดว่าเขาสามารถทาํผิดศีลธรรมไดโ้ดยยงัคงทาํหนา้ที่ผูน้าํที่ดีได ้แต่

ทว่าผูค้นไดร้บัอิทธิพลจากแบบอย่างของผูน้าํมากกว่าคาํพดูของเขา ถา้หากคาํพดูของผูน้าํขดัแยง้

กบัแบบอย่างชีวิต ผูฟั้งก็สบัสน 

คณุลกัษณะชีวิตของผูน้าํเป็นปัจจยัพืน้ฐานที่เป็นสาเหตใุหค้นอ่ืนอทุิศตวัต่อวิสยัทศันข์องเขา ผูค้น

อาจไม่เขา้ใจเหตผุลของเขาทัง้หมด แต่ถา้หากผูค้นไวใ้จคณุลกัษณะชีวิตของเขา ผูค้นก็จะตามเขา  

► ความน่าเช่ือถือหมายถึงบคุคลที่เช่ือได ้อะไรที่ทาํใหบ้คุคลหนึ่งเป็นคนที่เช่ือถือได?้  

บางครัง้ผูน้าํพดูเกี่ยวกบัความเช่ือถือและค่านิยมที่เขาอยากใหผู้ค้นทาํตาม แต่เขาไม่ไดท้าํให้

ค่านิยมเหล่านัน้เป็นส่ิงที่จบัตอ้งมองเห็นได ้ถา้หากผูค้นอทุิศต่อค่านิยมใดอย่างหนึ่งยอ่มเป็น

ประโยชนต์่อเขา เช่นการรบัใชแ้ละความซ่ือสตัย ์อย่างไรกต็ามเขาไม่สามารถสอนค่านิยมนัน้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพหากเขาไม่ไดแ้สดงออกมาใหเ้ห็น ถา้ผูน้าํคนหนึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมที่ดี 

เขาจะดึงดดูผูค้นใหร้ว่มทาํตามค่านิยมนัน้  

คณุลกัษณะชีวิตที่อยู่บนพืน้ฐานของความเช่ือมั่นมีความสาํคญัอย่างมาก เพราะสามารถสรา้ง

ผูน้าํที่เขม้แขง็ไดแ้มจ้ากคนที่ขาดความสามารถตามธรรมชาติก็ตาม ยกตวัอย่างเช่น โมเสสดู

เหมือนไม่ไดมี้ความกลา้หาญหรือความสามารถในการนาํตามธรรมชาติ แต่เขามีความสมัพนัธก์บั

พระเจา้และเขารกัผูค้น ส่ิงเหล่านีเ้ป็นจดุแข็งที่สรา้งการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดขึน้ คณุลกัษณะชีวิต

ของเขาอยู่บนพืน้ฐานของค่านิยมเหล่านัน้  

อาโรน 
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อาโรนเป็นมหาปโุรหิตคนแรกของอิสราเอล ในช่วงขณะที่โมเสสนอ้งชายของเขาเป็นผูน้าํ เม่ือ

โมเสสกาํลงัอยู่บนภเูขาซีนายเพื่อรบักฎบญัญัติจากพระเจา้ ประชาชนมาหาอาโรนเพื่อขอ

คาํแนะนาํเก่ียวกบัทางศาสนา 

อาโรนรูว่้าพวกเขาอยากไดรู้ปเคารพที่มองเห็น ดงันัน้เขาจึงยอมทาํตามความประสงคข์อง

ประชาชนและสรา้งรูปววัทองคาํ (อพยพ 32:4) เพราะความอ่อนแอของอาโรน ประชาชนจึง

นมสัการรูปเคารพ ยกย่องรูปเคารพนัน้ว่าช่วยกูพ้วกเขาออกมาจากอียิปต ์ประชาชนหลายพนัคน

ถกูฆ่าตายเพราะการพิพากษาของพระเจา้  

อาโรนไม่เหมาะที่จะเป็นผูน้าํเพราะความเช่ือมั่นของเขาไม่แรงกลา้ เขาทาํตามความคิดเหน็ของ

ประชาชนเพื่อรกัษาอิทธิพลของตนเอง ทัง้ ๆ ที่รูว่้าผิด 

อาดัม 

เม่ือเอวายอมพ่ายแพต้่อการทดลองจากง ูเธอกินผลไมน้ัน้และส่งใหส้ามีของเธอที่อยู่กับเธอกินดว้ย 

(ปฐมกาล 3:6) ปฐมกาลบนัทึกบทสนทนาระหว่างเอวากบัง ูทาํไมอาดมัไม่พดูอะไรเลย?  

พระคมัภีรบ์อกเราว่าเขาเลือกทาํบาปถึงแมรู้ว่้าผิด เขาไม่ไดถ้กูหลอกลวงเหมือนเอวา (1 ทิโมธี 

2:14) อาดมัฟังเสียงการทดลอง แต่ทิง้การตดัสินใจไวก้บัเอวา แมว่้าเขามีความรบัผิดชอบในการ

นาํ แต่เขาเลือกที่จะไม่นาํ เขายอมปล่อยใหบ้างส่ิงที่ผิดเกิดขึน้ 

ผูน้าํที่ขาดคณุลกัษณะชีวิตจะปล่อยใหค้นอ่ืนตดัสินใจเพราะเขาไม่ตอ้งการยืนกรานในส่ิงที่เขารูว่้า

ถกูตอ้ง เขาเต็มใจใหส่ิ้งผิดเกิดขึน้ แต่ไม่ตอ้งการรบัผิด  

ส่วนของภเูขานํา้แข็งที่ซ่อนอยู่ใตน้ํา้นัน้มีขนาดใหญ่กว่าส่วนที่โผล่ขึน้มาเหนือนํา้ ซ่ึงส่วนที่โผล่

เหนือนํา้นีเ้ปรียบไดก้บัลกัษณะภายนอกของผูน้าํ ส่วนที่อยู่ใตน้ํา้เปรียบไดก้บัคณุลกัษณะชีวิตของ

เขา คณุลกัษณะชีวิตเป็นส่วนที่สาํคญัที่สดุและใหญ่ที่สดุในชีวิตของคน ๆ หนึ่ง น่าแปลกที่คน
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มากมายพยายามปรบัปรุงลกัษณะภายนอกของพวกเขาใหด้ดูีโดยไม่ใส่ใจที่จะพฒันาคณุลกัษณะ

ชีวิต พวกเขาถึงขนาดยอมประนีประนอมต่อคณุลกัษณะชีวิตเพื่อทาํใหล้กัษณะภายนอกดดูียิ่งขึน้  

ผูน้าํส่วนใหญ่มีความไม่ชดัเจนในช่วงระยะเร่ิมตน้ ผูน้าํคนหนึ่งอาจคิดว่าช่วงปีเหล่านัน้ไม่สาํคญั

เพราะความสาํเร็จของเขาดเูล็กนอ้ย อย่างไรก็ตาม ปีเหล่านัน้กลบัเป็นตวัหล่อหลอมอนาคต 

เพราะส่ิงที่ผูน้าํเป็นเวลานีก้็เป็นรูปแบบที่เขาจะเป็นในอนาคต ผูน้าํวยัหนุ่มสาวควรใชช่้วงเวลาที่

ยากลาํบากและทอ้แทเ้พื่อพฒันาคณุลกัษณะชีวิตของเขา  

บางครัง้คนที่มีตาํแหน่งสงูก็มีปัญหาคณุลกัษณะชีวิตแต่ทาํเป็นไม่สนใจ ผูค้นที่ทาํงานใหเ้ขาอาจ

แสรา้งทาํเป็นมองไม่เห็นปัญหาดา้นคณุลกัษณะชีวิตของเขา   

ความบกพรอ่งดา้นคณุลกัษณะชีวิตส่งผลกระทบในสองทาง ทางแรก ถา้หากบคุคลหนึ่งมี

คณุลกัษณะชีวิตที่ไม่ถกูตอ้งแต่มีความสามารถสงู เขาก็จะนาํและผูค้นก็จะตามเขา แต่เขาจะ

นาํไปสู่จดุหมายที่ผิด ผูน้าํที่เขม้แข็งแต่ไรค้วามปราณี อย่างเช่น โยเซฟ สตาลิน แสดงใหเ้ห็นถึง

หลกัการนี ้ 

ทางที่สองที่คณุลกัษณะชีวิตที่ไม่ดีจะส่งผลกระทบต่อการนาํคือ ทาํใหค้วามสามารถในการเป็น

ผูน้าํไม่พฒันาต่อไป ถา้หากบคุคลหนึ่งไม่มีวินยั ไม่รกัษาการอทุิศตวั ไม่สมํ่าเสมอ ทาํตามอารมณ ์

โมโหรา้ย หรืออ่ืน ๆ ทาํนองนี ้เขาก็ไม่สามารถรกัษาคนใหต้ิดตามเขาอย่างยาวนานและไม่สามารถ

จงูใจใครใหท้าํอย่างดีสดุได ้ 

โรเบิรต์ กรีนลีฟ เขียนเอาไวว่้า... 
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คานธีสอนไวว่้า มีเจ็ดส่ิงที่จะทาํลายเรา เม่ือเราศึกษาอย่างละเอียดแลว้ เราจะเห็นว่าแต่ละ

ส่ิงมีพลงัมากเพียงใดในการนาํเราไปสู่จดุจบไดห้ากเราใชวิ้ธีการที่ไม่มีหลกัและไม่สมควร10

11  

เจ็ดส่ิงเหล่านีไ้ดแ้ก่... 

• ความมั่งคั่งที่ปราศจากการทาํงาน 

• ความพึงพอใจที่ปราศจากจิตสาํนึก 

• ความรูท้ี่ปราศจากคณุลกัษณะชีวิต  

• การคา้ที่ปราศจากหลกัคณุธรรม 

• วิทยาศาสตรท์ี่ปราศจากมนษุยธรรม  

• นมสัการที่ปราศจากการเสียสละ 

• การเมืองที่ปราศจากหลกัการ 

► อภิปรายร่วมกนัถึงผลลพัธข์องความลม้เหลวแต่ละอย่างเหล่านี ้

ผูน้าํที่ขาดคณุลกัษณะชีวิตอาจกลายเป็นคนหนา้ซ่ือใจคดในการเขา้สงัคมของเขา (มิตรภาพและ

ความห่วงใยจอมปลอม) ไม่ซ่ือในการเป็นผูน้าํฝ่ายวิญญาณของเขา (ความรอ้นรนฝ่ายวิญญาณ

และแสดงอารมณอ์ย่างเสแสรง้) มีความเป็นมืออาชีพดว้ยวิธีการทางโลก (แสวงหาฐานะทางโลก) 

ควบคมุบงการ (ชกัจงูใหค้นทาํส่ิงต่าง ๆ ที่พวกเขาจะไม่ทาํหากรูค้วามจริง) และเกียจครา้นในการ

ทาํหนา้ที่ของตวัเองในงานพนัธกิจ (ลม้เหลวในการพฒันาทกัษะต่าง ๆ) 

 

 

11 Robert Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power & Greatness (Mahwah, NJ: 

Paulist Press), 8 
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ช่ือเสียง 

► คณุใส่ใจเกี่ยวกบัช่ือเสียงของคณุไหม? เพราะเหตใุด? 

ช่ือเสียงของบคุคลหนึ่งคือความคิดเห็นของผูค้นเกี่ยวกบัส่ิงที่เขาเป็น คณุลกัษณะชีวิตของบคุคล

หนึ่งคือส่ิงที่เขาเป็นจริง ๆ บางครัง้ช่ือเสียงของบคุคลหนึ่งดีกว่าหรือแย่กว่าคณุลกัษณะชีวิตที่

แทจ้ริงของเขา  

มีบางคนบอกว่าช่ือเสียงไม่สาํคญั ส่ิงสาํคญัคือคณุลกัษณะชีวิตเท่านัน้ อย่างไรก็ตาม ช่ือคือความ

คิดเหน็ของผูค้นเกี่ยวกบัคณุลกัษณะชีวิตของผูน้าํ ถา้หากผูค้นคิดว่าคณุลกัษณะชีวิตของเขาไม่ดี 

เขาก็ไม่สามารถนาํได ้แมว่้าคนเหล่านัน้จะมีความคิดเห็นที่ผิดก็ตาม 

ผูน้าํตอ้งเอาใจใส่เร่ืองช่ือเสียง เขาไม่ควรมีเหตทุี่ทาํใหผู้ค้นสงสยัเกี่ยวกบัคณุลกัษณะชีวิตของเขา 

เขาอาจคิดว่าเพราะทกุคนไวใ้จเขา ดงันัน้จะไม่มีใครคิดรา้ยกบัเขาแน่ แต่นั่นไม่เป็นความจริง มีคน

มากมายที่รวดเรว็ในการเช่ือคาํกล่าวหาเพราะพวกเขาไดย้ินเกี่ยวกบัผูน้าํจาํนวนมากที่เคยทาํผิด

มาก่อน  

สองดา้นที่ผูน้าํตอ้งเอาใจใส่คือ (1) การจดัการดา้นการเงินที่ไม่ใช่ของเขาเอง และ (2) 

ความสมัพนัธก์บัเพศตรงกนัขา้ม คาํกล่าวหาเกี่ยวกบัส่ิงเหล่านีแ้พรก่ระจายรวดเรว็มาก และคนจะ

ด่วนเช่ือเรว็มาก และทาํลายความเคารพนบัถือต่อผูน้าํ  

เม่ืออคัรทตูเปาโลกาํลงัวางแผนเพื่อนาํเงินบริจาคจากคริสตจกัรหนึ่งไปมอบใหไ้ปใหก้บัอีก

คริสตจกัรหนึ่ง เปาโลขอใหมี้คนที่เป็นตวัแทนจากคริสตจกัรที่บริจาคไปพรอ้มกบัเขาดว้ย  เหตผุล

คือเพื่อแสดงถึงความซ่ือสตัย ์การที่เรารูเ้องว่าเราซ่ือสตัยต์่อพระเจา้นัน้ยงัไม่พอ เราจาํเป็นตอ้งมี

นโยบายที่แสดงใหท้กุคนเหน็ว่าเราซ่ือสตัย ์ 

► มีอะไรที่คณุสามารถทาํไดใ้นทางปฏิบตัิเพื่อเป็นการเอาใจใส่ต่อช่ือเสียงของคณุ?  
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อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ความเช่ือมั่นคือความมั่นใจเกี่ยวกบัความจริง 

2. ความเช่ือมั่นอย่างแรงกลา้เป็นส่ิงจาํเป็นต่อการเป็นผูน้าํที่เขม้แข็ง 

3. การยึดมั่นในคณุธรรมคือความเช่ือมั่นที่นาํมาใชอ้ย่างต่อเนื่องกบัการกระทาํและท่าที 

4. ผูน้าํควรทาํใหร้ะบบความเช่ือและค่านิยมต่าง ๆ ที่เขาตอ้งการใหผู้ค้นทาํตามเป็นส่ิงที่

มองเห็นจบัตอ้งได ้

5. ช่ือเสียงคือส่ิงที่ผูค้นคิดเกี่ยวกบัคณุลกัษณะชีวิตของคณุ  

งานมอบหมายบทท่ี 6  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 6 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่7 

การจัดลาํดับความสาํคัญส่วนตัว 
บทนํา 

คนมากมายมีงานยุ่งแต่กลบัไม่คิดมากเกี่ยวกบัส่ิงที่พวกเขากาํลงัทาํ พวกเขาคิดเอาเองว่าไม่

จาํเป็นตอ้งคิดเก่ียวกบัส่ิงที่พวกเขาตอ้งทาํ 

► อะไรจะเกิดขึน้หากบคุคลหนึ่งไม่คดิจริงจงัเกี่ยวกบัลาํดบัความสาํคญั?  

พิจารณาคาํกล่าวเหล่านี ้

• มีส่ิงที่ดีกว่าส่ิงที่เรากาํลงัทาํอยู่ตอนนี ้

• มีวิธีการทาํส่ิงต่าง ๆ ที่ดีกว่าวิธีที่เรากาํลงัทาํอยู่  

• เราสามารถไดร้บัผลที่ดีกว่าที่เราไดต้อนนี ้

► ถา้หากคาํกล่าวเหล่านีเ้ป็นความจริง เราจะเรียนรูท้าํใหด้ีกว่าเดิมไดอ้ย่างไร?  

ตามที่ จอหน์ แม็กซเ์วลล ์กล่าวไวว่้า ระดบัความคิดทั่วไปคือ... 

• เกียจครา้นเกินกว่าจะควบคมุกระบวนการคิดอย่างตัง้ใจ  

• ขาดวินยัเกินกว่าจะปลดปล่อยพลงัของการคิดเชิงกลยทุธ ์

• ตืน้เขินเกินกว่าที่จะตัง้คาํถามถึงการยอมรบัความคิดที่เป็นที่นิยม  

• ภมิูใจเกินกว่าที่จะสนบัสนนุยอมรบัความคิดรว่มกนั 

• หมกมุ่นกบัตวัเองเกินกว่าที่จะสมัผสัถึงความพอใจในการมีความคิดที่ไม่เห็นแก่ตวั 
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• ไม่จริงจงัเกินกว่าที่จะไดช่ื้นชมผลลพัธข์องการคิดแบบบรรทดัฐาน11

12 

เม่ือคณุรูล้าํดบัความสาํคญัของคณุ การตดัสินใจหลายอย่างจะ

ง่ายขึน้ ลาํดบัความสาํคญักาํหนดเป้าหมายและวิธีการไปถึง

เป้าหมายของคณุ ลาํดบัความสาํคญัทาํใหค้ณุสามารถรูแ้ละ

เลือกโอกาสได ้คนที่ไม่มีลาํดบัความสาํคญัอย่างชดัเจนจะถกู

เบ่ียงเบนความสนใจโดยโอกาสต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนักบัเป้าหมาย  

ลาํดับความสาํคัญท่ีเป็นรากฐานของคริสเตียน 

► ลาํดบัความสาํคญัอะไรบา้งที่คริสเตียนทกุคนควรมี?  

สาํหรบัคริสเตยีนแลว้ ค่านิยมที่ชดัเจนควรนาํหนา้ลาํดบัความสาํคญัส่วนตวั 

อย่างแรก ความรอดส่วนบุคคลและความสัมพันธก์ับพระเจ้าเป็นลาํดับความสาํคัญสูงสุด 

คณุไม่ควรพิจารณาส่ิงใด ๆ ที่ประนีประนอมต่อค่านิยมนี ้นี่คือส่ิงที่แสดงใหเ้หน็ถึงการเช่ือฟังพระ

เจา้อย่างสมบรูณ ์ 

จอหน์ เวสเลย ์สอนว่าเรารูอ้ย่างแน่ชดัเกี่ยวกบัส่ิงต่าง ๆ ที่เป็นพระประสงคข์องพระเจา้สาํหรบัชีวิต

ของเรา  เรารูว่้าพระเจา้ตอ้งการใหเ้ราเป็นคนดีและทาํส่ิงดี ดว้ยเหตนุีเ้ม่ือเราครุน่คิดเพื่อตดัสินใจ

เร่ืองอะไร เราควรเลือกทาํส่ิงที่สอดคลอ้งกับการเป็นคนดีและทาํส่ิงดี เราไม่ควรเอาตวัเองเขา้ไปใน

สถานการณท์ี่เราไม่น่าจะรกัษาความบริสุทธ์ิในใจหรือการกระทาํที่บริสทุธ์ิ หรือไม่น่าจะทาํส่ิงดีได ้ 

หลกัการนีน้าํมาใชก้บัการตดัสินใจในที่ที่เราอยู่ ในที่ทาํงาน กบัคู่สมรส กบัการแสวงหาการศึกษา 

กบัการเลือกทาํธุรกิจ กบัคริสตจกัรที่เราจะเป็นสมาชิก กับการเลือกบริโภคส่ิงบนัเทิง และกบัการ

เลือกคบเพื่อน สาํหรบัคริสเตียนแลว้ ความจริงจากพระวจนะของพระเจา้และพระประสงคข์อง

 

12 John Maxwell, How Successful People Think (New York: Center Street, 2009), 82-83  

“เมื่อคณุมีความชดัเจนเกี่ยวกบั

ค่านิยมของคณุ การตดัสินใจก็

ง่ายขึน้”  

- รอย ดิสนีย ์
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พระองคส์าํหรบัเราควรเป็นรากฐานสาํหรบัทกุหน่วยงาน ไม่ใช่แค่ในงานพนัธกิจเท่านัน้ คริสเตียน

ไม่ควรทาํธุรกิจที่ขดัแยง้กนักบัพระวจนะของพระเจา้ 

อย่างท่ีสอง การทรงเรียกของพระเจ้าเข้าสู่ชีวิตในงานพันธกิจมีสิทธิอาํนาจเหนือคุณ 

หมายความว่าพระเจา้กาํหนดจดุหมายชีวิตของคณุ พระองคอ์าจนาํคณุใหอ้อกจากเป้าหมาย

ตวัเองไปยงัเป้าหมายของพระองคส์าํหรบัคณุ คณุตอ้งจดจาํไวว่้าคณุจะพบความสมหวงัไดใ้นพระ

ประสงคข์องพระเจา้เท่านัน้ คณุตอ้งไม่พยายามทาํใหพ้ระประสงคข์องพระเจา้เป็นจุดเนน้บางครัง้

ในชีวิตของคณุในขณะที่ใหจ้ดุเนน้หลกัคือเป้าหมายของตวัคณุเอง   

ชายคนหนึ่งรูส้กึว่าเขาไดร้บัการทรงเรียกใหเ้ป็นศิษยาภิบาล แต่เขาไม่แน่ใจว่าครอบครวัของจะ

สนบัสนนุหรือไม่ เขาไดร้บัการเสนองานที่ดทีี่สนามบิน และเขาตดัสินใจทาํงานนัน้ เขาตอ้งทาํงาน

ในวนัอาทิตยแ์ละไม่ไดไ้ปคริสตจกัร เขาพดูว่า “งานนี ้(งานที่สนามบิน) เป็นคริสตจกัรของผม” เขา

รูว่้าเขาไม่ไดท้าํตามการทรงเรียกของพระเจา้ใหเ้ป็นศษิยาภิบาล แต่เขาไม่มีความเช่ือว่าพระเจา้จะ

จดัเตรียมทกุส่ิงหากเขาลาออกจากงาน เขาทาํงานที่สนามบินสามสิบปี ในที่สดุเขาก็เกษียณพรอ้ม

กบัไดร้บัเงินบาํนาญรายเดือน เขาตดัสินใจทาํบางส่ิงเพื่อพระเจา้ตอนวยัชรา เขาจดัลาํดบั

ความสาํคญัอย่างถกูตอ้งไหม?  

พระเยซูตรสัว่า “อาหารของเราคือการทาํตามพระประสงคข์องผูท้ี่ทรงใชเ้รามาและทาํใหง้านของ

พระองคส์าํเร็จ” (ยอหน์ 4:34) ถา้หากการทาํตามพระประสงคข์องพระเจา้คืออาหารของคณุ

หมายความว่าอะไร? อาหารคือส่ิงที่ทาํใหค้ณุอ่ิม ดว้ยเหตนุีอ้าหารของคณุคือส่ิงที่กระตุน้จงูใจคณุ   

ลาํดบัความสาํคญัที่อธิบายในส่วนนีไ้ม่จาํเป็นตอ้งเรียงตามความสาํคญั 

อีกลาํดับความสาํคญัสาํหรับคริสเตียนคือครอบครัว พระคมัภีรบ์อกเราว่าคนที่ไม่เลีย้งดู

ครอบครวัของตนก็ปฏิเสธความเช่ือ (1 ทิโมธี 5:8) ความรบัผิดชอบของผูน้าํต่อครอบครวัของเขา

ไม่ไดเ้พียงแค่ดา้นการเงิน แต่คือการบาํรุงเลีย้งชีวิตฝ่ายวิญญาณ และความจาํเป็นในดา้นอ่ืน ๆ 

ดว้ย  
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งานพนัธกิจควรสมดลุกบัความจาํเป็นของครอบครวั พระประสงคข์องพระเจา้สาํหรบัคณุไม่ขดัแยง้

กบัความรบัผิดชอบต่อครอบครวัของคณุ เพราะความรบัผิดชอบเหล่านัน้เป็นส่วนหนึ่งของพระ

ประสงคข์องพระเจา้สาํหรบัคณุ บางครัง้ผูค้นทีท่าํงานพนัธกิจสาํเรจ็ไดอ้ย่างยิ่งใหญ่ก็ไม่ไดเ้ป็น

แบบอย่างที่ดีในการเอาใจใส่ดแูลครอบครวัของพวกเขา คนที่คิดว่าเขาตอ้งละเลยครอบครวัของ

ตวัเองเพื่องานพนัธกิจก็คิดผิด 

โยชวูาเป็นผูน้าํของชนชาติที่เป็นผูอ้พยพซ่ึงไดร้บัอิทธิพลจากศาสนาที่หลากหลาย เม่ือพวกเขา

มาถึงดินแดนที่พระเจา้สญัญาไว ้ก็ถึงเวลาที่พวกเขาจะอทุิศตวัต่อพนัธสญัญาของพระเจา้ โยชวูา

บอกพวกเขาใหต้ดัสินใจว่าจะรบัใชพ้ระเจา้หรือไม่ แต่เขาไม่ไดร้อการลงคะแนนเสียงก่อนที่ตวัเขา

จะตดัสินใจอทุิศตวัต่อพระเจา้ เขาบอกว่าไม่ว่าคนเหล่านัน้จะเลือกอะไร แต่เขากบัครอบครวัจะรบั

ใชอ้งคพ์ระผูเ้ป็นเจา้ (โยชวูา 24:15) นี่คือผูน้าํที่เขม้แข็งที่มีความเช่ือมั่น ถา้หากชนชาตินัน้เลือกรบั

ใชพ้ระอ่ืน โยชวูาจะไม่เป็นผูน้าํของพวกเขาอีกต่อไป เขาไม่ยอมประนีประนอมความสตัยซ่ื์อของ

เขาต่อพระเจา้ ความกลา้หาญและความเช่ือมั่นของเขามีอิทธิพลทาํใหช้นชาตินัน้ตดัสินใจเลือก

อย่างถกูตอ้ง  

ลาํดับความสาํคัญท่ีสี่คือคริสตจักรท้องถิ่น คริสตจกัรทอ้งถิ่นคือพระกายของพระคริสตแ์ละ

เป็นความไพบลูยข์องพระเจา้ในโลกนี ้(เอเฟซสั 1:23) พระเจา้เสริมสรา้งคริสตจกัรเพื่อทาํใหพ้ระ

ประสงคข์องพระองคส์าํเร็จ  (เอเฟซสั 4:11-13) โดยทางคริสตจกัร พระเจา้จะไดร้บัเกียรติชั่วนิ

รนัดร ์(เอเฟซสั 3:21) ดว้ยเหตนุี ้คริสเตียนจึงไม่ควรคิดว่าตะลนัตแ์ละการทรงเรียกใหท้าํพนัธกิจ

ของเขาเป็นอิสระแยกจากคริสตจกัร ถา้หากเขาไม่อทุศิตวัในการเป็นสมาชิกของคริสตจกัร เขาก็

ไม่ไดท้าํใหพ้ระประสงคอ์นัดีพรอ้มของพระเจา้สาํเรจ็สาํหรบัชีวิตของเขา 

ลาํดบัความสาํคญัต่าง ๆ ขา้งตน้เป็นเร่ืองที่พดูไดง่้าย แต่นาํมาใชใ้หส้มดลุกบัความตอ้งการในชีวิต

ไดย้าก บางครัง้เรามียุ่งอยู่กบัรายละเอียดต่าง ๆ ของครอบครวั พนัธกิจ และธุรกิจ อยู่กบัความเรง่

รีบจนไม่มีเวลาคิดถึงลาํดบัความสาํคญัในชีวิต กิจกรรมควรออกมาจากการสะทอ้นคิด ถา้หากคณุ
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ยุ่งเกินไปจนไม่มีเวลาหยดุคิด เป็นไปไดว่้าคณุกาํลงัทาํส่ิงที่ผิด คณุอาจไม่ไดก้าํลงัทาํงาน

ตามลาํดบัความสาํคญัอย่างที่คณุบอกไวก้็ได ้ 

► ทาํไมการทาํตามลาํดบัความสาํคญัของคณุอย่างต่อเนื่องจึงเป็นเร่ืองยาก?  

หลกัการของพาเรโต 

หลกัการของพาเรโตเกิดขึน้หลงัจากนกัเศรษฐศาสตรช์าวอิตาเลียนช่ือ

ว่า วิลฟริโด พาเรโต ไดส้งัเกตเห็นว่า 80 เปอรเ์ซ็นตข์องที่ดินถือครอง

โดยประชากรจาํนวน 20 เปอรเ์ซ็นต ์เขาสงัเกตเห็นดว้ยว่า 80 

เปอรเ์ซ็นตข์องถั่วที่เป็นผลผลิตในสวนของเขามาจากฝักถั่ว 20 เปอรเ์ซ็นต ์เขาเห็นว่าจาํนวน

เปอรเ์ซ็นตเ์หล่านีใ้ชไ้ดก้บัหลายส่ิงหลายอย่าง คนอ่ืน ๆ ไดเ้อาหลกัการนีไ้ปประยกุตใ์ชก้บัการเป็น

ผูน้าํ เวลา และธุรกิจ   

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องยอดขายในบริษัทมาจากพนกังานขาย 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องการซือ้สินคา้มาจากลกูคา้ 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องการแสดงความไม่พึงพอใจมาจากลกูคา้ 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องทรพัยากรทางการแพทยใ์ชก้บัผูป่้วย 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องเวลาของครูใชไ้ปกบันกัเรียน 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องงานในคริสตจกัรเป็นการทาํงานของสมาชิกคริสตจกัร 20 เปอรเ์ซ็นต ์

• 80 เปอรเ์ซ็นตข์องการสนบัสนนุทางการเงินมาจากการถวายของสมาชิกคริสตจกัร 20 

เปอรเ์ซ็นต ์
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สาํหรบัคนส่วนใหญ่แลว้ 80 เปอรเ์ซ็นตข์องความสาํเรจ็ของพวกเขามาจากความพยายาม 20 

เปอรเ์ซ็นต ์คนส่วนใหญ่จาํเป็นตอ้งใส่ใจกับความพยายามมากขึน้ พวกเขาจาํเป็นตอ้งใชเ้วลามาก

ขึน้กบักิจกรรมที่ใหผ้ลสาํเร็จมากและใชเ้วลานอ้ยลงกบักิจกรรมใหผ้ลสาํเรจ็นอ้ย  

ใชภ้าพตวัอย่างอธิบายเพื่อความมั่นใจว่าแนวคิดนีเ้ขา้ใจได ้วาดรูปส่ีเหล่ียมขนาดใหญ่บนกระดาษ 

แบ่งเป็น 20 เปอรเ์ซ็นต ์และ 80 เปอรเ์ซ็นต ์ทาํอย่างเดียวกนัในกระดาษอีกแผ่นหนึ่ง แลว้อธิบาย

โดยชีจ้ากกระดาษแผ่นหนึ่งไปยงัอีกแผ่นหนึ่ง แปดสิบเปอรเ์ซ็นตข์องคน (ชีไ้ปที่ส่วนใหญ่) ในบริษัท

ทาํงานยี่สิบเปอรเ์ซ็นต ์(ชีไ้ปที่ส่วนเล็กของกระดาษอีกแผ่นหนึ่ง) ยี่สิบเปอรเ์ซ็นตข์องคน (ชีไ้ปที่

ส่วนเล็กของกระดาษแผ่นแรก) ทาํงานแปดสิบเปอรเ์ซ็นต ์(ชีไ้ปที่ส่วนใหญ่ของกระดาษแผ่นที่สอง) 

ผูน้าํที่มีงานยุ่งมากเกินไปอาจจาํเป็นตอ้งหยดุทาํบางส่ิงบางอย่าง คณุสามารถตดัอะไรออกไปได้

โดยใหมี้การสญูเสียนอ้ย? 

ศิษยาภิบาลส่วนใหญใ่ชเ้วลาของเขา 20 เปอรเ์ซ็นต ์กบัคน 80 เปอรเ์ซ็นต ์และใชเ้วลา 80 

เปอรเ์ซ็นต ์กบัคน 20 เปอรเ์ซ็นต ์คาํถามคือ พวกเขาจดจ่อถกูคนหรือเปล่า? โดยปกติแลว้เราใช้

เวลาส่วนใหญ่กบัคนที่มีปัญหามากที่สดุ เราใหเ้วลานอ้ยกบัคนที่มีศกัยภาพมากที่สดุ เพราะพวก

เขาทาํไดด้ีอยู่แลว้ เราควรลงทนุเวลาของเรากบัคนที่ตอบสนองมากที่สดุ  

► ใหด้ทูี่กระดาษที่มีรูปส่ีเหล่ียมอีกครัง้ 80 เปอรเ์ซ็นตข์องกิจกรรมที่คณุทาํไดผ้ลสาํเร็จ 20 

เปอรเ์ซ็นต ์กบั 20 เปอรเ์ซ็นตข์องกิจกรรมที่คณุทาํไดผ้ลลพัธเ์ป็นความสาํเรจ็ 80 เปอรเ์ซ็นต ์เขียน

รายการความรบัผิดชอบและงานต่าง ๆ ที่ตอ้งทาํของคณุ มีกิจกรรมอะไรที่ใหผ้ลลพัธน์อ้ยไหม? 

และมีกิจกรรมอะไรที่คณุควรทาํมากขึน้บา้ง?     
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ความสมดุลระหว่างสิ่งเร่งด่วนกับสิ่งสาํคัญ 

บางคนมีงานยุ่งมากและรูส้กึว่าพวกเขาไม่

สามารถทาํงานทัง้หมดได ้พวกเขาทาํงานทกุ

อย่างที่มองเห็น และพวกเขารูส้กึว่างานที่ตอ้ง

ทาํทัง้หมดนัน้เป็นส่ิงจาํเป็น พวกเขากงัวลว่าจะ

ทาํใหผู้ค้นทีพ่ึ่งพาพวกเขาผิดหวงั แต่พวกเขาไม่

สามารถทาํงานทกุอย่างใหเ้สรจ็ไดท้นัเวลา 

บ่อยครัง้พวกเขาเหน็ดเหนื่อยและตึงเครียด 

พวกเขาไม่สามารถจดัเวลาวางแผน ฝึกอบรม 

และพฒันา เพราะพวกเขามีอะไรเรง่ด่วนใหท้าํเสมอ  

เราจาํเป็นตอ้งสมดลุระหว่างส่ิงเรง่ด่วนกบัส่ิงสาํคญั กิจกรรมต่าง ๆ ของคน ๆ หนึ่งสามารถแบ่ง

ออกเป็นส่ีกลุ่ม12

13 

สิ่งเร่งด่วนและสาํคัญ เป็นส่ิงที่ดึงความสนใจของเราไดง่้าย กลุ่มนีร้วมถึงการเตรียมคาํเทศนา 

การช่วยเหลือบางคนที่ป่วยฉกุเฉิน และการระดมเงินเพื่อช่วยในความจาํเป็นเรง่ด่วน 

งานท่ีเร่งด่วนแต่ไม่สาํคัญ โดยปกติเกี่ยวขอ้งกบัความรบัผิดชอบที่เราเขา้ไปรบัทัง้ ๆ ที่เราไม่ควร

ทาํส่ิงนัน้ บางครัง้เป็นพวกโครงการต่าง ๆ ส่วนตวัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบังานพนัธกิจ หรืออาจเป็น

กิจกรรมทางธุรกิจที่ไม่ไดใ้หผ้ลลพัธท์ี่ดีมากนกั หรือดึงเวลามากเกินจนไม่ไดท้าํในส่ิงที่สาํคญักว่า 

กิจกรรมเหล่านีอ้าจเรง่ด่วนเพราะตอ้งทาํใหส้าํเรจ็ทนัเวลา แต่ผลที่ไดก้็ไม่สาํคญันกั 

 

13 แนวคิดนีด้ดัแปลงมาจาก, Stephen Covey, 7 Habits of Highly Effective People: The Ultimate Revelations of Steven Covey, 

(New York: KMS Publishing, 2011). 
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กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีไม่เร่งด่วนและไม่สาํคัญ เป็นการตอบสนองต่อความจาํเป็นที่ไม่ไดส้าํคญั ถา้

ไม่ทาํก็ไม่ไดเ้สียหายอะไร บางครัง้เกี่ยวขอ้งกบัโปรแกรมต่าง ๆ ที่ไม่ไดส้าํเรจ็เหมือนกบัที่เคยสาํเรจ็

อีกต่อไป   

กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีไม่เร่งด่วนแต่สาํคัญ ซ่ึงมกัจะถกูมองขา้ม ส่ิงเหล่านีไ้ม่ไดส้าํเรจ็อย่างรวดเรว็

แต่มีคณุค่าที่ยาวนาน ตวัอย่างเช่นการศึกษาเชิงวิชาการ (ในฐานะครูหรือนกัเรียน) การฝึกอบรม

ต่าง ๆ การก่อสรา้งอาคาร และการผลิตส่ือการเรียนการสอน เนื่อง่จากส่ิงเหล่านีไ้ม่สามารถทาํให้

สาํเรจ็ไดใ้นวนันีแ้ละยงัไม่เห็นประโยชนใ์นวนันี ้เราจึงมีแนวโนม้ที่จะจดจ่อกบัส่ิงอ่ืน ๆ ที่เรง่ด่วน

กว่า ผูน้าํควรลงทนุเวลาและทรพัยากรกบัส่ิงต่าง ๆ ที่จะมีคณุค่าในอนาคต หากเป็นไปได ้การ

ลงทนุนีค้วรเกิดขึน้เป็นประจาํทกุวนั  

กิจกรรมที่จาํเป็นสาํหรบัองคก์รสามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม  

• การพัฒนา นาํองคก์รกา้วไปขา้งหนา้สู่โอกาสใหม่ ๆ และการเติบโต  

• การจัดการ ผดงุรกัษาการดาํเนินงานในปัจจบุนั  

ถา้หากผูน้าํไม่ตัง้เป้าหมายอยู่กบัการพฒันา เขาก็จะทุ่มเทเวลาและความสนใจทัง้หมดไปที่การ

จดัการ มีคติพจนห์นึ่งที่กล่าวไวว่้า “วงลอ้ที่ส่งเสียงดงัเอ๊ียดจะไดร้บัจารบี” หมายความว่าเรามี

แนวโนม้ที่จะใส่ใจกบัปัญหาต่าง ๆ ที่กวนใจเราตอนนี ้ 

ผูน้าํบางคนว่ิงแกไ้ขปัญหานัน้ปัญหานี ้แตไ่ม่เคยลงทนุกบัอนาคต องคก์รทีป่ระสบความสาํเร็จใน

ระยะยาวมกัจะเป็นองคก์รที่ลงทนุเวลาและทรพัยากรในการวิจยั พฒันา และฝึกอบรม องคก์รที่ไม่

ลงทนุกบัอนาคตก็จะสญูเสียประสิทธิภาพของตนเพื่อสถานการณเ์ปล่ียนไป 

► นกัศึกษาแต่ละคนควรเขียนรายการกิจกรรมและความรบัผิดชอบต่าง ๆ จากนัน้วาดรูปส่ีเหล่ียม

เหมือนในแผนผงัดา้นบน แบ่งกิจกรรมต่าง ๆ ลงในช่องส่ีเหล่ียมแต่ละช่อง พิจารณาว่า มีส่ิงใดที่
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สาํคญัแต่ไม่เรง่ด่วนซ่ึงคณุกาํลงัละเลย? คุณเสียเวลาไปกบัส่ิงต่าง ๆ ที่ไม่สาํคญัและไม่เรง่ด่วน

หรือไม่?  

การมอบหมายงาน 

เป็นความรบัผิดชอบของผูน้าํที่จะตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าทกุส่ิงสาํเร็จเรียบรอ้ยดี แต่เขาไม่จาํเป็นตอ้ง

ทาํทกุส่ิงดว้ยตวัเอง เขาควรกระจายความรบัผิดชอบใหก้บัคนอ่ืน แต่การตรวจสอบใหแ้น่ใจว่างาน

สาํเรจ็เรียบรอ้ยดีก็ยงัคงเป็นหนา้ที่ของเขา เขาควรจดัการฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอและพฒันาทีม 

เพิ่มศกัยภาพของทีมเพื่อพวกเขาจะทาํงานไดม้ากขึน้ในอนาคต 

งานทีม่อบหมายใหค้นอ่ืนทาํไม่ไดห้มายความว่างานนัน้ไม่สาํคญั แต่ที่มอบหมายเพราะมีบางคนที่

ทาํไดห้รือไดร้บัการฝึกอบรมใหท้าํได ้และเพราะงานนัน้ไม่ไดส้งวนไวใ้หผู้น้าํทาํเท่านัน้ 

งานบางอย่างไม่สามารถมอบหมายใหค้นอ่ืนทาํ เพราะมีเพียงผูน้าํเท่านัน้ทีท่าํได ้เขาเป็นตวัแทน

ขององคก์รและมีวิธีการพดูเจรจาไดอ้ย่างที่ไม่มีใครทาํได ้เขาตอ้งใส่ใจเกี่ยวกบัอนาคต เขาควร

มองเห็นโอกาส อนัตราย และการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ไดด้ีกว่าคนอ่ืน ๆ   

อาจมีงานเฉพาะที่ผูน้าํเองมีความสามารถพิเศษทาํงานนัน้ ดว้ยเหตนุีเ้ขาจึงไม่มอบหมายงานนีใ้ห้

คนอ่ืนทาํ อย่างไรก็ตามผูน้าํไม่ควรหวงงานที่สามารถมอบหมายใหค้นอ่ืนทาํไดไ้วก้บัตวัเอง ผูน้าํ

บางคนไม่เคยพอใจงานที่คนอ่ืนทาํและอยากทาํทกุงานเองเพื่องานจะสาํเร็จดว้ยดี 

ผูน้าํบางคนพยายามทาํทกุส่ิงและไม่มอบหมายงานใหค้นอ่ืน เม่ือพวกเขามอบหมาย พวกเขาเฝา้

ตามติดและตดัสินใจในงานนัน้ทกุอย่าง แบบนีไ้ม่ใช่การนาํที่ดี ผูน้าํที่ดีสรา้งทีมที่ลงทนุกาํลงัและ

ความคิด ตัง้เป้าหมาย พฒันาวิธีการ และมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

ผูน้าํที่ดีไม่ไดม้อบหมายแค่งาน แต่เขามอบหมายความเป็นผูน้าํดว้ย เขายอมใหค้นอ่ืนนาํกิจกรรม 

ถา้หากเขาคอยบอกทกุขัน้ตอนว่าตอ้งทาํอะไร ทาํอย่างไร เขาก็ไม่ไดป้ล่อยใหค้นเหล่านัน้เป็นผูน้าํ  

ในฐานะผูน้าํที่จดัลาํดบัความสาํคญั เขาควรพิจารณาคาํถามต่อไปนี ้
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1. “ใครช่วยฉันได้?” ถา้หากมีงานมากมายที่คนอ่ืนทาํไดแ้ต่จะไม่ทาํ แสดงว่าคณุยงันาํไดไ้ม่

ดีพอ  

2. “งานอะไรที่จะสาํเร็จไม่ไดห้ากไม่มีฉัน?” ผูน้าํควรจดจ่ออยูก่บังานเหล่านัน้ ยกตวัอย่างเช่น 

การพฒันาทีม การรา่งวิสยัทศัน ์การวางแผนระยะยาว เป็นตน้ งานเหล่านีไ้ม่จาํเป็นตอ้งให้

ผูน้าํทาํคนเดียว แต่งานเหล่านีจ้ะสาํเรจ็ไม่ไดถ้า้หากไม่มีผูน้าํ 

เสียสละ 

บางคนคิดว่าผูน้าํมีสิทธิพิเศษมากมาย พวกคิดว่าสิทธิอาํนาจของผูน้าํทาํใหผู้น้าํอยากทาํอะไรก็ได้

ที่ตอ้งการ ความเป็นจริงคือ ผูน้าํยอมสละสิทธ์ิของตวัเองเพื่อเห็นแก่ความสาํเรจ็ของกลุ่ม ผูน้าํจะ

ประสบความสาํเร็จไม่ไดห้ากกลุม่ไม่ประสบความสาํเร็จ  

ในฐานะผูน้าํที่ไดร้บัตาํแหน่ง สิทธิของเขายิ่งลดนอ้ยลงแต่ความ

รบัผิดชอบกลบัเพิ่มขึน้ ยกตวัอย่างเช่น คนที่ทาํงานในระดบัตํ่าที่สดุ

ของธุรกิจ เขาจะทาํงานตามชั่วโมงที่กาํหนด ทาํงานตามหนา้ทีท่ี่

ไดร้บั และไม่รบัผิดชอบอะไรที่นอกเหนือจากความรบัผิดชอบของเขา  

ในระดบัสงูขององคก์ร ผูน้าํทาํงานโดยไม่จาํกดัชั่วโมงและตอ้งเตรียมงานทกุอย่างที่จาํเป็น เขาอาจ

ตอ้งยอมสละสิทธิส่วนตวัหลายอย่าง บางเวลาที่เขาอยากพกัผ่อน แต่เขายอมสละเวลานัน้เพื่อ

ทาํงานรบัใชอ้งคก์ร ผูน้าํหลายคนรบัเร่ืองปัญหาต่าง ๆ ตลอดเวลา

ทัง้กลางวนักลางคืน   

เม่ือความรบัผิดชอบของคนหนึ่งเพิ่มขึน้ เขาสามารถตดัสินใจไดด้ี

ขึน้ในองคก์ร แต่เขาตอ้งยอมสละสิทธิส่วนตวัของเขา กระบวนการ

นีเ้ห็นไดจ้ากภาพของปิรามิด ตรงดา้นล่าง คน ๆ หนึ่งมีความ

รบัผิดชอบนอ้ยแต่สิทธิมากมาย เพราะเขาสามารถตดัสินใจไดว่้า

จะทาํอะไรมากแค่ไหน แต่เม่ือความรบัผิดชอบมากขึน้ สิทธิส่วนตวัของเขาก็ลดนอ้ยลง  

“ราคาของความยิ่งใหญ่คือ

ความรบัผิดชอบ”  

- วินสตัน เชอรช์ลิล ์

 

ความรบัผิดชอบ 

สิทธิ 
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ขอพิจารณาถึงตวัอย่างของนกักีฬา นกักีฬาที่ประสบความสาํเรจ็อย่างสงูอาจไดร้บัช่ือเสียงและ

ความมั่งคั่ง อย่างไรก็ตาม เขาควบคมุอาหารอย่างเครง่ครดั ออกกาํลงักาย และฝึกฝนทกัษะเป็น

เวลาหลายชั่วโมงต่อวนั ชีวิตของนกัดนตรีที่โด่งดงักค็ลา้ยกนั  

คนที่เตรียมตวัสาํหรบัการประกอบอาชีพ อย่างเช่นแพทยห์รืออาจารยส์อนในระดบัสงู ก็ตอ้งใช้

เวลาในการศึกษาหลายปี เขาไม่สามารถใชเ้วลาและเงินของเขาเหมือนกบัคนอ่ืน เขาไม่ไดไ้ปเที่ยว

หรือรว่มสนัทนาการต่าง ๆ เขาอาจถึงกบัตอ้งถอนสิทธิตวัเองจากความจาํเป็นพืน้ฐานเพื่อว่ิงตาม

เป้าหมายของเขา 

คนทีพ่ยายามเร่ิมตน้ธุรกิจตอ้งทุ่มเททรพัยากรเพื่อจดุประสงคน์ัน้ เขาไม่สามารถใชจ่้ายเงินทัง้หมด

ที่เขาหามาได ้เขาลงทนุเพื่อผลกาํไรในอนาคต เขาไม่ไดใ้ชเ้งินซือ้ส่ิงต่าง ๆ เหมือนเพื่อน ๆ เพื่อน

ของเขาอาจตดัสินความละเอียดรอบคอบของเขา แต่ในอนาคตเขาจะมีเงินมากกว่าคนเหล่านัน้

แน่นอน  

คนที่จะเป็นผูน้าํในอนาคตควรลงทนุเพื่ออนาคตของเขาตอนนี ้การเสียสละเร่ิมตน้ในขัน้ตอนของ

การพฒันา เลือกพฒันาและลงทนุสาํหรบัอนาคตของคณุ ใหค้วามสาํคญัต่อการฝึกอบรม การ

ฝึกซอ้มในพนัธกิจ และใชเ้วลาร่วมกบัผูน้าํ  

ความรบัผิดชอบของคณุอาจดไูม่สาํคญั แต่ส่ิงเหล่านัน้ช่วยพฒันาความสามารถในการทาํงาน

รว่มกบัผูค้นและใหโ้อกาสแก่คณุสรา้งช่ือเสียงดา้นความน่าเช่ือถือ 

► อภิปรายร่วมกนัเกี่ยวกบับทเรียนในย่อหนา้ถดัไปนี ้คาํกล่าวนีห้มายความว่าอไร? มีอะไรที่

นาํมาประยกุตใ์ชไ้ดบ้า้ง? 

ยอมสละคาํชมเชยเพื่อบรรลคุวามสาํเรจ็ ยอมสละความมั่นคงเพื่อไดส่ิ้งที่มีความสาํคญั ยอมสละ

ผลกาํไรทางการเงินเพื่อไดศ้กัยภาพในอนาคต ยอมสละความพึงพอใจปัจจบุนัเพื่อไดก้ารเติบโต



 

88 

 

ส่วนบคุคล ยอมสละความโด่งดงัเพื่อไดจ้ดุมุ่งหมาย และยอมสละการยอมรบัเพื่อไดค้วามเป็นเลิศ

13

14 

ฝึกซอ้มทาํตามลาํดบัความสาํคญัของคณุอย่างมีเป้าหมาย “ก่อนที่บางส่ิงจะกลายเป็นนิสยั ส่ิงนัน้

ตอ้งถกูฝึกใหเ้ป็นวินยัก่อน”14

15 

อคัรทตูเปาโลอธิบายถึงการทุ่มเทของนกักีฬา นกักีฬาเสียสละเพราะพวกเขามีแรงจงูใจเพื่อประสบ

ความสาํเรจ็อย่างมาก  

(1 โครินธ ์9:25-27) เปาโลเนน้ประเด็นที่ว่าพวกเขาทาํส่ิงนัน้เพื่อรางวลัในโลกนี ้เพื่อเกียรติอนั

ชั่วคราว แต่เราควรทาํงานเพื่อรางวลัอนัเป็นนิรนัดร ์แรงจงูใจของเราแตกต่างจากพวกเขา แต่ไม่

ควรนอ้ยกว่าพวกเขา  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ลาํดบัความสาํคญักาํหนดเป้าหมายและวิธีการที่คณุเลือกไปสู่เป้าหมาย  

2. ลาํดบัความสาํคญัทาํใหค้ณุสามารถรบัรูถ้ึงโอกาสต่าง ๆ และเลือกโอกาสได ้

3. คณุจะพบความสมหวงัในพระประสงคข์องพระเจา้เท่านัน้ 

4. ผูน้าํที่ดีไม่เพียงมอบหมายงานใหค้นอ่ืน แต่เขามอบหมายความเป็นผูน้าํใหด้ว้ย 

5. ในฐานะผูน้าํที่อยู่ในตาํแหน่ง สิทธิของเขาลดนอ้ยลงแต่ความรบัผิดชอบเพิ่มมากขึน้  

 

14 John Maxwell, For Everything You Gain, You Give Up Something: Lesson #22 from Leadership Gold (Nashville: 

Thomas Nelson, 2012) 
15 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 

Thomas Nelson, 2003), 85 
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งานมอบหมายบทท่ี 7  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 7 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 

4. ก่อนเร่ิมชั่วโมงเรียนถดัไป อ่าน 1 ซามเูอล 13-15 ปัญหาในการเป็นผูน้าํของซาอลูคืออะไร   
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บทที ่8 

ระดับต่าง ๆ ของการเป็นผู้นํา 
บทนํา 

บทเรียนนีไ้ม่ไดเ้กี่ยวขอ้งกนักบัตาํแหน่งอย่างเป็นทางการ แต่เกี่ยวขอ้งกบัระดบัต่าง ๆ ของอิทธิพล 

ผู้นําท่ีมีข้อจาํกัด 

ผูน้าํบางคนมีขอ้จาํกดัในการพฒันาตวัเอง ขอ้จาํกดันีเ้ป็นอปุสรรคทาํใหผู้น้าํไม่พรอ้มที่จะขึน้สู่

ตาํแหน่งที่สงูกว่า หรืออาจขดัขวางทาํใหเ้ขาไม่สามารถทาํหนา้ที่ไดด้ีในตาํแหน่งที่อยู่ในปัจจบุนั 

ดา้นล่างนีค้ือตวัอย่างของผูน้าํที่สมมติขึน้ซ่ึงมีขอ้จาํกดัในการเป็นผูน้าํ 

คารล์มีปัญหาส่วนตวั (เช่นการเงินหรือความสมัพนัธใ์นครอบครวั) ที่เขาไม่สามารถแกไ้ขได ้ เขาไม่

สามารถจดจ่อกบังานขององคก์รเพราะปัญหาเหล่านี ้งานของเขาถกูแทรกแซงดว้ยวิกฤติทางบา้น

เสมอ  

แทนที่จะนาํ วิลเลียมโทษคนอ่ืนเกี่ยวกบัความลม้เหลวขององคก์ร เขารอใหค้นอ่ืนตดัสินใจแทนที่

เขาจะตดัสินใจ และคิดว่าไม่ใช่ความรบัผิดชอบของเขาที่จะทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเรจ็ เขา

อธิบายว่าความลม้เหลวขององคก์รเกิดจากปัจจยัต่าง ๆ ที่ไม่ไดอ้ยู่ในการควบคมุของเขา 

แซลล่ีไม่เต็มใจที่จะพฒันาตวัเอง ปฏิเสธที่จะรบัผิด และโกรธเม่ือมีคาํถามเกิดขึน้เกี่ยวกบั

ความสามารถของเธอ 

มารต์ินรูส้กึพอใจกบัองคก์รของเขา เขามองไม่เห็นความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันาอะไร และไม่ใส่ใจ

ต่อการเปล่ียนแปลงใด ๆ องคก์รของเขาจะไม่มีประสิทธิภาพเม่ือโลกเปล่ียนไป 
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โรนลัดค์ิดว่าเขาเป็นผูน้าํคนเดียวที่องคก์รตอ้งการ เขา

คาดหวงัว่าทกุคนจะทาํตามคาํสั่งของเขาอย่างง่ายดาย 

เขาไม่ตอ้งการทีม เขาตอ้งการผูช่้วย เขาไม่เขา้ใจว่า

ทาํไมผูค้นไม่ช่วยเขาเพิ่มขึน้อีก 

เอลวิสเร่ิมตน้องคก์รดว้ยวิธีที่ใหผ้ลประโยชนแ์ก่ตวัเขาและแสดงความยิ่งใหญ่ของเขา เขาไม่ได้

วางแผนใหอ้งคก์รยิ่งใหญไ่ดโ้ดยปราศจากเขา  

พอลขาดคณุลกัษณะชีวิต เม่ือเขาอยู่ใตค้วามกดดนั เขาสญัญาในส่ิงที่เขาไม่สามารถทาํตาม

สญัญาได ้เขาใชเ้งินที่ใหก้บัคนอ่ืน พลาดการนดัหมาย  และพดูโกหก บางครัง้ทมีของเขาตอ้งขาย

หนา้เพราะช่ือเสียงของเขา  

ไม่ชา้นานผูน้าํเหล่านีก้็จะมาถึงขีดจาํกดัของศกัยภาพของตวัเอง พวกเขาไม่สามารถนาํไดด้ีกว่านี ้

เวน้เสียแต่ว่าจะยอมรบัความจริงและกาํจัดขอ้จาํกดัส่วนตวัของตวัเองออกไป ถา้พวกเขาไม่เต็มใจ

เปล่ียนแปลง องคก์รของพวกเขาก็ไม่สามารถพฒันาใหด้ีขึน้ไดไ้ปจนกว่าพวกเขาจะออกไปจาก

องคก์ร 

► พิจารณาถึงผูน้าํที่สมมติขึน้มาแต่ละคนขา้งตน้ ถามคาํถามว่า “______ตอ้งเปล่ียนแปลงตวัเอง

อย่างไรก่อนทีจ่ะองคก์รของเขาจะพฒันากา้วหนา้ได?้”  

ซาอูล - ผู้นําท่ีมีข้อจาํกัด 

ซาอูลเร่ิมตน้ไดด้ีในฐานะกษัตริยแ์ห่งอิสราเอล เขาเป็นคนถ่อมตวัและคิดว่าตวัเองไม่คู่ควรกบั

ตาํแหน่งนี ้บางคนถงึกบัปฏิเสธที่จะยอมรบัว่าเขาเป็นกษัตริย ์ 

หลงัจากชยัชนะในการรบครัง้แรกของซาอูล บางคนตอ้งการฆ่าผูค้นที่ปฏิเสธซาอลูในตอนแรก ซาอู

ลกล่าวว่าพระเจา้เป็นผูป้ระทานชยัชนะ และไม่ใช่เวลาสาํหรบัการแกแ้คน้ เป็นเร่ืองน่าเศรา้ที่เขา

ไม่ไดร้กัษาท่าทีเช่นนีไ้วไ้ดน้าน  

“ขา้พเจา้ไม่กลวัฝงูสิงโตท่ีนาํดว้ยแกะตวั

หน่ึง ขา้พเจา้กลวัฝงูแกะท่ีนาํโดยสิงโต

หน่ึงตวั”  

- อเล็กซานเดอร ์เดอะ เกรท 
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ในไม่ชา้ซาอลูก็ไม่เช่ือฟังพระเจา้ เม่ือผูเ้ผยพระวจนะเผชิญหนา้กบัเขา ซาอลูโทษประชาชน แทนที่

จะรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํ (1 ซามเูอล 15:21) ผูเ้ผยพระวจนะบอกซาอลูว่าพระเจา้จะประทาน

อาณาจกัรใหค้นอ่ืนที่เช่ือฟัง  

ตลอดรชัสมยัของซาอลู เขาปรารถนาจะกุมอาํนาจเอาไว ้เขาไม่เคยกลบัใจและไม่เคยพยายามทาํ

ใหพ้ระเจา้พอพระทยัอีก เขาไม่เคยยอมรบัความจริงที่ว่าพระเจา้กาํลงันาํคนมาแทนทีเ่ขา ถา้เขา

กลบัใจ จิตวิญญาณของเขาจะไดร้บัการช่วยใหร้อด เขาสามารถรบัใชใ้นฐานะกษัตริยไ์ดจ้นกว่า

พระเจา้จะทรงนาํคนอ่ืนมาแทน และเขาจะจบงานไดอ้ย่างมีเกียรติ ผูน้าํเก่าแก่และอยู่มานานบาง

คนจบงานอย่างไรเ้กียรติเพราะท่าทีที่พวกเขามีในช่วงหลายปีสดุทา้ย พวกเขาต่อสูเ้พื่อตาํแหน่ง

ของตวัเองเม่ือพวกเขาไม่สามารถเป็นผูน้าํที่ดีไดอี้กต่อไป 

ในหนึ่งวนัของการสูร้บ ซาอลูกล่าวว่า “ไม่มีใครไดร้บัอนญุาตใหก้ินจนกว่าการต่อสูจ้ะสิน้สดุลง 

เพื่อขา้จะสามารถแกแ้คน้ศตัรูของขา้ได”้ (1 ซามเูอล 14:24) คาํสั่งนัน้ไม่ฉลาดเพราะหลงัจากการ

ต่อสูห้ลายชั่วโมงทกุคนก็หมดแรง คาํสั่งนัน้แสดงใหเ้ห็นถึงการจดจ่อกบัตวัเอง ในใจของเขาคิดว่า 

การต่อสูน้ัน้เพื่อตวัเขาเอง   

ซาอูลไม่มั่นใจมากจนไม่สามารถยอมรบัความผิดพลาดได ้เขาเกือบจะประหารโยนาธานลกูชาย

ของเขาเพราะไม่เช่ือฟังคาํสั่ง แมก้ารกระทาํของโยนาธานนาํมาซ่ึงชยัชนะอนัยิ่งใหญ่ก็ตาม 

ในสงครามอ่ืน ซาอลูกาํลงัรอใหซ้ามเูอลมาถวายเคร่ืองบชูาและอธิษฐานขอความช่วยเหลือจาก

พระเจา้ เวลาผ่านไปหลายวนั คนของซาอูลจาํนวนมากจากไปเพราะความกลวั ซาอูลตดัสินใจ

ถวายเคร่ืองบชูาดว้ยตนเอง แมว่้าจะมีเพียงปโุรหิตเท่านัน้ที่ไดร้บัอนญุาตจากพระเจา้ใหท้าํได ้ใน

ระหว่างพิธีนัน้ซามเูอลก็มาถึง เขาตาํหนิซาอลู แต่ซาอลูรบเรา้ใหซ้ามเูอลทาํพิธีต่อใหเ้สรจ็เพื่อ

ประชาชนจะไดไ้ม่รูว่้ามีอะไรผิดปกติ (1 ซามเูอล 15:30) ซาอลูกงัวลเกี่ยวกบัความคิดเห็นของฝงูชน

มากกว่าการยอมรบัจากพระเจา้  
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ซาอูลอิจฉาความสาํเรจ็ของคนอ่ืน โดยเฉพาะดาวิด เขาใชเ้วลาและทรพัยากรส่วนใหญ่ในการไล่

ล่าดาวิด แมว่้าดาวิดไม่ไดท้าํอนัตรายใด ๆ แก่เขาเลยก็ตาม 

เขาสงสยัและบ่นเกี่ยวกบัความไม่ซ่ือสตัยข์องผูค้นของเขา เพราะความสงสยัของเขา เขาจึงเช่ือ

เร่ืองโกหกเกี่ยวกบัคนอ่ืน (1 ซามเูอล 24:9) เขาฟังที่ปรกึษาที่ผิด เขาบ่นว่าทกุคนต่อตา้นเขาและไม่

มีใครใหข้อ้มลูที่เขาตอ้งการ (1 ซามูเอล 22:8)  

โยนาธาน บตุรชายของซาอูลแตกต่างจากบิดาอย่างมาก เขาตระหนกัว่าดาวิดจะเป็นกษัตริยอ์งค์

ต่อไปและยอมรบัความจริงนัน้ ซาอูลไม่เขา้ใจว่าทาํไมโยนาธานไม่เกลียดดาวิด โยนาธานกบัดาวิด

เป็นเพื่อนที่สนิทกนัมาก โยนาธานมีความเช่ือในพระเจา้ซ่ึงทาํใหเ้ขามั่นใจที่จะบรรลชุัยชนะอนั

ยิ่งใหญ่แมห้ลงัจากซาอูลสญูเสียความเช่ือไปแลว้ก็ตาม น่าเศรา้ที่โยนาธานถกูฆ่าตายในสนามรบ

เพราะความผิดพลาดของพ่อ  

ซาอูลอยู่ในภาวะสงครามมาตลอดชีวิต เม่ือใดก็ตามที่เขาเห็นชายคนหนึ่งทีด่เูขม้แข็ง เขาก็บงัคบั

ใหเ้ขาเขา้รว่มกองทพัของเขา (1 ซามเูอล 14:52) นี่หมายความว่าเขามกัจะยดัเยียดความประสงค์

ของเขาใหก้บัทกุคนเสมอโดยไม่คาํนึงถึงความตอ้งการของคนเหล่านัน้ เขาไม่เคยคิดว่าเขามีความ

ช่วยเหลือเพียงพอ ส่ิงนีท้าํใหผู้ค้นหลีกหนีจากซาอูล  

เรามองเห็นความแตกต่างอย่างมากระหว่างซาอูลกบัดาวิด ดาวิดดึงดดูเหล่าวีรบรุุษ แต่ผูค้นหลีก

หนีจากซาอลู วีรบรุุษของดาวิดรกัดาวิดมากจนบางคนยอมเส่ียงชีวิตเพื่อเอานํา้จากสถานที่ที่เขา

รกัมาใหเ้ขา ซาอลูมกับ่นว่าประชาชนของเขาไม่ซ่ือสตัยพ์อ แต่เขากลบัไม่ไวว้างใจดาวิดผูท้ี่

จงรกัภกัดีอย่างแทจ้ริง  
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คาํอธิบายของ จอหน์ แม็กซเ์วลล ์เกี่ยวกับระดับการเป็นผู้นํา  

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์อธิบายถึงระดบัอิทธิพลของความเป็นผูน้าํ15

16 

ระดบัเหล่านีไ้ม่ไดห้มายถึงระดบัตามตาํแหน่ง บคุคลที่อยู่ใน

ตาํแหน่งใด ๆ อาจมีอิทธิพลในระดบัใดระดบัหนึ่งเหล่านี ้เม่ือ

เวลาผ่านไป ผูน้าํที่ดีเป็นพิเศษจะกา้วผ่านระดบัเหล่านีไ้ดแ้มว่้า

เขาจะอยู่ในตาํแหนง่เดิมก็ตาม  

(1) ผู้นําท่ีอยูใ่นตาํแหน่ง 

ความเป็นผูน้าํของบคุคลอาจเร่ิมตน้ดว้ยตาํแหน่ง หลายคนที่อยู่ในตาํแหนง่คิดเอาเองว่าพวกเขา

ไม่จาํเป็นตอ้งทาํอะไรเพิ่มเติมเพื่อเป็นผูน้าํ พวกเขาไม่ตระหนกัว่าพวกเขาจาํเป็นตอ้งไดร้บัความ

เช่ือมั่นจากคนของพวกเขา ผูน้าํที่อยู่ในตาํแหน่งที่กาํหนดไวมี้แนวโนม้ใชสิ้ทธิอาํนาจเพื่อใหไ้ด้

ความรว่มมือ พวกเขาอาจใชส่ิ้งจงูใจ เช่น การจ่ายเงินและการลงโทษมากกว่าที่จะชักชวนใหผู้ค้น

รว่มในเป้าหมายของพวกเขา รูปแบบการเป็นผูน้าํแบบนีเ้ป็นเร่ืองปกติ แต่ไม่ค่อยไดผ้ลลพัธท์ี่ดี

ที่สดุเท่าที่เป็นไปได ้ 

ผูน้าํในตาํแหน่งใหม่ควรแสดงใหเ้หน็ว่าเขาเขา้ใจประวตัิศาสตรแ์ละวฒันธรรมขององคก์ร เขาไม่

ควรเสนอความคิดและเปล่ียนแปลงส่ิงต่าง ๆ โดยไม่แสดงว่าเขาเห็นคณุค่าของส่ิงที่เคยทาํมาก่อน 

เขาควรแสดงใหเ้ห็นว่าเขารว่มในค่านิยมขององคก์ร 

ผูน้าํควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าผูค้นมีส่ิงที่พวกเขาจาํเป็นตอ้งทาํไดด้ีในตาํแหน่งของพวกเขา ผูน้าํ

ควรทาํมากกว่าที่ผูค้นคาดหวงัใหเ้ขาทาํตามความรบัผิดชอบในตาํแหน่งของเขา เขาควรสรา้งการ

เปล่ียนแปลงบางอย่างที่คนส่วนใหญ่ยอมรบัว่าดี  

 

16 คาํอธิบายเกี่ยวกับระดบัต่าง ๆ เหล่านีไ้ม่ไดม้าจากงานเขียนของแม็กซเ์วลลท์ัง้หมด  

“ความรบัผิดชอบถกูมอบใหก้บั

คนท่ีไวใ้จได ้ความรบัผิดชอบ

เป็นสญัญาณบ่งบอกถึงความ

ไวว้างใจ”  

- เจมส ์แคช เพ็นนี 
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(2) ผู้นําท่ีผู้คนยอมรับ 

ระดบันีเ้รียกว่า “ยอมรบั” เพราะตอนนีผู้ค้นอยากติดตามผูน้าํ ผูน้าํมาถึงระดบันีไ้ดโ้ดยการพฒันา

ความสมัพนัธก์บัผูค้นของเขา เขาแสดงความสนใจส่วนตวัต่อชีวิตของผูค้น แทนที่จะสนใจแค่งาน 

เขาปกป้องคนเหล่านัน้จากการปฏิบตัิอย่างไม่สมควรจากองคก์ร เขาหาวิธีช่วยใหค้นเหล่านัน้

ประสบความสาํเร็จเป็นการส่วนตวั  

(3) ผู้นําท่ีสร้างผลลัพธท่ี์ดี 

เม่ือผูน้าํอยู่ในระดบัที่สาม ผูค้นไม่เพียงติดตามเพราะความสมัพนัธ ์แต่เพราะผลลพัธ์ที่ดี การ

กระทาํของผูน้าํช่วยใหพ้วกเขาบรรลเุป้าหมาย ดงันัน้ผูค้นจึงรว่มมือกนัเพราะพวกเขาชอบส่ิงที่

เกิดขึน้ผ่านทางผูน้าํ เพราะผูน้าํ องคก์รจึงประสบความสาํเร็จ และผูค้นก็ประสบความสาํเรจ็เป็น

การส่วนตวัดว้ย ในระดบันี ้ผูน้าํกาํลงัส่ือสารเป้าหมาย กาํหนดเสน้ทาง และรกัษาความรบัผิดชอบ

ต่อการกระทาํของตนเองและการกระทาํของผูค้นของเขาเสมอ 

(4) การพัฒนาบุคลากร 

ระดบัที่ส่ีคือการพฒันาบคุลากร คือระดบัที่บางคนกาํลงักลายเป็นผูน้าํที่สมัพนัธส่์วนตวักบัผูน้าํ 

พวกเขาเช่ือในผลลพัธท์ี่ผูน้าํไดร้บั พวกเขามีความสมัพนัธส่์วนตวัที่ดีกบัผูน้าํ และพวกเขากาํลงั

ไดร้บัความสมหวงัในชีวิตส่วนตวั ในระดบันี ้ผูน้าํควรลงทนุกบัคน 20% ที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ เขา

ควรจะสรา้งกลุม่คนที่ช่วยเขาเป็นผูน้าํ 

(5) ความเป็นบุคคล 

ระดบัที่หา้ของแม็กซเ์วลลเ์รียกว่า “ความเป็นบคุคล” เพราะผูน้าํไดก้ลายเป็นบคุคลที่รูจ้กัซ่ึงผูค้น

ติดตามเพราะความเป็นบคุคลของเขา  เขาเป็นที่รูจ้กัว่าเป็นผูน้าํที่มีช่ือเสียงดีและผูค้นตดิตามเขา

ก่อนที่พวกเขาจะมีความสมัพนัธส่์วนตวัที่ดีกบัเขา  
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สรุป 

ผูน้าํจะไม่อยู่ในระดบัเดียวกนักบัผูค้นของเขา ตวัอย่างเช่น คนของเขาบางคนอาจทาํตามเพยีง

เพราะเขาอยู่ในตาํแหน่งแห่งสิทธิอาํนาจ (ผูน้าํที่อยู่ในตาํแหน่ง) ในขณะที่คนอ่ืนใหค้วามรว่มมือ

เพราะเห็นว่าการเป็นผูน้าํของเขาใหผ้ลลพัธท์ี่ดี (ผูน้าํที่สรา้งผลลพัธท์ี่ดี)  

ผูน้าํควรประเมินระดบัของตนเองและตระหนกัว่าเขาจาํเป็นตอ้งทาํอะไรเพื่อไปยงัระดบัถดัไป เขา

ไม่ควรพอใจที่จะอยู่ในระดบัที่เขาประสบความสาํเร็จเป็นครัง้แรก ตวัอย่างเช่น ผูน้าํบางคนพอใจที่

จะอยู่ในระดบัที่สอง ซ่ึงพวกเขาเป็นที่ช่ืนชอบของคนที่พวกเขานาํ ผูน้าํควรมุ่งสู่ความเป็นผูน้าํใน

ระดบัที่สงูขึน้เสมอ 

การจากไป 

บางครัง้ผูน้าํที่กาํลงัพฒันายา้ยจากองคก์รหนึ่งไปอีกองคก์รหนึ่ง แมแ้ต่ผูน้าํที่เป็นผูใ้หญ่ซ่ึงเคยรบั

ใชใ้นที่แห่งหนึ่งมาเป็นเวลานานก็อาจโยกยา้ยได ้

ผูน้าํจะรูไ้ดอ้ย่างไรว่าเวลาไหนเหมาะสมที่จะจากไป?  

บางครัง้ผูน้าํพนัธกิจรูว่้าพระเจา้กาํลงัเรียกเขาใหไ้ปทาํพนัธกิจในอีกที่หนึ่ง พระเจา้สามารถเปิดเผย

พระประสงคข์องพระองคอ์ยา่งชดัเจน ไม่ควรพึ่งอาศยัความรูส้กึภายในเท่านัน้ แต่ควรมีการยืนยนั

ทิศทางจากพระเจา้ดว้ย โดยปกติแลว้ถา้พระเจา้กาํลงันาํใหมี้การเปล่ียนแปลง พระองคจ์ะ

เปล่ียนแปลงสถานการณเ์ป็นพิเศษ หรือจดัเตรียมหนทางเพื่อยืนยนัการนาํของพระองค ์

มีส่ิงอ่ืน ๆ ใหพ้ิจารณาเม่ือตอ้งตดัสินใจว่าจะจากไปหรือไม่ 

• อย่าจากไปเพราะคณุไม่เตม็ใจอยู่ใตสิ้ทธิอาํนาจ  

• อย่าไปรบัตาํแหน่งใหม่เพราะไดเ้งินมากขึน้  

• อย่าไปองคก์รใดที่เรียกรอ้งใหค้ณุประนีประนอมต่อความเช่ือหรือจริยธรรมของคณุ 
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• อย่าละเมิดลาํดบัความสาํคญัของครอบครวัเพื่อเห็นแก่โอกาสในการเล่ือนตาํแหน่ง 

จดัเตรียมคริสตจกัรที่ดีและโรงเรียนที่มีสภาพแวดลอ้มดีใหก้บัครอบครวัของคณุหากเป็นไป

ได ้การโยกยา้ยควรเป็นผลดีสาํหรบัครอบครวัของคณุดว้ย 

ตาํแหน่งใหม่ควรมีการขยายศกัยภาพในการพฒันาความเป็นผูน้าํ ตาํแหน่งใหม่ควรตรงกบั

ความสามารถและศกัยภาพของคณุ  

พยายามรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนที่คณุกาํลงัจะจากไป แมค้ณุจะคิดว่าพวกเขาทาํผิดกบัคณุ 

ก็อย่าพดูรุนแรงกบัพวกเขา เม่ือเวลาผ่านไป พวกเขาอาจจาํคณุสมบตัิที่ดีของคณุและลืมความ

ผิดพลาดของคณุไป คณุอาจจะไดต้ิดต่อกบัพวกเขาอีกครัง้ และพวกเขาอาจจะสามารถช่วยคณุได้

ในอนาคต อย่าสรา้งศตัรู 

ตวัอย่างทีไ่ม่ด…ี 

เดมาสเดินทางไปทาํพนัธกจิรว่มกบัอคัรทตูเปาโล เขาอยู่ในทีมของมิชชนันารีที่นาํข่าวประเสริฐไป

ยงัดินแดนใหม่ซ่ึงไม่คุน้เคย เขาไดเ้ห็นการอศัจรรยแ์ละผูค้นหลายพนักลบัใจมาเช่ือ คริสตจกัรใหม่ 

ๆ ไดถ้กูก่อตัง้ มีเครือข่ายเกิดขึน้ในเมืองใหญ่ทกุเมือง  

น่าเศรา้ที่เดมาสไม่ตระหนกัถึงโอกาสอนัดีเลิศที่เขามี เปาโลกล่าวว่า “เพราะว่าเดมาสหลงรกัโลกนี ้

และทิง้ขา้พเจา้ไปยังเมือง 

เธสะโลนิกาแลว้” (2 ทิโมธี 4:10) 

คาํอธิบายของ จิม คอลลินส ์เกี่ยวกับระดับการเป็นผู้นํา 

เราดทูี่คาํอธิบายของ จิม คอลลินส ์เกี่ยวกับระดบัการเป็นผูน้าํในบทเรียนเร่ืองการเป็นผูร้บัใช ้(บท

ที่ 5) ในบทนัน้เราไดศ้ึกษาคณุลกัษณะพิเศษของผูน้าํระดบั 5  

ในบทนี ้เราจะมาดคูวามแตกต่างระหว่างระดบัต่างๆ นี่คือคาํอธิบายของคอลลินสเ์กี่ยวกบัความ

เป็นผูน้าํหา้ระดบั ถอ้ยคาํไดร้บัการแกไ้ขและเพิ่มคาํอธิบายเขา้ไป 
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ระดับท่ี 1: บุคคลท่ีมีความสามารถสูง  

บคุคลนีผ้ลิตผลงานไดด้ีเพราะมีความสามารถ มีความรู ้ทกัษะ และนิสยัที่ดใีนการทาํงาน บคุคลนี ้

อาจไม่ไดอ้ยู่ในตาํแหน่งผูน้าํ แต่เขามีอิทธิพลเพราะการทาํงานที่ดีของเขา 

ระดับท่ี 2: สมาชิกทีมท่ีมีส่วนร่วม  

บคุคลนีช่้วยใหก้ลุ่มบรรลเุป้าหมายและทาํงานไดด้ีกบักลุ่ม เขาอาจไม่ใช่หวัหนา้กลุ่ม แต่เขามี

อิทธิพลต่อกลุ่มดว้ยการมีส่วนรว่มของเขา 

ระดับท่ี 3: ผู้จัดการท่ีมีความสามารถ 

บคุคลนีจ้ดัระเบียบผูค้นและทรพัยากรเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย เขาไม่ไดเ้ป็นคนตัง้เป้าหมาย แต่

ยอมรบัเป้าหมายที่ผูน้าํตัง้ไว ้เขาดแูลทรพัยากรที่มีอยู่และทาํงานในองคก์รของเขา  

ระดับท่ี 4: ผู้นําท่ีมีประสิทธิภาพ 

ผูน้าํช่วยคนในองคก์รพฒันาและแบ่งปันวิสยัทศัน ์เขาช่วยคนเหล่านัน้ตัง้เป้าหมาย กระตุน้ใหพ้วก

เขามุ่งมั่นและทุ่มเทพลงัใหก้บัการบรรลุวิสยัทศันท์ี่ชดัเจน เขาไม่เพียงแค่จดัการส่ิงที่มี เขา

รบัผิดชอบต่อความสาํเร็จขององคก์รโดยการสรรหาความช่วยเหลือ คน้พบทรพัยากร และแกไ้ข

วตัถปุระสงค ์

ระดับท่ี 5: ผู้บริหารระดับ 5  

บคุคลนีมี้คณุลกัษณะของผูน้าํระดบั 4 แต่ยงัมีคณุลกัษณะที่สาํคญัอีกอย่างหนึ่งอีกดว้ย เนื่องจาก

การอทุิศตนเพื่อองคก์ร เขามีความอ่อนนอ้มถ่อมตนและความมุ่งมั่น เขาสรา้งหน่วยงานใหมี้ความ

ยิ่งใหญ่ในระยะยาว  
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ดาวิด - ผู้นําท่ีก้าวขา้มขีดจาํกัด 

ดาวิดเป็นเลิศในหลายบทบาท เขาเป็นผูเ้ลีย้งแกะ เป็นผูป้ระพนัธเ์พลง เป็นนกัรอ้ง นกัเล่นพิณ 

ผูน้าํนมสัการ ผูเ้ผยพระวจนะ นกัสู ้นายพล และกษัตริย ์

ดาวิดเป็นลกูชายคนเล็กสดุในครอบครวัใหญ่ เป็นเร่ืองยากที่ลกูคนเล็กจะกลายมาเป็นผูน้าํยิ่งใหญ่ 

ครอบครวัไม่ไดค้าดหวงัความเป็นผูน้าํจากเขาเลย แต่พระเจา้เลือกเขา 

งานอย่างแรกของดาวิดคือเป็นผูเ้ลีย้งแกะ ดเูหมือนจะไม่ใช่งานสาํคญั แต่มนัเป็นงานที่เตรียมเขา

ใหพ้รอ้มสาํหรบัส่ิงสาํคญักว่า ความรบัผิดชอบของเขานัน้ดีเยี่ยมมากจนเขาไม่ว่ิงหนีจากอนัตราย 

เขาพึ่งพาพระเจา้สาํหรบัพละกาํลงัเพื่อทาํใหห้นา้ทีร่บัผิดชอบของเขาสาํเรจ็ เขาฆ่าสิงโตและหมี

ดว้ยความช่วยเหลือจากพระเจา้ 

เช่นเดียวกบัผูน้าํที่มีศกัยภาพทกุคน ดาวิดไดร้บัการฝึกฝนก่อนที่เขาจะรูต้วัว่ากาํลงัไดร้บัการฝึกฝน 

ชยัชนะของเขาพฒันาเขาใหเ้ป็นคนที่มีความมั่นใจในพระเจา้ เขากลายเป็นผูน้าํที่ไม่ยอมใหค้วาม

กลวัหยดุการทาํงานของเขา  

ลองนึกภาพว่าชีวิตของดาวิดจะเปล่ียนไปอย่างไรถา้เขาเอาจริงเอาจงักบัการปกป้องแกะนอ้ยลง 

เขาจะหนีไปเม่ือสิงโตหรือหมีมา ต่อมาเม่ือเขาไดย้ินคาํทา้ของโกลิอทั เขาคงไม่คิดที่จะเผชิญหนา้

กบัยกัษ์ใหญ ่

พระเจา้ส่งซามเูอลมาเจิมดาวิด การเจิมหมายความว่าพระเจา้ไดเ้ลือกเขา และพระเจา้จะใหค้วาม

ช่วยเหลือเป็นพิเศษเพื่อใหเ้ขาทาํตามการทรงเรียก เม่ือบิดาของดาวิดแปลกใจที่ซามเูอลไม่ไดเ้ลือก

พี่ชายคนใด ซามเูอลกล่าวว่า “เพราะมนษุยด์ทูี่รูปรา่งภายนอก แตพ่ระยาหเ์วหท์อดพระเนตรจิต

ใจ” (1 ซามเูอล 16:7) หลายครัง้ที่พระเจา้ทาํใหผู้ค้นประหลาดใจกบับคุคลที่พระองคท์รงเลือกให้

เป็นผูน้าํ  
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ความทา้ทายยิ่งใหญ่ที่มาถึงดาวิดในช่วงตอนตน้ของชีวิตคือโอกาส อย่างไรก็ตาม มีเพียงบคุคลที่มี

ทศันคติแบบดาวิดเท่านัน้ที่จะรบัรูถ้ึงโอกาสเหล่านี ้คนหลายพนัคนไดย้นิคาํทา้ของโกลิอทั แต่มี

เพียงดาวิดเท่านัน้ที่เห็นว่านี่เป็นโอกาส เขาไดร้บัแรงจงูใจจากการเสนอรางวลั แต่ยิ่งกว่านัน้เขา

ต่อสูเ้พื่อพระสิริของพระเจา้ เขากล่าวว่า “เป็นไปไดอ้ย่างไรที่ชาวฟีลิสเตียคนนีก้าํลงัทา้ทายกองทพั

ของพระเจา้ผูท้รงพระชนมอ์ยู่?”  

ความเป็นผูน้าํมีอิทธิพล ในวนัที่ดาวิดสงัหารโกลิอทั เขาเป็นหวัหนา้กองทพัที่แทจ้ริง เพราะกองทพั

เคล่ือนพลหลงัจากชยัชนะของเขา ชยัชนะของดาวิดทาํใหพ้วกทหารเช่ือว่าพวกเขาสามารถมีชยั

ชนะได ้

ดาวิดไดม้าเป็นทหารของซาอลู เขาประพฤติอย่างชาญฉลาดและอิทธิพลของเขาเพิ่มขึน้ (1 ซา

มเูอล 18:14) แมว่้าซาอลูเป็นผูน้าํที่ลม้เหลวซ่ึงปฏิบตัิต่อดาวิดอย่างไม่ยตุิธรรม ดาวิดก็ยงัภกัดี นี่

เป็นช่วงเวลาที่พฒันาคณุลกัษณะชีวิตของดาวิดใหด้ีมากขึน้  บ่อยครัง้ผูน้าํที่มีศกัยภาพซ่ึงมี

ความสามารถมากจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่างไม่ดีจากผูน้าํที่มีอายมุากกว่าที่ลม้เหลว ผูน้าํหนุ่มถกู

ล่อลวงใหใ้จรอ้นและพยายามแสดงความเคารพจากผูน้าํที่มีอายมุากกว่า ผูน้าํรุน่นอ้งถกูล่อลวงให้

ใจรอ้นและเลิกเคารพนบัถือผูน้าํที่มีอายมุากกว่า 

เม่ือซาอลูพยายามฆ่าดาวิด ดาวิดซ่อนตวัอยู่ในภเูขา มีบรุุษหลายคนมาสมทบกบัดาวิดเพราะ

สภาพที่อยู่ภายใตซ้าอลูนัน้ยํ่าแย่ (1 ซามเูอล 22:2) แมว่้าซาอลูจะถือว่าพวกเขาเป็นคนทีห่นี

กฎหมาย แต่พวกเขาก็ไม่ไดเ้ป็นโจร พวกเขายงัคงต่อสูก้บัพวกศตัรูของอิสราเอล แมก้ระนัน้ซาอลูก็

ยงัถือว่าพวกเขาเป็นศตัรูและใชเ้วลามากในการไล่ล่าพวกเขา  

ดาวิดช่วยปกป้องชาวนาและเจา้ของฝงูสตัวจ์ากโจร (1 ซามเูอล 25:14-16) ครัง้หนึ่งเขาส่งคนไป

ขออาหารจากทุ่งเลีย้งสตัวท์ี่พวกเขาไดป้กป้องไว ้นาโบธผูเ้ป็นเจา้ของฝงูสตัวก์ลบัดหูม่ินคน

เหล่านัน้ที่มา โดยบอกว่าพวกเขาเป็นคนรบัใชท้ี่ละทิง้เจา้นายไป และไม่ไดใ้หอ้าหารแก่พวกเขา ดา

วิดโกรธมากและนาํคนไปเพื่อฆ่านาโบท ระหว่างทางไปที่นั่น เขาไดพ้บกบัอาบีกายิล ภรรยาของนา
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โบท ผูม้าเพื่อสรา้งสนัติ เธอเตือนใหด้าวิดระลกึว่า จนถึงขณะนีเ้ขาไม่เคยใชค้วามรุนแรงเพื่อตวัเอง

เลย เธอกล่าวว่า “สกัวนัท่านจะเป็นกษัตริย ์ขออย่าไดท้าํส่ิงที่ทาํลายช่ือเสียงของท่านในฐานะผู้

ชอบธรรมเลย” (1 ซามเูอล 25:30-31) ดาวิดฟังคาํแนะนาํของเธอ  

ดาวิดไดร้บัการเจิมใหเ้ป็นกษัตริยแ์ลว้ แต่ดเูหมือนว่ามนัยงัไม่เกิดขึน้จนเป็นเวลานาน เขาถกูลอง

ใจใหพ้ยายามเขา้ยึดอาํนาจโดยใชก้าํลงั แทนที่จะทาํเช่นนัน้ เขากลบัรอคอยและวางใจในพระเจา้ 

เพราะความถ่อมใจและวางใจในพระเจา้ ดาวิดจึงกลายเป็นผูน้าํที่ยิ่งใหญ่  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

งานมอบหมายบทท่ี 8  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. เรียนรูจ้ากผูน้าํหา้ระดบัที่แม็กซเ์วลลไ์ดอ้ธิบายไว ้และผูน้าํหา้ระดบัที่โคลลินสอ์ธิบายไว ้

เตรียมเขียนส่ิงเหล่านีจ้ากการท่องจาํในช่วงเร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป 

4. ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไปอ่าน 1 พงศก์ษัตริย ์12 มีผูน้าํสองคนที่ถกูกล่าวถึงในบทนี ้ขอให้

เขียนความผิดของผูน้าํทัง้สองคนนี ้
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บทที ่9 

สายสัมพันธแ์ละการมีส่วนร่วม 
บทนํา 

โคช้ทีมกีฬาเขา้ใจว่ามีความสามารถไม่เพียงพอ สมาชิกในทีมตอ้งไดร้บัแรงบนัดาลใจใหพ้ยายาม

อย่างเต็มที่ การพดูคยุกบัทีมและสรา้งแรงบนัดาลใจใหพ้วกเขาพยายามอย่างเต็มที่ถือว่าเป็นงาน

หนึ่งที่สาํคญัของโคช้ ผูช้มจาํนวนมากเชียรท์ีมเพราะว่ากาํลงัใจช่วยใหผู้เ้ล่นทาํไดด้ียิ่งขึน้ หาก

สมาชิกในทีมฝึกฝนทกัษะและทาํงานของเขาเพราะไดร้บัค่าตอบแทน นั่นไม่เพียงพอสาํหรบัชยั

ชนะ 

หลกัการนีไ้ม่ไดใ้ชก้บักีฬาเท่านัน้ แต่ยงัใชไ้ดก้บัทกุองคก์ร ความสาํเรจ็ขององคก์รขึน้อยู่กบัการ

อทุิศตวัของบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง การอทุิศตวัที่แทจ้ริงหมายความว่า พวกเขาทุ่มเทความสามารถและ

จิตใจเพื่อทาํใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จ 

การอทุิศตวัที่แสดงออกมาเป็นการปฏิบตัิ นั่นคือ "การมีส่วนรว่ม" บคุคลที่มีส่วนรว่มจะเขา้มา

เกี่ยวขอ้ง เป็นส่วนหนึ่ง และอทุิศตวั 

ตัวอย่างเพือ่อธิบายเรื่องการมีส่วนร่วม 

ดา้นล่างนีค้ือเร่ืองราวสัน้ ๆ เกี่ยวกบัวิธีที่บุคคลทาํมากกว่าที่เขาจาํเป็นตอ้งทาํเพื่อองคก์ร ตอนจบ

ของแต่ละเร่ืองมีคาํถามว่า “ทาํไม?” กลุ่มควรพดูคยุกนัถึงสาเหตทุี่เป็นไปไดท้ี่บคุคลในเร่ืองทาํใน

ส่ิงที่เขาทาํ 

จอรจ์ทาํงานใหก้บัธุรกิจขายไมจ้ากสวนขนาดใหญ่ งานของเขาคือการช่วยลกูคา้ขนไมข้ึน้

รถบรรทกุของพวกเขา หลงัจากช่วยลกูคา้รายหนึ่ง เขาสงัเกตเห็นกองกระดานในสนามที่ตกลงมา 

เขาก็จดัวางแผงใหเ้รียบรอ้ย แมว่้าเจา้นายไม่ไดบ้อกใหเ้ขาทาํก็ตาม ทาํไมจอรจ์ถึงทาํเช่นนี?้ 
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ไมเคิลเล่นบาสเก็ตบอลใหก้บัทีมอาชีพ ระหว่างการแข่งขนั เขาเร่ิมโยนลกูบาสลงห่วงแต่ยงัไม่อยู่

ในตาํแหน่งที่ดี เขาโยนลกูบาสใหผู้เ้ล่นอ่ืนที่อยู่ในตาํแหน่งที่ดีกว่าที่สามารถทาํคะแนนอย่าง

รวดเรว็ ทาํไมไมเคิลไม่พยายามโยนลกูบาสเพื่อทาํคะแนนดว้ยตวัเอง?  

ไพออทรท์าํงานที่ป๊ัมนํา้มนั เขาเป็นพนกังานเติมนํา้มนัใหล้กูคา้ เม่ือมีลกูคา้จาํนวนมาก ไพออทรก์็

รีบว่ิงไปหาลกูคา้รายต่อไปเพื่อประหยดัเวลา ทาํไมไพออทรถ์ึงตอ้งรีบว่ิง?  

ในวนัอาทิตย ์ฮาโรลดส์งัเกตว่าหลงัคาโบสถไ์ดร้บัความเสียหายจากตน้ไมล้ม้ทบั ในวนัจนัทร ์ฮา

โรลดซื์อ้วสัดแุละมาพรอ้มกบัเคร่ืองมือในการซ่อมหลงัคา ฮาโรลดไ์ม่ไดเ้ป็นเจา้ของอาคารโบสถ์

และไม่ไดร้บัค่าจา้งใหท้าํงานนี ้ทาํไมฮาโรลดจึ์งซ่อมหลงัคา?  

เอเลนทาํงานเป็นแคชเชียรใ์นรา้นขายของชาํ บ่ายวนัหนึ่งขณะที่เธอกาํลงัจะหยดุพกั เธอเห็นว่ามี

นํา้มนัสาํหรบัทาํอาหารหกลงบนพืน้ แทนทีจ่ะหยดุพกั เธอทาํความสะอาดนํา้มนัที่หก ทาํไมเอเลน

ถึงยอมสละเวลาหยดุพกัเพื่อทาํความสะอาดพืน้?  

คารล์เป็นมคันายกโบสถแ์ละครูสอนระวีวนัอาทิตย ์เชา้วนัอาทิตยว์นัหนึ่งเขามาถึงโบสถแ์ต่เชา้ตรู่

และพบว่าหอ้งนํา้ยงัไม่ไดท้าํความสะอาด เขาจึงทาํความสะอาดหอ้งนํา้ก่อนที่คนอ่ืนๆ จะมาถึง 

ทาํไมคารล์ถึงทาํความสะอาดหอ้งนํา้?  

หากมีเพียงเจา้ของธุรกิจที่ใส่ใจในความสาํเรจ็ ธุรกิจก็จะไปไม่รอด ถา้มีเพียงศิษยาภิบาลของ

คริสตจกัรเท่านัน้ทีต่อ้งการใหค้ริสตจกัรประสบความสาํเรจ็ คริสตจกัรก็จะลม้เหลว ถา้มีเพียงโคช้

คนเดียวที่อยากใหท้ีมชนะ ทีมก็จะแพ ้ 

ความเข้าใจเรื่องการมีส่วนร่วม 

คนที่มีส่วนรว่มหมายความว่าเขาจะทาํใหด้ีที่สดุ ไม่ใช่แคท่าํตามหนา้ที ่เขาจะใชค้วามสามารถ

และความคิดของเขาเพื่อองคก์ร เขาไม่ถกูจาํกดัดว้ยเวลาตามตารางและงานเฉพาะ เขาเขา้มามี

ส่วนรว่มไม่เพียงดว้ยมือของเขาเท่านัน้ แตท่ัง้สมองและหวัใจของเขาดว้ย 
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► คณุคิดว่าคาํกล่าวต่อไปนีห้มายความว่าอะไร? 

เม่ือหวัใจ สมอง มือ และนิสยัไปในทิศทางเดียวกนัแลว้ จะเห็นผลลพัธท์ี่เป็นระดบัของ

ความภกัดี ความไวว้างใจ และผลผลิตที่ไม่ธรรมดา16

17 

บางครัง้ผูน้าํคิดว่าผูค้นจะทาํงานไดด้ีเพราะอยู่ภายใตสิ้ทธิอาํนาจหรือเพราะไดร้บัค่าตอบแทน 

ความจริงคือคนทาํงานไดด้ีที่สดุเม่ือรูส้กึถึงการอทุิศตวัของตนเองต่อองคก์ร 

องคก์รที่พึ่งพาอาสาสมคัรจะทาํอะไรไดน้อ้ยมากหากไม่มีคนที่เขา้มามีส่วนรว่ม ผูค้นจะไม่อทุิศ

เวลาและทรพัยากรของตน เวน้แต่พวกเขาจะมีเป้าหมายขององคก์รรว่มกนั 

ผูค้นในองคก์รไม่ไดมี้ส่วนรว่มในระดบัเดียวกนั พวกเขาอาจอยู่หลายระดบั 

ผูน้าํช่ืนชมคนที่มีส่วนรว่มสงูและพึ่งพาพวกเขา ผูน้าํอาจไม่เขา้ใจว่าทาํไมคนบางคนถึงไม่มีส่วน

รว่ม แต่งานของเขาคือการยกระดบัการมีส่วนรว่ม 

ผูน้าํควรใชเ้วลามากพอเพื่อยกระดบัการมีส่วนรว่มของผูค้น นั่นเป็นหนึ่งในงานสาํคญัที่สดุของ

ผูน้าํ และไม่มีใครอ่ืนสามารถทาํไดด้ีเท่าเขา ผูน้าํสามารถเพิ่มการมีส่วนรว่มของผูค้นหรือขดัขวาง

ไม่ใหมี้ก็ได ้ 

คริสตจกัรมีคนมีเงินที่ไม่ไดถ้วายทรพัย ์องคก์รมีคนที่มีเวลาที่ไม่ว่างทาํงาน ธุรกิจมีพนกังานที่มี

ความคิดที่ไม่ไดแ้บ่งปัน 

บางครัง้ศิษยาภิบาลมองหาคนนอกโบสถเ์พื่อช่วยเหลือหรือสนบัสนนุทางการเงิน อย่างไรก็ตาม 

พวกเขามีคนในคริสตจกัรที่สามารถช่วยเหลือแต่ยงัไม่ไดช่้วย มีผูค้นในคริสตจกัรที่สามารถใหแ้ต่

ยงัไม่ให ้ปัญหาอยู่ที่การขาดการมีส่วนรว่ม คนในคริสตจกัรไม่รูส้กึว่าคริสตจกัรเป็นของตน การมี

 

17 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 

Thomas Nelson, 2003), 15 
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ส่วนรว่มคือการแสดงใหเ้ห็นถึงสายสมัพนัธ:์ ผูค้นจะไม่มีส่วนรว่ม เวน้แต่ว่าพวกเขารูส้ึกว่า

เกี่ยวขอ้ง/มีตวัตนในองคก์รและกบัผูน้าํ 

ขอใหพ้ิจารณาตวัอย่างของครอบครวั สมาชิกในครอบครวัช่วยเหลือกนัหลายอย่างโดยไม่หวงั

ผลตอบแทนจากส่ิงที่พวกเขาทาํ ทาํไมพวกเขาถึงทาํส่ิงนัน้? เพราะพวกเขาเป็นส่วนหนึ่งของ

ครอบครวั พวกเขามีสายสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั  

หากคนในองคก์รไม่ไดใ้หแ้ละไม่ทาํในส่ิงที่ทาํได ้พวกเขาก็จะไม่รูส้กึว่ามีส่วนเกี่ยวขอ้ง หากบคุคล

หนึ่งรูส้กึว่ามีสายสมัพนัธท์ี่ด ีเป้าหมายขององคก์รก็คือเป้าหมายของเขา ความตอ้งการขององคก์ร

ก็คือความตอ้งการของเขา และความสาํเร็จขององคก์รก็คือความสาํเรจ็ของเขา 

บางครัง้ผูน้าํไม่รบัรูถ้ึงการขาดการมีส่วนรว่ม พวกเขาคิดว่าคนของพวกเขาตอ้งการการฝึกอบรม 

แต่การฝึกอบรมไม่ใช่วิธีแกปั้ญหาสาํหรบัคนที่ไม่ไดท้าํในส่ิงที่เขาทาํได ้ปัญหาคือเขาไม่ไดมี้ส่วน

เกี่ยวขอ้ง 

สัญญาณของการขาดสายสัมพันธท่ี์ดีในองคก์ร 

• ผูน้าํสรรหาสมาชิกเพื่อรบัผิดชอบไดย้าก 

• สมาชิกรูส้กึไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

• สมาชิกทิง้ไปง่าย ๆ เม่ือมีปัญหา 

• สมาชิกวิพากษ์วิจารณอ์งคก์รของตนเองต่อบคุคลภายนอก 

• สมาชิกไม่ห่วงความสาํเรจ็ขององคก์ร  

• สมาชิกแยกองคก์รออกจากตวัเอง 

สมาชิกที่ไม่รูส้กึว่ามีสายสมัพนัธท์ี่ดีจะพดูถึงองคก์รราวกบัว่าเป็นส่ิงที่แยกออกจากสมาชิก เม่ือเขา

พดูถึงส่ิงที่องคก์รควรทาํ เขาใชค้าํว่าพวกเขาแทนคาํว่าพวกเรา  
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ผูน้าํที่อยู่ในองคก์รที่ไม่ไดมี้สายสมัพนัธท์ี่ดีจะเวน้ระยะห่าง

ระหว่างตนเองกบัผูค้นในองคก์ร คนจะเขา้ถึงพวกเขาไดย้าก 

แมแ้ตจ่ะส่ือสารก็ยาก ผูน้าํเก็บงานของพวกเขาไวเ้ป็นปริศนา

ซ่ึงผูค้นไม่สามารถเขา้ใจได ้พวกเขาไม่ตอ้งการรบัฟัง

ขอ้เสนอแนะหรือขอ้รอ้งเรียนใด ๆ  

เม่ือองคก์รเป็นเช่นนี ้ความตัง้ใจของผูน้าํจึงเป็นความจริงเพียงอย่างเดียวที่ยอมรบัได ้ขอ้เท็จจริง

อ่ืน ๆ ทัง้หมดจะถกูเพิกเฉยเม่ือผูค้นเอาตวัรอดดว้ยการปกปิดความผิด ผูค้นกลวัขอ้มูลและความ

จริงเม่ือพวกเขาไม่รูส้กึเกี่ยวขอ้งอะไรกบัผูน้าํ 

ชนเผ่าและกลุ่มชนเล็ก ๆ อาจพฒันาขึน้ในองคก์รที่ไม่ไดมี้สายสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั กลุ่มชนเกิดขึน้

จากคนที่ปกป้องกนัและกนัจากการเปล่ียนแปลงและจากผูน้าํ เม่ือคนรูส้กึถึงอนัตรายภายใน

องคก์ร พวกเขาจะมุ่งความสนใจไปที่ปัญหาส่วนตวัแทนความทา้ทายขององคก์ร เม่ือตอ้งรบัมือกบั

การแข่งขนัชิงดีกนั พวกเขาไม่สามารถจดจ่ออยูก่บัความสาํเรจ็ในเชิงบวกและไม่เห็นแก่ตวัได ้

บางครัง้ในการประชมุขององคก์รแสดงใหเ้ห็นถึงการไม่เกี่ยวขอ้งกนัระหว่างสมาชิก ผูค้นจะไม่เขา้

รว่มการประชมุหาก...  

• พวกเขาคิดว่าการประชมุนัน้ไม่สาํคญัต่อการดาํเนินการใด ๆ 

• พวกเขาไม่คิดการเขา้รว่มของเขาจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอะไรได ้ 

• พวกเขาไม่รว่มในเป้าหมายเดียวกนักบัผูน้าํและไม่อยากมีส่วนรว่ม 

บางองคก์รสญูเสียคนหนุม่สาวที่สามารถเป็นผูน้าํได ้เพราะพวกเขาเห็นว่าไม่สามารถเป็นส่วนหนึ่ง

ของงานบริหารที่จดัตัง้ขึน้ ผูน้าํยึดติดกบัตาํแหน่งของตนโดยเนน้รกัษาความสมัพนัธก์บัผูมี้อิทธิพล

และไม่ใหโ้อกาสแก่ผูท้ี่ไม่เกี่ยวขอ้ง คนหนุ่มสาวที่มีความสามารถอาจยา้ยไปองคก์รอ่ืนที่เปิด

โอกาสใหพ้วกเขา 

“วิญญาณแห่งความริษยา

ทาํลาย  

ไม่เคยสรา้งส่ิงใด”  

- มารก์าเร็ท แททเชอร ์
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คริสตจกัรอ่ืนๆ อาจลอกเลียนวิธีการและโปรแกรมของคณุ แต่ผูค้นมกัจะไม่ทิง้องคก์รหากพวกเขา

รูส้กึว่ามีสายสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 

นั่นหมายความว่า ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัที่แทจ้ริงเพียงอย่างเดียวของคณุคือ

ความสมัพนัธข์องคณุกบัคนของคณุ... ส่ิงหนึ่งที่คูแ่ข่งของคณุไม่สามารถขโมยไปจากคณุ

ไดค้ือความสมัพนัธท์ี่คณุมีกบัคนของคณุ...17

18  

ตัวอย่างจากพระคมัภีร ์

เม่ือเรโหโบอมัขึน้เป็นกษัตริยใ์นวยัหนุ่ม พวกผูอ้าวโุสแนะนาํใหเ้ขารบัใชป้ระชาชน “ถา้ฝ่าพระบาท

จะทรงเป็นผูร้บัใชป้ระชาชนนีใ้นวนันี ้และปรนนิบตัพิวกเขา...เขาทัง้หลายก็จะเป็นผูร้บัใชข้องฝ่า

พระบาทตลอดไป” (1 พงศก์ษัตริย ์12:7) ผูอ้าวโุสกล่าวว่าเขาควรเช่ือมต่อกบัผูค้นโดยแสดงใหเ้ห็น

ว่าเขาใส่ใจเก่ียวกบัความตอ้งการของพวกเขา จากนัน้ผูค้นจะเห็นว่าอาณาจกัรมีไวส้าํหรบัพวกเขา

และพวกเขาจะจงรกัภกัดีต่ออาณาจกัรนัน้ พวกเขาจะรว่มในเป้าหมายเดียวกนั รว่มแบกรบัปัญหา 

แบ่งปันส่ิงจาํเป็น และทาํงานเพื่ออาณาจกัร 

โรโหโบอมัคิดว่าแค่มีตาํแหน่งก็พอแลว้ เขาคิดว่าสิทธิอาํนาจของเขาทาํใหเ้ขาไม่ตอ้งขอใครใหมี้

ส่วนรว่ม เขาตอบว่าเขาจะปกครองอย่างเขม้งวดโดยไม่สนใจผูค้น  

คนส่วนใหญ่แยกออกจากเรโหโบอมั พวกเขากล่าวว่า "พวกเราไม่มีส่วนอะไรในกษัตริยอ์งคน์ี ้พวก

เราจะดแูลตวัเองและปล่อยใหเ้ขาดแูลตวัเองเถอะ” (1 พงศก์ษัตริย ์12:16) คนที่ไม่รูส้กึว่ามีสาย

สมัพนัธท์ีด่ใีนองคก์รก็สนใจแตค่วามตอ้งการของตนเอง และไม่สนใจเป้าหมายขององคก์ร แมว่้า

พวกเขาจะไม่จากไป แต่พวกเขาก็ทาํงานเพื่อเป้าหมายของตนเองเท่านัน้  

 

18 Ken Blanchard, Thad Lacinak, and Chuck Tompkins, Whale Done: The Power of Positive Relationships (New York: Free 

Press, 2002), 58 
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การตอบสนองของเรโหโบอมัคือพยายามใชสิ้ทธิอาํนาจ เขาไม่ไดพ้ยายามเขา้ใจความตอ้งการของ

ผูค้น เขาส่งคนเก็บภาษีไป แต่นั่นไม่ไดช่้วยใหอ้ะไรดีขึน้ เขาวางแผนส่งกองทพัไป แต่พระเจา้

หยดุยัง้เขา อาณาจกัรไม่มีวนักลบัมาเป็นผืนเดียวกนัไดอี้กเลย 

เยโรโบอมักบฏและพยายามนาํคนใหก้บฏต่อโซโลมอน เขาทาํไม่สาํเรจ็และหนีไปอียิปตเ์พื่อเอา

ชีวิตรอด หลงัจากโซโลมอนตายแลว้ เยโรโบอมักลบัมายงัอิสราเอลเพื่อดวู่ามีโอกาสที่จะยึดอาํนาจ

ไหม เขานาํกลุ่มที่เป็นตวัแทนของเผ่าต่าง ๆ มาพดูคยุกบักษัตริยอ์งคใ์หม่คือเรโหโบอมั 

เรโหโบอมับอกประชาชนอย่างโง่เขลาว่า เขาจะปฏิบตัิต่อประชาชนอย่างรุนแรง โดยคิดว่าพวกเขา

ไม่มีทางเลือกอ่ืนนอกจากเช่ือฟังเขา (1 พงศก์ษัตริย ์12:13-14) ประชาชนโกรธ และเยโรโบอมั

สามารถแยกสิบเผ่า โยโรโบอมันาํประชาชนใหก้ราบไหวรู้ปเคารพเพื่อพวกเขาจะไม่กลบัไป

นมสัการที่เยรูซาเล็ม (1 พงศก์ษัตริย ์12:26-28) 

ในสถานการณน์ี ้ใครคือผูน้าํที่ดี และใครคอืผูน้าํที่ไม่ดี? ทัง้คู่เป็นผูน้าํที่ไม่ดี ความโง่เขลาของเรโห

โบอมัเปิดโอกาสใหผู้น้าํจอมวางแผนซ่ึงมีคุณลกัษณะชีวิตที่ไม่ดีเขา้มา  

เยโรโบอมัเต็มใจทาํทกุอย่างเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอาํนาจสาํหรบัตนเอง รวมทัง้นาํประชาชนออกจากการ

นมสัการพระเจา้ ผูน้าํพนัธกิจหลายคนยงัคงใชค้วามไม่พอใจของประชาชนเพื่อสรา้งอิทธิพลของ

ตนเอง พวกเขามกัใชค้วามไม่ซ่ือสตัย ์ส่งเสริมการนินทาและความไม่จงรกัภกัดี และสอนหลกัคาํ

สอนเท็จ 

วิธีสรา้งสายสัมพันธท่ี์ดี 

สายสมัพนัธท์ี่ดีจะเกิดขึน้กบัส่วนบคุคลไดม้ากกว่ากบัฝงูชนหรือผ่านทางโปรแกรมต่าง ๆ ผูน้าํที่

ตอ้งการสรา้งสายสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูค้นของเขาควรเร่ิมตน้ดว้ยหลกัการแห่งมิตรภาพที่เรียบง่าย เขา

ควรชมเชยคณุสมบตัิของพวกเขา พดูคยุเกี่ยวกบัส่ิงต่าง ๆ ที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับงาน สนใจครอบครวั

และสถานการณส่์วนตวัของพวกเขา เขาควรปฏิบตัิต่อคนของเขาดว้ยความเคารพและเห็นคณุค่า  
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อย่าเขียนอะไรถึงใครเลย แมเ้ป็นจดหมายส่วนตวั หากคณุไม่ตอ้งการใหข้อ้ความเหล่านัน้ถกู

เผยแพรห่รือถกูนาํไปอา้งถึง คณุไม่รูว่้าใครจะเห็นขอ้ความนัน้บา้ง จาํไวว่้าเม่ือเวลาที่คณุพดูกบั

ผูค้นในการสนทนา คาํพดูของคณุอาจถกูนาํไปพดูต่อกบัคนอ่ืน ดงันัน้อย่าพดูอะไรที่คณุจะอบัอาย

ภายหลงัเม่ือตอ้งอธิบายใหค้นอ่ืนฟัง 

ผูน้าํบางคนตอ้งการทาํใหผู้ค้นประทบัใจเพื่อใหผู้ค้นตอ้งการติดตามพวกเขา แต่สาํหรบัการสรา้ง

สายสมัพนัธท์ี่ดี การไดร้บัความประทบัใจจากคนของคณุมีความสาํคญัมากกว่าการทาํใหพ้วกเขา

ประทบัใจคณุ มีสภุาษิตโบราณว่า “พวกเขาไม่สนใจว่าคณุจะรูม้ากแค่ไหน จนกว่าพวกเขาจะรูว่้า

คณุใส่ใจมากแค่ไหน”  

ผูน้าํหลายคนขาดทกัษะในการฟังเพราะคดิว่าตวัเองเขา้ใจสถานการณแ์ลว้ รูแ้ลว้ว่าตอ้งทาํอะไร 

และพรอ้มที่จะโนม้นา้วผูอ่ื้น ผูค้นจะไม่มีส่วนรว่มหากความคิดเห็นของพวกเขาไม่มีคณุค่า การที่

ผูน้าํไม่รบัฟังและช่ืนชมความคิดเห็นของผูค้นของเขา ก็เป็นการลดคณุค่าพวกเขาลง ดงันัน้พวก

เขาจึงไม่ทาํใหด้ีที่สดุ 

บางครัง้คนในองคก์รมีความรูส้กึที่รุนแรง พวกเขาพดูดว้ยความโกรธหรือคบัขอ้งใจ ผูน้าํอาจทาํ

ผิดพลาดดว้ยการพยายามใหค้าํแนะนาํในขณะที่พวกเขารูส้กึว่าจาํเป็นตอ้งแสดงความรูส้กึของตน 

สเตเฟน เอ็ม อาร ์โคเวย ์อธิบายว่า...  

• โดยทั่วไปแลว้ ตราบใดที่บคุคลหนึ่งกาํลงัส่ือสารดว้ยอารมณรุ์นแรง เขาหรือเธอยงัไม่รูส้กึ

ว่ามีคนเขา้ใจ  
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• บคุคลหนึ่งมกัจะไม่ขอคาํแนะนาํจนกว่าเขาหรือเธอจะรูส้กึว่ามีคนเขา้ใจ การเสนอ

คาํแนะนาํเรว็เกินไปยิ่งจะทาํใหอ้ารมณค์กุรุน่รุนแรงมากขึน้ หรือเป็นสาเหตใุหใ้ครบางคน

ไม่ใส่ใจฟังส่ิงที่คณุพดู18

19 

ครัง้ต่อไปที่คณุอยู่ในสถานการณน์ัน้ ลองทาํส่ิงนี:้ พยายามรบัฟังแทนที่จะพยายามเปล่ียน

ความคิดของคนที่มีอารมณอ่์อนไหว คณุแสดงความเขา้ใจโดยการรบัรูถ้ึงความรูส้กึของพวกเขา 

(“คณุรูส้กึผิดหวงัเพราะ…”) แมว่้าคณุจะไม่เห็นดว้ยกบัความคดิเห็นของพวกเขาก็ตาม คณุจะเห็น

พวกเขาเร่ิมสงบลงและในที่สดุก็เร่ิมฟังคณุเพราะพวกเขาคิดว่าคณุเขา้ใจพวกเขา พวกเขาจะคิดว่า

ความคิดเหน็ของคณุสาํคญัก็ต่อเม่ือพวกเขาคิดว่าคณุเขา้ใจ 

นาํโดยการถามคาํถาม—ไม่ใช่บงัคบัควบคมุ แต่เพื่อทาํความเขา้ใจและกระตุน้การคิด ถา้คนที่ช่วย

ไดแ้ตไ่ม่ช่วย การถามคาํถามจะช่วยใหพ้วกเขามีส่วนรว่ม หากพวกเขาเขา้รว่มกบัค่านิยมของคณุ 

คณุสามารถทาํใหพ้วกเขาบรรลเุป้าหมายได ้ใชก้ารถาม  

• “คณุคดิว่าเราสามารถทาํอะไรไดม้ากกว่านีไ้หม?”  

• “คณุคดิว่าเราควรพยายามทาํอะไรบา้ง?”  

• “เราจะทาํงาน_____ใหด้ขีึน้ไดด้ว้ยวิธีไหนบา้ง?”  

ขณะที่พวกเขาช่วยคณุในเร่ืองความคิด พวกเขาก็จะอยากช่วยงานดว้ย ผูค้นไม่ตอ้งการช่วยหาก

ความคิดของพวกเขาไม่ไดร้บัการใหค้ณุค่า 

ถา้คณุคิดว่าความคิดของบคุคลนัน้ดี เขาจะคิดว่าคณุฉลาด ผูน้าํตอ้งมีวิธีการยอมรบัคาํรอ้งเรียน

และขอ้มลูเชิงลบ ผูค้นไม่ส่ือสารกนัเวน้แต่พวกเขาจะรูส้กึว่าปลอดภยั หากพวกเขาคิดว่าจะถกู

ลงโทษเนื่องจากการไม่เห็นดว้ย พวกเขาก็จะไม่แสดงความคิดเห็น 

 

19 Stephen Covey, The Speed of Trust: The One Thing that Changes Everything (New York: Free Press, 2006), 213 
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การมีส่วนรว่มจะช่วยสรา้งธรรมเนียมใหมี้การประชมุย่อยก่อนการประชมุใหญ่ ก่อนที่คณุจะ

ประชมุกบัทกุคนเพื่อเสนอการเปล่ียนแปลง ใหพ้ดูคยุกบับคุคลและกลุ่มย่อยก่อนเพื่อขอความ

คิดเหน็และอธิบายแผนของคณุ ถามพวกเขาว่าคิดอย่างไร และตัง้ใจฟังพวกเขา ตอบขอ้โตแ้ยง้เพื่อ

ไม่ใหเ้กิดการคดัคา้นในที่ประชมุใหญ่ ผูค้นในการประชมุใหญ่ไม่ควรประหลาดใจกบัการตดัสินใจ

ของผูน้าํ พวกเขาควรรูว่้าจะคาดหวงัอะไร  

ผูน้าํไม่ควรทาํใหผู้ค้นประหลาดใจดว้ยการตดัสินใจของพวกเขา หากคนในองคก์รมกัจะประหลาด

ใจกบัส่ิงที่ผูน้าํทาํ แสดงว่าผูน้าํไม่ไดอ้ธิบายถึงค่านิยมและการวางแผนจะสนบัสนนุค่านิยมของตน

ไดด้ีนกั ความไวว้างใจในองคก์รจะแข็งแกรง่ขึน้หากผูค้นรูส้กึว่าการตดัสินใจจะไม่เกิดขึน้ทนัทีโดย

ที่พวกเขาไม่เขา้ใจ พวกเขาจะมีส่วนรว่มแบ่งปันวิสยัทศันห์ากพวกเขาไดพ้ดูคยุและมีส่วนเกี่ยวขอ้ง

ในส่ิงนัน้ก่อนที่จะมีการส่งเสริม 

ผูน้าํควรเปิดทางใหผู้ค้นเขา้ถึงขอ้มลูอย่างเดียวกนัที่กระตุน้จงูใจเขา คนเหล่านัน้จะไม่สามารถรว่ม

ในเป้าหมายเดียวกนักบัเขาไดห้ากพวกเขาไม่ไดร้บัการกระตุน้จงูใจดว้ยขอ้มลูเดียวกันนัน้  

การบริการลูกคา้ 

► คริสตจกัรมีลกูคา้ไหม? แนวคิดเร่ืองการบริการลกูคา้สามารถนาํมาปรบัใชก้บังานพนัธกิจได้

หรือไม่?  

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน 1 เปโตร 5:2-4 ใหค้นทัง้กลุ่มฟัง 

พระเจา้งานในการรบัใชผู้ค้นในคริสตจกัรแก่ศิษยาภิบาล เราตอ้งสงัเกตความจาํเป็นในชีวิตของ

พวกเขา และเอาใจใส่ดแูลพวกเขาเหมือนผูเ้ลีย้งดแูลฝงูแกะ 

ในฐานะผูน้าํคริสตจกัร เราควรศึกษาหลกัการบริการลกูคา้ ไม่ใช่เพื่อทาํธุรกิจ แต่เพื่อจะตอบสนอง

ต่อความจาํเป็นในชีวิตผูค้นได ้ลาํดบัความสาํคญัของเราคือเพื่อทาํใหภ้ารกิจที่พระเจา้มอบหมาย

ใหเ้ราทาํสาํเรจ็ได ้ 
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ทกุองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ พนัธกิจ หรือองคก์รอ่ืน ๆ ต่างดาํรงอยู่เพื่อตอบสนองความจาํเป็นของ

ผูค้น ดว้ยเหตนุีท้กุองคก์รจึงจาํเป็นตอ้งมีนิมิตชดัเจนในการรบัใช ้บางหลกัการใชไ้ดก้ับทัง้ธุรกิจ

และพนัธกิจ  

วิสยัทศันแ์ละค่านิยมในการรบัใชค้วรชดัเจนเพื่อทกุคนในองคก์รจะมุ่งไปยงัส่ิงที่สาํคญั และจะรูถ้ึง

พฤติกรรมคาดหวงั  

บริษัทที่ยิ่งใหญต่ระหนกัดีว่าลกูคา้ที่สาํคญัที่สดุคือบคุลากรของพวกเขา นั่นคือพนกังาน

และผูจ้ดัการ หากผูน้าํดแูลคนของตนและสนบัสนนุใหพ้วกเขาใชส้มองในการทาํงาน ผูค้น

ก็จะทุ่มเทอย่างเต็มที่เพื่อดแูลลกูคา้ ความภกัดีของลกูคา้คือส่ิงที่คณุไดร้บัเม่ือคณุสรา้ง

สภาพแวดลอ้มซ่ึงสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัพนกังานของคณุ19

20 

หลายคนยอมรบับริการคณุภาพตํ่าโดยไม่บ่นเพราะพวกเขาไม่ไดค้าดหวงัใหม้นัดีขึน้ ซ่ึงไม่ได้

หมายความว่าพวกเขาพอใจ หากมีตวัเลือกที่ดีกว่าเขา้มา พวกเขาจะเปล่ียนไปใชต้วัเลือกนัน้อย่าง

รวดเรว็ ดงันัน้ผูน้าํจึงไม่สามารถสรุปไดว่้าทกุอย่างเรียบรอ้ยดีเพียงเพราะคนไม่บ่น 

หากผูค้นออกจากคริสตจกัรหรือองคก์รอ่ืนดว้ยเหตผุลเล็กๆ นอ้ยๆ หรือแมก้ระทั่งโดยไม่มีเหตผุล 

แสดงว่าขาดความพึงพอใจ ผูน้าํจึงไม่ควรรอฟังคาํบ่นหรือรอ้งเรียน  

ความเป็นเลิศอย่างสมํ่าเสมอจาํเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ความสมํ่าเสมอ

สาํคญัเพราะถา้หากคณุสรา้งความคาดหวงัใหส้งูแต่กลบัลม้เหลวในการทาํใหส้มหวงั ผูค้นก็จะ

ผิดหวงั 

 

20 Ken Blanchard, Kathy Cuff, and Vicki Halsey, Legendary Service: The Key is to Care (New York: McGraw-Hill, 2014), 5 
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การบริการเร่ิมตน้จากมิตรภาพปกติธรรมดา การเป็นมิตรกบัใครบางคนหมายถึงการปฏิบตัิต่อคน

นัน้ในฐานะบคุคลหนึ่ง ไม่ใช่เพื่อธุรกิจ เม่ือคณุพดูคยุบางเร่ืองกบัพวกเขาที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการซือ้

ขาย พวกเขาจะรูส้กึว่ามีปฏิสมัพนัธก์บัคณุแบบมิตรสหาย 

นอกจากความเป็นมิตรแลว้ ขอใหค้วามสาํคญักบัความจาํเป็นในชีวิตของผูค้น พยายามมองเห็น

ความจาํเป็นทีมี่และช่วยเหลือในรูปแบบพิเศษนอกเหนือจากการบริการตามปกติ  

เห็นไดช้ดัว่าองคก์รไม่สามารถจดัหาทกุอย่างใหก้บัทกุคนได ้แตค่วรตอบสนองความจาํเป็น

บางอย่างดว้ยวิธีพิเศษ  

พิจารณาคาํถามต่อไปนี ้ 

• ผูค้นลกัษณะไหนที่คณตอ้งการดึงดดูพวกเขา?  

• อะไรคือส่ิงที่คณุตอ้งการทาํใหส้าํเรจ็?  

• มีความจาํเป็นอะไรที่คณุควรตอบสนองบา้ง?  

ผูค้นควรจินตนาการว่าการบริการที่สมบรูณแ์บบเป็นอย่างไร จากนัน้พฒันาและแกไ้ขความเขา้ใจ

ของตนโดยการพดูคยุกบัคนที่เขาใหบ้ริการนัน้  

► คิดถึงองคก์รของคณุ คนลกัษณะใดทีค่ณุตอ้งการดึงดดูพวกเขา? มีความจาํเป็นของใครบา้งที่

คณุควรตอบสนอง?  

► คิดถึงลกัษณะของผูค้นที่องคก์รของคณุใหก้ารบริการ พวกเขาแสวงหาอะไรเม่ือพวกเขามาหา

คณุ? คณุสามารถนาํเสนอส่ิงใดที่เกินความคาดหวงัของพวกเขาไดบ้า้ง?  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ผูค้นทาํงานไดด้ทีี่สดุเม่ือพวกเขารูส้กึถึงการอทุิศตนส่วนตวัใหก้บัองคก์ร 

2. ผูน้าํควรใชเ้วลายกระดบัการมีส่วนรว่มใหก้บัผูค้น 

3. ถา้หากคนในองคก์รไม่ไดใ้หแ้ละไม่ไดท้าํในส่ิงที่พวกเขาใหแ้ละทาํได ้พวกเขาก็ไม่ไดมี้สาย

สมัพนัธท์ี่ดีกบัองคก์ร  

4. ผูน้าํตอ้งมีวิธีการยอมรบัคาํรอ้งเรียนและขอ้มลูเชิงลบ 

5. ผูน้าํไม่ควรทาํใหผู้ค้นประหลาดใจกบัการตดัสินใจของพวกเขา 

งานมอบหมายบทท่ี 9 

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 9 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคที่ท่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 

4. ก่อนเร่ิมชั่วโมงเรียนถดัไป อ่าน 1 โครินธ ์12   
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บทที ่10 

การสร้างทมีงาน 
บทนํา 

ขอใหก้ลุ่มอภิปรายคาํกล่าวต่อไปนีร้ว่มกนัจากคาํถามว่า คาํกล่าวนีห้มายถึงอะไร? เป็นความจริง

ไหม? ทาํไมจึงสาํคญั? 

ไม่มีส่ิงสาํคญัใดที่สาํเรจ็ไดโ้ดยการทาํงานของคน ๆ เดียว  

► ทีมคืออะไร? 

ทีมงานไม่ใช่แค่กลุ่มผูต้ิดตาม ทีมงานคือกลุ่มที่รวมกนัเป็นหนึ่งดว้ยเป้าหมายใหญ่ คา่นิยมรว่ม 

ความรว่มมือ และความเป็นผูน้าํที่เป็นที่ยอมรบั 

เร่ิมคิดว่าทีมงานของคณุเป็นใคร ทีมงานไม่ใช่ทัง้คริสตจกัร ทีมงานไม่ใช่แค่คนที่อยู่ในตาํแหน่ง

ทางการเท่านัน้  

ทาํไมคุณจึงต้องการทีมงาน 

ทีมมีทรพัยากร ความคิด และพลงังานมากกว่าบคุคลเดียว 

ทีมเสริมจดุแข็งของบคุคลและปกป้องจดุอ่อนของเขา ผูน้าํ

ควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าผูค้นมีความรบัผิดชอบและ

ตาํแหน่งทีถ่กูตอ้งเพื่อเสริมจดุแข็งของพวกเขาใหมี้

ประสิทธิภาพสงูสดุและลดจดุอ่อนใหน้อ้ยลง 

“ไม่มีคนใดจะเป็นผูน้าํยิ่งใหญ่ไดโ้ดย

ตอ้งการทาํทกุอย่างดว้ยตวัเองหรือ

ตอ้งการไดร้บั 

ความน่าเชื่อถอืคนเดียวจากการทาํส่ิง

นัน้”  

- แอนดรูว ์คารเ์นจ ี

 



 

118 

 

ทีมใหม้มุมองหลายดา้นเกี่ยวกบัวิธีการตอบสนองต่อสถานการณ ์วดูโรว ์วิลสนั อดีตประธานาธิบดี

แห่งสหรฐัอเมริกากล่าวว่า “เราไม่ควรใชส้มองทัง้หมดที่เรามีเท่านัน้ แตค่วรใชท้ัง้หมดที่เรายืมได”้  

ถา้เป้าหมายของคณุสาํเร็จไดด้ว้ยตวัคนเดยีว เป้าหมายของคณุก็เล็ก เป้าหมายใหญ่ตอ้งการ

ทีมงานที่ดทีี่มีผูน้าํที่ดี ยิ่งเป้าหมายใหญ่มากเท่าไหร ่ทีมก็ยิ่งตอ้งดีมากเท่านัน้  

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์ใชภ้าพตวัอย่างของการไต่เขาเพื่ออธิบายถึงความจาํเป็นของทีมงานที่แข็งแกรง่ 

เขาเรียกมนัว่า หลกัการภเูขาเอเวอเรส20

21 ยิ่งความทา้ทายมากขึน้เท่าไหร ่ความจาํเป็นที่ตอ้งมี

ทีมงานก็ยิ่งมากขึน้เท่านัน้  

เพื่อบรรลคุวามฝันอนัยิ่งใหญ่ คณุตอ้งมีทีมงานที่ดีเยี่ยม “ดรีมทีม” คือทีมที่มีความคิดสรา้งสรรค ์

เป็นหนึ่งเดียวกนั ยืดหยุ่น มีแรงจงูใจ เสริมกนั มุ่งมั่น และมีประสบการณ ์ 

ทีมงานตอ้งเหมาะสมเขา้กนักบัความฝันที่มี เป็นไปไม่ไดท้ี่จะบอกว่าทีมสามารถบรรลบุางส่ิงที่

ยิ่งใหญ่ไดถ้า้หากทีมนัน้ไม่ใช่ทีมที่ยิ่งใหญ่ คณุตอ้งพฒันาทีมงานและพฒันาความฝันใหพ้ิชิตได ้

คณุควรพฒันาทีมงานก่อนที่จะพฒันาความฝัน  

ลักษณะของทีมท่ีแข็งแกร่ง 

ทีมไม่ไดแ้ข็งแกรง่เพียงเพราะมีบคุคลที่แข็งแกรง่ ความสามารถส่วนบคุคลไม่ไดท้าํใหท้ีมยิ่งใหญ่ได้

จนกว่าสมาชิกจะร่วมมือกนั ทีมคือกลุ่มที่รวมกนัเป็นหนึ่งดว้ยเป้าหมายใหญ่ ค่านิยมรว่ม ความ

รว่มมือ และความเป็นผูน้าํที่เป็นที่ยอมรบั  

• ถา้หากสมาชิกมีเป้าหมายของตวัเองที่ขดัแยง้กบัเป้าหมายของทีม ทีมนัน้ก็จะไม่แข็งแกรง่  

 

21 หลกัการอื่น ๆ จาก จอหน์ แม็กซเ์วลล ์ในบทเรียนนีร้วมถึง “ขอ้ต่อที่ออ่นแอที่สดุ” “ผลที่เน่าเสีย”  และ “มา้นั่ง” โดยที่ถอ้ยคาํและ

คาํอธิบายต่าง ๆ ของหลกัการเหล่านัน้ไม่เหมือนกัน 
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• ถา้หากสมาชิกยึดมั่นในค่านิยมที่แตกต่างออกไป ทีมนัน้ก็ไม่สามารถแข็งแกรง่อย่าง

ยาวนาน  

• ถา้หากสมาชิกทีมไม่ร่วมมือเพื่อทาํใหจ้ดุอ่อนส่วนตวัลดลง ทีมก็ไม่แข็งแกรง่ 

• ถา้หากสมาชิกมีความขดัแยง้เพราะไม่ปฏิบตัิตามสิทธิอาํนาจเดียวกนั ทีมก็ไม่แข็งแกรง่ 

ภาวะผูน้าํบางรูปแบบไม่ไดส้รา้งทีม หากผูน้าํเพียงแค่ตอ้งการความช่วยเหลือเกี่ยวกับเป้าหมาย

เท่านัน้ ทาํงานคนเดียวจนดเูหมือนไม่จาํเป็นตอ้งพึ่งนํา้พกันํา้แรงของคนอ่ืน หรือตดัสินใจเองเสมอ

เพื่อไม่ใหมี้การอภิปราย แบบนีเ้ขาก็จะไม่ไดส้รา้งทีม  

อคัรสาวกเปาโลใชภ้าพตวัอย่างเกี่ยวกบัรา่งกายเพื่ออธิบายถึงความเป็นหนึ่งเดียวกนัของ

คริสตจกัรใน 1 โครินธ ์12 ความสนใจตวัเองกลายเป็นปัญหาเม่ือสมาชิกไม่มุ่งความสนใจของตน

ไปยงัเป้าหมายของทีม ความสนใจตวัเองทาํใหเ้กิดความอิจฉาริษยาและแสวงหาตาํแหน่งดว้ย

เหตผุลที่ไม่ถกูตอ้ง ความสนใจตวัเองทาํใหเ้กิดการแข่งขนัชิงดีกนัในท่ามกลางสมาชิก  

ปัญหาอีกประการหนึ่งคือเม่ือสมาชิกรูส้กึว่าพวกเขาสามารถบรรลเุป้าหมายของตนเองไดโ้ดย

ลาํพงัโดยไม่ตอ้งรบัความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น นอกจากนีย้งัมีปัญหาของสมาชิกที่อยากเป็นเหมือน

สมาชิกคนอ่ืน ๆ แทนที่จะทาํในส่วนของพวกเขาซ่ึงพิเศษไม่เหมือนใคร 

หลักการเรื่องขอ้ต่อท่ีอ่อนแอท่ีสุด 

ความแข็งแกรง่ของโซ่เสน้หนึ่งสาํคญัพอกนักบัความแข็งแกรง่ของขอ้ต่อที่อ่อนแอที่สดุของโซ่เสน้

นัน้ ในทาํนองเดียวกนั จดุแข็งของทีมก็ถกูจาํกดัโดยสมาชิกที่อ่อนแอที่สดุ  

สมาชิกแต่ละคนในทีมมีบทบาทที่ส่งผลต่อการทาํงานของสมาชิกคนอ่ืนๆ หากสมาชิกลม้เหลวใน

บทบาทของเขา เขาจะลดประสิทธิภาพของสมาชิกคนอ่ืน ๆ ลงโดยลม้เหลวในการทาํงานเพื่อช่วย

พวกเขา ความสามารถของคนที่ทาํงานเรว็จะไม่มีค่าอะไรเลยหากเขาตอ้งรอคนที่ชา้ 
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งานบางประเภทสามารถทาํไดโ้ดยคนที่ไม่มีบทบาทเฉพาะ ในกรณีเหล่านี ้หลกัการเร่ืองขอ้ต่อที่

อ่อนแอที่สดุนาํมาใชไ้ม่ได ้ตวัอย่างเช่น หากคณุกาํลงัพยายามผลกัรถบรรทกุที่ติดอยูใ่นโคลน 

ผูช่้วยทกุคนสามารถช่วยกนัผลกัได ้และคนที่แข็งแรงที่สดุไม่ไดถ้กูจาํกดัดว้ยคนที่แขง็แรงนอ้ยที่สดุ 

สถานการณท์ี่คลา้ยคลงึกนัคือการเก็บเกี่ยวในทุ่งนา คนทีท่าํงานชา้ไม่ไดข้ดัขวางคนที่ทาํงาน

รวดเรว็ และหากตอ้งการความช่วยเหลือมากขึน้ คณุก็สามารถเพิ่มผูค้นมากขึน้ได ้

หลกัการเร่ืองขอ้ต่อที่อ่อนแอที่สดุใชก้บัสถานการณท์ี่แต่ละคนทาํงานในบทบาทที่จาํเป็น 

ตวัอย่างเช่น ถา้อิฐที่ซอ้นกนัหลายชัน้กาํลงัรอใหช่้างมาผสมปนู ก็ไม่มีใครทาํงานไดเ้พราะเขาชกัชา้ 

ในองคก์รส่วนใหญ่ มีคนหลายคนอยู่ในตาํแหน่งที่เฉพาะเจาะจง แต่ละคนทาํงานที่จาํเป็นต่อผูอ่ื้น 

หากเขาทาํหนา้ที่ของเขาไม่ด ีทกุคนก็ไดร้บัผลกระทบ ปัญหาไม่สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการเพิ่มคน

เขา้มาช่วยเหลือ เพราะคนอ่ืนไม่สามารถทาํงานแทนเขาได ้

มีภาพตวัอย่างที่เรียกว่า “คอขวด” เม่ือพลิกขวดหรือเหยือกที่เต็มไปดว้ยของเหลว ของเหลวจะไม่

หลดุออกมาทนัที การไหลถกูจาํกดัดว้ยขนาดของคอ ในทาํนองเดียวกนั ในหลายองคก์รก็มี

กิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่ตอ้งชะลอตวัลงเนื่องจากตอ้งรอใหบ้คุคลใดบคุคลหนึ่งทาํหนา้ที่ของ

เขา  

หากบคุคลหนึ่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในตาํแหน่งของตนได ้ 

• สมาชิกในทีมคนอ่ืนไม่สามารถทาํงานของตนไดเ้ช่นกนั 

• สมาชิกในทีมคนอ่ืนๆ เร่ิมไม่พอใจกบัขอ้ต่อที่อ่อนแอ 

• ทีมสญูเสียความมั่นใจในผูน้าํเพราะเขาลม้เหลวในการแกไ้ขปัญหา  

• ทีมงานลดความคาดหวงัในส่ิงที่สามารถทาํใหส้าํเรจ็ได ้ 

บคุคลที่เป็น “ขอ้ต่ออ่อนแอ” ในทีมตอ้งถกูยา้ยไปยงัตาํแหน่งอ่ืนเพื่อที่เขาจะไดไ้ม่จาํกัดทีม 
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► คณุนึกถงึงานประเภทใดอีกที่สามารถใชภ้าพตวัอย่างของ “คอขวด” อธิบายได?้  

หลักการเรื่องผลท่ีเน่าเสีย 

เม่ือใส่ผลไมชิ้น้ที่เน่าเสียในตะกรา้พรอ้มกับผลไมชิ้น้อ่ืน ผลไมอ่ื้นๆ ก็จะเน่าเสียในไม่ชา้ 

ปรากฏการณน์ีแ้สดงใหเ้หน็ถึงผลกระทบของทศันคติ ทศันคตทิี่ดีและทศันคติที่ไม่ดีส่งผลกระทบ

ต่อผูอ่ื้น แต่ทศันคติที่ไม่ดีส่งผลกระทบมากที่สดุ 

ในการสรรหาสมาชิกทีม ใหม้องหาทศันคตมิากกว่าความสามารถ 

คนที่มีทศันคติถกูตอ้งสามารถรบัการฝึกฝนและจงูใจได ้แต่คนที่มี

ทศันคตทิี่ไม่ดีไม่สามารถรบัได ้อย่าจา้งคนที่มีทศันคติที่ไม่ดีและ

คิดว่าคณุสามารถเปล่ียนแปลงเขา บคุคลในทีมที่มีทศันคตทิี่ไม่ดี

จะตอ้งถกูนาํออกไปหากเขาไม่เปล่ียนแปลง 

เฝ้าระวังคนท่ีมีนิสัยชอบสร้างปัญหา 

คนที่ชอบสรา้งปัญหาพยายามที่จะไดร้บัความเคารพและเป็นคนสาํคญัโดยการโจมตผีูน้าํ (ไม่ใช่

แค่ผูน้าํสงูสดุ)  พวกเขาอาจเลือกคนหนึ่งทีจ่ะโจมตีซํา้แลว้ซํา้อีก พวกเขาเป็นอนัตรายทัง้ต่อบคุคล

และองคก์ร ผูน้าํตอ้งเรียนรูท้ี่จะเฝา้ระวังคนเหล่านีแ้ละปกป้องผูอ่ื้นจากพวกเขา คนที่ชอบสรา้ง

ปัญหาอาจทาํใหผู้ช่้วยที่ดีที่สดุของคณุถอนตวัออกไป  

ลกัษณะเฉพาะของคนที่ชอบสรา้งปัญหา  

• เขามีประวตัิที่เป็นอนัตรายของเขามาแลว้ก่อนหนา้  

• ปัจจบุนัเขาก็ยงัสรา้งความเสียหายอยู่  

• เขาอา้งถึงแนวรว่มโดยไม่เอ่ยช่ือเวลาที่เขารอ้งเรียนบางอย่าง  

• เขาตดัสินวิจารณผ์ูน้าํคนก่อนหนา้และยกยอผูน้าํคนใหม่  

• ดเูหมือนว่าเขาจะสนิทกบัผูน้าํคนใหม่ไดอ้ย่างรวดเรว็  

“เราไม่สามารถขจดัปัญหาได้

ดว้ยความคิดเดียวกนัท่ีเราใช ้

เมื่อเราสรา้งมนัขึน้มา”  

- อลัเบิรต์ เอียนสเทียน 
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• เขายกยอคณุมากเกินไป 

• เขาชอบจบัผิดคนอ่ืน 

• เขาไม่เคยอยู่คริสตจกัรไหนหรือหน่วยงานไหนไดน้าน  

• เขาพดูโกหก  

• เขากา้วรา้วและเป็นคนตํ่าทรามได ้ 

• เขาชอบอวดเงินของเขา  

• เขาจะทาํส่ิงที่คนไม่เป็นคริสเตียนทาํเพื่อบรรลเุป้าหมายของเขา  

• เขาทาํตามกาํหนดการของตวัเองและไม่ยอมใหต้รวจสอบ 

• เขาชอบยั่วยใุหค้นอ่ืนโกรธหรือทาํใหท้อ้ใจ  

• เขาพดูถึงความยากลาํบากของตวัเองเพื่อทาํใหต้วัเองดเูขม้แข็งขึน้  

• เขาไม่พอใจกบัความคิดเห็นที่ขดัแยง้ใด ๆ 

หลักการเรื่องม้าน่ัง 

ทีมกีฬาทีมหนึ่งมีผูเ้ล่นมากกว่าจาํนวนผูเ้ล่นที่ตอ้งการในสนาม โคช้จึงสบัเปล่ียนผูเ้ล่นในระหว่าง

การแข่งขนัเพื่อใหผู้เ้ล่นที่เหลืออยู่ไดแ้สดงความสามารถที่แตกต่างกนัและใหผู้เ้ล่นที่ดีที่สดุไดพ้กั 

บนมา้นั่งนัน้มีผูเ้ล่นที่พรอ้มเล่น แตบ่างคนเป็นผูเ้ล่นอายนุอ้ยที่ยงัตอ้งไดร้บัการพฒันาอยู่  

องคก์รตอ้งทาํงานอย่างตอ่เนื่องเพื่อขยายทีม ควรมีผูน้าํรุน่ใหม่ที่กาํลงัพฒันาขึน้มา ควรมีคนที่มี

ความสามารถพิเศษเขา้มาในทีม 

“มา้นั่ง” ในองคก์รเปรียบเสมือนมา้นั่งสาํหรบัทีมกีฬา บ่อยครัง้ที่ผูค้นบนมา้นั่งมีประสบการณน์อ้ย

และกาํลงัพฒันา มา้นั่งขององคก์รก็มีผูเ้ช่ียวชาญที่เพิ่มเขา้มาดว้ย  
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อย่าเพียงแค่จบัคนใส่ตาํแหน่งต่าง ๆ ที่จาํเป็นของทีม ขอใหส้รา้งทีมขยายต่อไปเร่ือย ๆ มองหาคน

ที่มีศกัยภาพและอทุิศตวั อนญุาตใหพ้วกเขาช่วย ถา้พวกเขาทาํไดด้ีค่อยใหค้วามรบัผิดชอบแก่พวก

เขา 

► อะไรคือวิธีการขยายทีมสาํหรบัคริสตจกัรทอ้งถิ่น? อธิบายบทบาทและประเภทของบคุคลที่

สามารถเพิ่มเขา้มาใน “มา้นั่ง” ได ้ 

วิธีสรรหาสมาชิกทีม 

ทีมงานที่ดีจะดึงดดูสมาชิกที่ดี ขอใหค้ิดถึงลกัษณะของคนที่ถกูดึงดดูเขา้มาในทีมของคณุ ใครที่

กาํลงัเขา้มาร่วมทีมบา้ง? ใครที่ออกไป? การเปล่ียนแปลงแสดงใหเ้ห็นว่าทีมของคณุแขง็แกรง่ขึน้

หรืออ่อนแอลง 

สมาชิกทีมช่วยดว้ยเหตผุลหลายอย่าง ซ่ึงรวมถึงการมีสายสมัพนัธท์ี่ดีกบัคนอ่ืน มีเจตนาที่ดี ความ

มุ่งมั่นสู่เป้าหมาย และความปรารถนาทาํบางส่ิงที่สาํคญั  

เม่ือสรรหาคน ขอใหม้องหาคนที่มีภาระใจแทนที่จะคดิว่าคณุสามารถมาสรา้งภาระใจภายหลงัได ้

ก่อนหนา้นีเ้ราไดศ้ึกษาเร่ืองผูน้าํระดบัหา้ นี่คือคนที่ใฝ่ฝันใหอ้งคก์รประสบความสาํเร็จโดยไม่ไดมี้

แรงจงูใจที่เห็นแก่ตวั ผูน้าํควรมีความใฝ่ฝันนีแ้ละมองหาคนอ่ืนที่มีความใฝ่ฝันอย่างเดียวกนั   

ถามความคิดเห็นของคนที่สามารถช่วยเหลือทีมได ้ขอใหฟั้งพวกเขา เชิญใหพ้วกเขามีส่วนรว่ม 

มอบหมายความรบัผิดชอบใหพ้วกเขา และจากนัน้ขยายบทบาทหนา้ที่ของพวกเขา  

ทกุส่ิงที่คณุทาํ ถามตวัเองว่า “ใครสามารถช่วยฉันไดบ้า้ง?” พฒันาและอาศยัคนกลุ่มเล็ก ๆ ที่มี

ความสามารถและมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัคณุ  

► คณุจะอธิบายเกี่ยวกบับทสนทนาระหว่างผูน้าํกบัผูท้ี่อาจเป็นสมาชิกทีมว่าอย่างไร? ผูน้าํจะ

ไดร้บัความสนใจจากเขาไดอ้ย่างไร? 



 

124 

 

ขั้นตอนสู่ความเป็นทีม 

1. ตดัสินใจสรา้งทีม - เร่ิมตน้จากการลงทนุ 

2. รวบรวมทีมที่ดีที่สดุเท่าที่เป็นไปได ้- ยกระดบัศกัยภาพ 

3. ยอมจ่ายราคาเพื่อพฒันาทีม - รบัประกนัการเติบโต 

4. ทาํส่ิงต่าง ๆ รว่มกนัเป็นทีม - สรา้งชมุชน 

5. มอบความรบัผิดชอบและอาํนาจหนา้ทีใ่หก้บัสมาชิก - สรา้งผูน้าํ 

6. มอบความสาํเรจ็ใหเ้ป็นของทีม - ยกระดบัความเช่ือมั่นและกาํลงัใจ 

7. เฝา้ดใูหแ้น่ใจว่าการลงทนุนัน้ไดร้บัผลที่ดีคนืกลบั – นาํมาซ่ึงการตรวจสอบ 

8. สรา้งโอกาสใหม่ ๆ – ขยายความสามารถของทีมมากขึน้ 

9. เตรียมส่ิงจาํเป็นต่อความสาํเรจ็ใหแ้ก่ทีม - ทาํใหไ้ดร้บัผลลพัธท์ี่ดีที่สดุ 

บทเรียนจากพระคัมภีร ์

อบัซาโลมเป็นบตุรชายของกษัตริยด์าวิด เขาหนา้ตาดีและมีช่ือเสียงในประเทศ เม่ือผูค้นมาที่เมือง

หลวงพรอ้มกบัปัญหาต่าง ๆ เขาพดูว่า “ถา้หากขา้เป็นกษัตริย ์ขา้จะช่วยพวกท่าน” ผูค้นจึงเร่ิมตน้

รูส้กึว่าทกุส่ิงจะดีขึน้หากอบัซาโลมไดเ้ป็นกษัตริย ์(2 ซาโลมอน 15:3-4) 

อบัซาโลมสามารถใชค้วามสามารถของเขาเพื่อช่วยกษัตริยแ์กไ้ขปัญหาต่าง ๆ แทนที่จะทาํแบบนัน้ 

เขากลบัทรยศไม่ภกัดี เนื่องจากกษัตริยไ์ม่ไดจ้ดัการใหมี้ระบบเพื่อจะรบัรูแ้ละแกไ้ขปัญหาใหก้บั

ประชาชน นั่นจึงเปิดโอกาสใหก้บัใครบางคนทรยศได ้ผูน้าํทกุคนควรแน่ใจว่าผูค้นมีวิธีการที่ดีใน

การส่ือสารถึงปัญหาต่าง ๆ ของพวกเขาได ้  

บรุุษหลายพนัเขา้รว่มการกบฏของอบัซาโลม แมแ้ต่เพื่อนสนิทที่สดุของดาวิดบางคนกร็ว่มดว้ย อบั

ซาโลมเต็มใจใหป้ระชาชนตายเพื่อเห็นแก่ความมกัใหญ่ใฝ่สงูของเขา ลาํดบัความสาํคญัของเขา

ไม่ใช่ผลประโยชนข์องประชาชนแต่เป็นฐานะช่ือเสียงของเขาเอง 
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การพัฒนาสมาชิกทีม 

ผูน้าํควรพิจารณาถึงรูปแบบของความเป็นผูน้าํและการกาํกับดแูลที่สมาชิกทีมแต่ละคนตอ้งการ 

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์กล่าวว่า...  

• ผูเ้ร่ิมตน้ที่มีความกระตือรือรน้ตอ้งการทิศทาง 

• ผูเ้รียนรูท้ี่ยงัทาํไม่ไดอ้ย่างที่คาดหวงัตอ้งการการฝึกสอน 

• ผูท้ี่ทาํไดอ้ย่างสมบรูณร์อบคอบตอ้งการการสนบัสนนุ 

• ผูท้ี่ประสบความสาํเร็จดว้ยการพึ่งพาตวัเองตอ้งการความรบัผิดชอบ21

22 

เม่ือทาํการสรรหาคนสาํหรบัตาํแหน่งงาน ใหพ้ิจารณาว่าตาํแหน่งนัน้ตอ้งการบคุคลประเภทใด 

Maxwell อธิบายถึงประเภทของคนเหล่านีไ้วด้งันี ้ 

• คนที่อยู่หนา้ฉากหรือคนที่อยู่หลงัฉาก 

• คนที่มีความสามารถหลากหลายหรือคนทีมี่ความสามารถเฉพาะทาง 

• คนที่เป็นผูผ้ลิตหรือคนที่เป็นผูบ้าํรุงรกัษา 

• คนที่ถนดัทาํงานกบัคนหรือคนที่ถนดัทาํงานกบัเอกสาร 

• คนที่เป็นผูน้าํหรือคนที่เป็นผูส้นบัสนนุ  

• คนที่เช่ียวชาญหรือคนที่ยงัมือใหม่ 

• คนทีค่ิดแบบสรา้งสรรคห์รือคนทีค่ดิแบบนามธรรม 

• คนทีต่อ้งการการดแูลอย่างต่อเนื่องหรือคนที่ตอ้งการการดแูลเพียงเล็กนอ้ย  

• คนที่ถนดัเล่นเป็นทีมหรือคนที่ถนดัเล่นเดี่ยว  

 

22 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 

Leadership, 2001), 50 
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• คนที่อทุศิตวัระยะสัน้หรือคนที่อทุศิตวัระยะยาว22

23 

ผูน้าํควรยกความสาํเรจ็ใหก้บัทีมงานเสมอ คนที่เป็นส่วนหนึ่งในความสาํเรจ็จะไดร้บัแรงบนัดาลใจ

ใหท้าํงานอย่างดีที่สดุ 

เม่ือเป็นตวัแทนของทีมตอ่คนภายนอก ผูน้าํไม่ควรตาํหนิทีมสาํหรบัความลม้เหลว ผูน้าํควรรบัผิด

เองและตระหนกัว่าเขาสามารถเป็นผูน้าํที่มีประสิทธิภาพมากกว่านี ้ถา้หากเขาปกป้องสมาชิกทีม 

สมาชิกจะภกัดีต่อเขา 

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

  

 

23 John Maxwell, Developing the Leader within You (Nashville: Thomas Nelson, 2005), 188 
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ไม่มีส่ิงสาํคญัใดที่จะสาํเรจ็ไดโ้ดยการทาํงานของคน ๆ เดียว 

2. ทีมงานคือกลุ่มคนที่เป็นหนึ่งเดียวกนัดว้ยเป้าหมายใหญ่ ค่านิยมพืน้ฐาน การรว่มมือ และ

ความเป็นผูน้าํที่ไดร้บัการยอมรบั 

3. คณุควรทาํงานเพื่อพฒันาทีมก่อนที่จะพฒันาความใฝ่ฝัน 

4. สาํหรบัสมาชิกทีม ทศันคติสาํคญัยิ่งกว่าความสามารถ 

5. องคก์รตอ้งทาํงานอย่างตอ่เนื่องเพื่อขยายทีม 

งานมอบหมายบทท่ี 10  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 10 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคทีท่่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่11 

พันธกิจทีม่ีวัตถุประสงค ์
เอกลักษณแ์ละวัตถุประสงคข์ององคก์ร  

องคก์รมากมายรวมถึงคริสตจกัรต่าง ๆ ไม่เคยผ่านกระบวนการคิดเร่ืองวตัถปุระสงคเ์นื่องจากดู

เหมือนว่าวตัถปุระสงคเ์ห็นอย่างชดัเจนอยู่แลว้ เพราะพวกเขาคิดกาํหนดวตัถปุระสงคเ์อาเอง จึงดู

เหมือนเห็นไดช้ดัว่าพวกเขาตอ้งทาํกิจกรรมอะไรอย่างเจาะจงบา้ง เป้าหมายของพวกเขาเป็นเพียง

การทาํใหก้ิจกรรมเหล่านัน้สาํเรจ็ 

ผูจ้ดัการพยายามทาํใหง้านที่มีอยู่แลว้สาํเร็จ แต่ผูน้าํคิดเร่ืองว่ามีงานอะไรที่จาํเป็นจะตอ้งทาํให้

สาํเรจ็บา้ง การทาํส่ิงต่าง ๆ ใหถ้กูตอ้งสาํคญั แต่อย่างแรกเราตอ้งทาํใหถ้กูตอ้งก่อน ศิษยาภิบาลไม่

ควรเป็นแค่ผูจ้ดัการ แต่เป็นผูน้าํ 

มีกระบวนการพฒันาที่สาํคญัต่อทกุองคก์ร ไม่ว่าจะเป็นพนัธกิจ ธุรกิจ หรือองคก์รในรูปแบบอ่ืน ๆ 

คริสตจกัรอาจเหมารวมว่าพวกเขาตัง้อยู่เพื่อมีการประชมุนมสัการที่ดี เพื่อดแูลสมาชิกของตน และ

เพื่อประกาศกบัชมุชน แตค่ริสตจกัรจาํนวนมากไม่เคยวางแผนใหส่ิ้งเหล่านัน้เกิดขึน้อย่างมี

วตัถปุระสงค ์

องคก์รควรผ่านกระบวนการพฒันาซ่ึงตอ้งมีการตรวจสอบตวัเองอย่างมาก  

• อะไรคือส่ิงสาํคญัที่สดุสาํหรบัเรา?  

• อะไรคือเหตผุลที่องคก์รนีต้ัง้อยู่?  

• สาํหรบัเราแลว้ ความสาํเรจ็หมายถึงอะไร?  

• อะไรคือความสาํเร็จอย่างเจาะจงที่เราสามารถวางแผนเพื่อบรรลผุลได?้  
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• อะไรคือส่ิงทีเ่ราทาํไดต้อนนีเ้พื่อไปใหถ้ึงเป้าหมาย? 

คาํถามเหล่านีส้มัพนัธก์นักบัหา้ระยะแรกของการพฒันาองคก์ร กระบวนการพฒันาองคก์ร

ประกอบไปดว้ยขัน้ตอนเหล่านี ้ 

1. ค่านิยม 

2. วตัถปุระสงค ์

3. วิสยัทศัน ์

4. เป้าหมาย 

5. กลยทุธ ์

6. การปฏิบตัิ 

7. บรรลผุลสาํเรจ็ 

ขัน้ตอนต่าง ๆ ไม่ไดแ้ยกออกจากกนัโดยสิน้เชิง ยกตวัอย่างเช่น องคก์รหนึ่งอาจวางแผนกลยทุธไ์ว้

แลว้และลงมือปฏิบตัิแลว้ในขณะที่กาํลงัคน้พบค่านิยม โปรแกรมมากมายและฝ่ายต่าง ๆ ใน

องคก์รอาจกาํลงัทาํตามขัน้ตอนของกระบวนการนี ้

ลาํดบัเป็นส่ิงสาํคญัเนื่องจากแต่ละขัน้ตอนมีผลต่อขัน้ตอนที่ตามมา การเปล่ียนแปลงขัน้ตอนใด ๆ 

จะทาํใหข้ัน้ตอนทีต่ามมาเปล่ียนไปดว้ย ยกตวัอย่างเช่น ถา้หากองคก์รหนึ่งเปล่ียนความเขา้ใจเร่ือง

วตัถปุระสงคข์ององคก์รตวัเอง ก็จะส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลงเป้าหมายและคาํนิยามของ

ความสาํเรจ็ 

กระบวนการไม่ไดเ้กิดขึน้เพียงครัง้เดียวจบ ค่านิยมและวตัถปุระสงคไ์ม่ควรเปล่ียนหลงัจากเป็นที่

เขา้ใจกนัดีแลว้ แต่ส่ิงอ่ืนยงัเปล่ียนได ้ไม่ว่าเป้าหมายเดิมจะบรรลผุลหรือไม่ ตอ้งมีการตัง้เป้าหมาย

ใหม่ หลงัจากความสาํเรจ็หรือลม้เหลว องคก์รตอ้งมองดทูี่ค่านิยมและวตัถปุระสงคอี์กครัง้ ทาํให้

วิสยัทศันช์ดัเจน ตัง้เป้าหมายใหม่ วางแผนกลยทุธใ์หม่ เป็นตน้  



 

131 

 

► ทาํไมองคก์รมากมายจึงไม่เคยอธิบายถึงวตัถปุระสงคข์องตน?  

ขั้นตอนท่ี 1: ค้นพบค่านิยม 

ค่านยิมเป็นคาํศพัทท์ี่ใชก้บัส่ิงที่เราถือว่าสาํคญั

มากที่สดุ ปัจเจกบคุคลมีค่านิยม กลุ่มคนตัง้ขึน้

จากผูค้นที่มีค่านิยมรว่มกนั องคก์รก็มีค่านยิม และ

ตัง้อยู่เพื่อรบัใชค้่านิยมเหล่านัน้ 

สาํหรบัคริสเตียนแลว้ ไม่ว่าในธุรกิจหรือพนัธกิจ 

การทาํใหพ้ระเจา้พอพระทยัเป็นค่านิยมสงูสดุ ค่านิยมขององคก์รที่ออกแบบมาเพื่อทาํใหพ้ระเจา้

พอพระทยั (และไม่ควรเป็นอย่างอ่ืน) จะเอาจริงเอาจงักบัความจริงจากพระคมัภีร ์กบัคริสตจกัร 

และข่าวประเสริฐ 

ถึงแมว่้าองคก์รต่าง ๆ ที่ไม่ไดบ้อกว่าเป็นคริสเตียนก็มกัจะยึดมั่นในค่านิยมที่ดีบางอย่าง เพราะ

พวกเขาอยู่เพื่อตอบสนองต่อความจาํเป็นในชีวิตมนษุย ์องคก์รธุรกิจแห่งหนึ่งเขียนค่านิยมไวว่้า 

“ยึดหลกัคณุธรรมทกุอย่าง เพิ่มคณุภาพการเอาใจใส่ ความสมัพนัธ ์และการเรียนรู”้  

สาํหรบัธุรกิจใด ๆ ค่านิยมสาํคญัอย่างหนึ่งคือการสรา้งผลกาํไร เพราะธุรกิจไม่สามารถรบัใช้

วตัถปุระสงคไ์ดโ้ดยปราศจากกาํไร อย่างไรก็ตามแมส้าํหรบัธุรกิจแลว้ ผลกาํไรก็ไม่ไดเ้ป็นค่านิยมที่

สาํคญัมากที่สดุ 

ธุรกิจอีกแห่งหนึ่งเขียนค่านิยมเอาไวว่้า “ปลอดภยั ใจบริการ สนกุสนาน และสาํเรจ็” ความสาํเรจ็

อาจหมายถึงผลกาํไรทางธุรกิจ แต่มนัจะบรรลผุลไม่ไดโ้ดยปราศจากค่านิยมอ่ืน ๆ ค่านิยมอย่างอ่ืน

เพิ่มความเป็นไปไดใ้หก้บัผลกาํไร เพราะผูค้นไม่ตอ้งการเป็นลกูคา้ของธุรกิจที่ไม่ตอบสนองความ

ตอ้งการของพวกเขา 

“การใชว้ิธีการต่าง ๆ ไม่ควรทาํใหค้วามเชื่อใน

พระเจา้ของเราลดนอ้ยลง และความเชื่อของ

เราในพระเจา้ไม่ควรขดัขวาง 

การใชว้ิธีการใด ๆ ท่ีพระองคป์ระทานแก่เรา 

เพ่ือทาํใหพ้ระประสงคข์องพระองคส์าํเร็จ”  

- เจ ฮดัสนั เทยเ์ลอร ์
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เป็นไปไดท้ี่องคก์รจะยึดมั่นในค่านิยมที่ไม่ดี เช่น อาํนาจที่ไม่จาํกดัของบคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือ

ความเกลียดชงัของคนบางกลุ่ม องคก์รดงักล่าวจะไม่ค่อยแข็งแกรง่และมกัจะสรา้งความเสียหาย

ใหเ้กิดขึน้เสมอ  

ค่านิยมอธิบายถึงวิถีการประพฤติของคนในองคก์รในขณะที่พวกเขาทาํงานเพื่อบรรลเุป้าหมาย 

การบรรลเุป้าหมายอย่างเดียวไม่เพียงพอ บคุคลจาํเป็นตอ้งพึงพอใจกบัวิธีการที่เขาไดร้บัจากที่นั่น 

ยกตวัอย่างเช่น บคุคลไม่ควรพึงพอใจกับชัยชนะที่ไดม้าจากการโกง คนที่อยากช่ืนชมกบัชยัชนะที่

แทจ้ริงย่อมไม่โกง เพราะไม่อย่างนัน้เขาก็จะโกงชยัชนะที่แทจ้ริงไปจากตวัเอง 

► คิดถึงเป้าหมายที่คณุมี ทาํไมการพึงพอใจเกี่ยวกบัวิธีการไปถึงเป้าหมายของคณุจึงสาํคญั?  

ค่านิยมเรียงไวต้ามลาํดบัความสาํคญั ยกตวัอย่างเช่น ธุรกิจหนึ่งที่ระบถุึงคณุธรรมก่อนเพราะ

คณุธรรมไม่ควรถกูตดัออกเพื่อเห็นแก่ค่านยิมอย่างอ่ืน อีกธุรกิจหนึ่งใหค้วามปลอดภยัมาก่อนการ

บริการ เพราะความปลอดภยัของผูค้นสาํคญัยิ่งกว่าความสะดวกสบายของพวกเขา  

ลาํดบัของค่านิยมสาํคญั ยกตวัอย่างเช่น ถา้หากธุรกิจแห่งหนึ่งใหค้ณุค่าแก่ผลกาํไรแลว้จึงเป็น

ความซ่ือสตัย ์พนกังานจะทาํอะไรเม่ือมีโอกาสกอบโกยผลกาํไรโดยไม่ซ่ือสตัย?์ เขาจะทาํอะไรหาก

ความซ่ือสตัยต์อ้งแลกดว้ยผลกาํไร? ถา้หากความซ่ือสตัยม์าก่อนผลกาํไรในลาํดบัค่านิยม เขาก็จะ

รูว่้าตอ้งทาํอะไร  องคก์รย่อมถกูหล่อหลอมดว้ยวิธีการรบัมือความขดัแยง้ระหว่างค่านิยม ค่านิยม

สงูสดุของคริสตจกัรคือถวายเกียรติแด่พระเจา้ และไม่มีเป้าหมายใดควรบรรลดุว้ยวิธีการที่ไม่ถวาย

เกียรติแด่พระเจา้ 

องคก์รจะตอ้งคน้หาค่านิยมของตนดว้ยการตรวจสอบตนเองว่ามีอะไรที่ทาํตามค่านิยมแลว้ และมี

อะไรที่จะตอ้งคน้พบอีก 
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องคก์รไม่สามารถยอมรบัค่านิยมไดอ้ย่างง่ายดาย บางองคก์รอา้งถึงค่านิยมที่พวกเขาไม่ไดป้ฏิบตัิ

ตามจริง ๆ และพนกังานกบัลกูคา้ของพวกเขารูว่้าขอ้ความที่เป็นค่านิยมนัน้ไม่ไดมี้ความหมาย

อะไร 

รายการค่านิยมหลกัควรขอ้ความสัน้ ง่าย เป็นที่รูจ้กัของทกุคน และนาํมาใชไ้ดใ้นทกุสถานการณ ์

รายการค่านิยมควรสัน้ ๆ (อาจเพียงแค่ 4-5 รายการ) เพราะผูค้นไม่สามารถจดจ่อกบัขอ้ความยาว 

ๆ ได ้

ค่านิยมไม่ไดถ้กูเลือกเพราะใหผ้ลลพัธท์ี่ดี ถา้หากค่านิยมถกูเลือกเพราะเหตผุลนัน้ ก็จะถกู

เปล่ียนไปเร่ือย ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่ดี ค่านิยมไม่ไดถ้กูเลือกเพราะใชไ้ดด้ี แต่เพราะค่านิยมนัน้

สาํคญัมากที่สดุ  

บางครัง้องคก์รเร่ิมตน้และประสบความสาํเรจ็ดว้ยสินคา้หรือแนวคดิอย่างใดอย่างหนึ่ง ผูค้นใน

องคก์รอาจคิดว่าองคก์รตัง้อยู่เพื่อผลิตสินคา้นัน้หรือทาํตามแนวคิดนัน้ อย่างไรก็ตาม สินคา้หรือ

แนวคิดนัน้อาจไม่ไดส้าํเร็จตามค่านิยมขององคก์รเสมอไป จะดีกว่าหากองคก์รตัง้อยู่เพื่อสรา้ง

ค่านิยม จากนัน้จึงค่อยทาํส่ิงใด ๆ ใหส้าํเร็จตามค่านิยมเหล่านัน้  

มีองคก์รมิชชนัแห่งหนึ่งที่ช่วยเหลือหลายคริสตจกัรดว้ยการสนบัสนนุทางการเงิน งบประมาณส่วน

ใหญ่ถกูใชไ้ปกบัการสนบัสนนุต่อเนื่องเป็นประจาํ อย่างไรก็ตาม ผูน้าํเร่ิมตระหนกัว่าค่านิยมที่

สาํคญัที่สดุของพวกเขาคือการพฒันาคริสตจกัรทอ้งถิ่นที่สนบัสนนุตวัเองได ้การสนบัสนนุอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจาํของพวกเขาจึงขดัขวางไม่ใหเ้ป้าหมายนีบ้รรลผุลสาํเรจ็ พวกเขาเร่ิมตน้เปล่ียน

กลยทุธแ์ละปฏิบตัิอย่างเหมาะสมตามค่านิยมของพวกเขา พวกเขาตระหนกัว่าวตัถปุระสงคค์ือการ

ช่วยคริสตจกัรต่าง ๆ ดว้ยวิธีการที่ทาํใหค้ริสตจกัรเขม้แข็งมากขึน้แทนที่จะทาํใหพ้วกเขาตอ้งพึ่งพา

องคก์รตลอดไป   
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“แหล่งเดียวที่พึ่งพาไดอ้ย่างมั่นคงและแทจ้ริงคือ ค่านิยมหลกัที่แข็งแกรง่กบัความเต็มใจ

เปล่ียนแปลงและปรบัเปล่ียนทกุส่ิงโดยไม่เปล่ียนค่านิยมหลกั”23

24 องคก์รตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง

ค่านิยมในทกุส่ิงทีท่าํอย่างแทจ้ริงและสมํ่าเสมอ 

ค่านิยมขององคก์รไม่ไดมี้เพียงทีมผูน้าํที่ยึดมั่น จาํเป็น

อย่างยิ่งที่ผูค้นในองคก์รจะเช่ือมั่นในค่านิยมและทาํ

ตาม ถา้หากผูค้นที่มีอิทธิพลในองคก์รไม่เช่ือและ

สนบัสนนุค่านิยมอย่างแทจ้ริง องคก์รก็ไม่เขม้แข็ง 

องคก์รจาํเป็นตอ้งส่งเสริมผูค้นที่ยึดมั่นในคา่นิยมอย่างต่อเนื่อง ผูค้นที่ไม่ยึดมั่นในค่านยิมไม่ควร

อยู่ในทีมผูน้าํอีกต่อไป บรรยากาศแวดลอ้มควรส่งเสริมใหมี้การรกัษาค่านิยมอย่างเขม้ขน้

จนกระทั่งบางคนตอ้งเลือกที่จะจากไปและบางคนก็ถกูดึงดดูใหเ้ขา้มา   

การมีวินยัอย่างเขม้งวดในองคก์รไม่ไดห้มายความว่าจะไม่มีการยืดหยุ่นหรือความหลากหลาย ถา้

หากผูค้นมีการอทุิศตวั พวกเขาสามารถมีความหลากหลายในเกือบทกุส่ิงที่นอกเหนือจากค่านิยม

ได ้การมีวินยัอย่างเขม้งวดหมายถึงผูค้นในองคก์รตอ้งรกัษาค่านิยมในทกุส่ิงที่พวกเขาทาํ  

ค่านิยมจะเป็นจริงก็ต่อเม่ือคณุแสดงใหเ้ห็นจากวิธีที่คณุปฏิบตัิและวิธีที่คณุเรียกรอ้งใหค้นอ่ืน

ประพฤติ ถา้คณุตอ้งการทาํบางส่ิงใหส้าํเร็จดว้ยการเต็มใจทาํส่ิงที่ขดักนักบัค่านิยมทีค่ณุเคยพดู 

ค่านิยมที่คณุพดูก็ไม่ไดเ้ป็นค่านิยมของคณุจริง ๆ มีบางส่ิงที่สาํคญักว่าสาํหรบัคณุ 

  

 

24 Jim Collins and Jerry Porras, Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies (New York: HarperBusiness, 

2004), XX 

“ความสาํเร็จไม่ไดม้าจากคนท่ีหยดุน่ิง 

เมื่อวิธีการเปล่ียน คนก็ตอ้งเปล่ียนตาม”  

- เจมส ์แคช เพนเนย ์
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สร้างอย่างยั่งยืน 

คอลลินสแ์ละพอรร์าส ไดศ้ึกษาบริษัทที่ประสบความสาํเรจ็มาเป็นเวลานานในขณะทีบ่างบริษัทที่

คลา้ยกนักลบัทรุดตวั พวกเขาเรียกบริษัททีด่ีกว่าว่าเป็น “บริษัทที่มีวิสยัทศัน”์24

25 

บริษัทที่มีวิสยัทศันส์อนค่านิยมหลกัใหก้บัพนกังานอย่างละเอียดถี่ถว้นมากกว่าบริษัทที่ทรุดตวั 

พวกเขาสรา้งวัฒนธรรมที่แข็งแกรง่จนดเูครง่ครดัมากเกี่ยวกบัค่านิยมของพวกเขา 

บริษัทที่มีวิสยัทศันด์แูลและเลือกการจดัการอย่างรอบคอบมากขึน้โดยพิจารณาจากวิธีการที่

เหมาะสมกบัค่านิยมหลกัมากกว่าบริษัทที่ทรุดตวั  

บริษัทที่มีวิสยัทศันท์าํใหผู้ค้นของพวกเขาดาํเนินตามค่านิยมหลกัอย่างสมํ่าเสมอไดม้ากกว่าบริษัท

ที่ทรุดตวั 

องคก์รตอ้งหาวิธีเพื่อปลกูฝังค่านิยมหลกั สอนวิธีการนาํมาใช ้และสงัเกตการปฏิบตัิเพื่อดผูลตอบ

รบัและแกไ้ขใหถ้กูตอ้ง การปฏิบตัิและนโยบายทกุอย่างของบริษัทตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมอย่าง

ชดัเจน  

ขั้นตอนท่ี 2: การบรรลวุัตถุประสงค ์ 

วตัถปุระสงคข์องบริษัทขึน้อยู่กบัค่านิยมหลกั วตัถปุระสงคไ์ม่จาํเป็นตอ้งมีลกัษณะเฉพาะแตกต่าง

จากองคก์รอ่ืน  

วตัถปุระสงคเ์ป็นแนวทางและเป็นแรงบนัดาลใจใหเ้กิดความเป็นเลิศ องคก์รควรไดร้บัการประเมิน

บนพืน้ฐานของการทาํใหว้ตัถปุระสงคส์าํเร็จไดด้ีเพียงใด 

 

25 แหล่งที่มาเดียวกัน, 71 
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วตัถปุระสงคไ์ม่เปล่ียนแปลง ไม่เหมือนกบัเป้าหมายที่สาํเรจ็แลว้ที่จะตอ้งแทนที่ดว้ยเป้าหมายใหม่ 

บางครัง้องคก์รจะเปล่ียนวิธีการบรรลวุตัถุประสงคเ์พื่อปรบัใหเ้ขา้กบัความตอ้งการที่เปล่ียนแปลง

ไปแต่ยงัคงรกัษาวตัถปุระสงคเ์ดิมเอาไว ้

ก่อนจะมีกระแสไฟฟ้าใช ้ตอนนัน้ก็ยงัไม่มีเคร่ืองทาํความเย็นในบา้น บริษัทตอ้งมาส่งนมตามบา้น

ทกุวนั ในหลายเมืองตอนนี ้ผูค้นส่วนใหญมี่ตูเ้ย็นและสามารถเก็บนมไดห้ลายวนั ถา้บริษัทอยู่เพื่อ

ส่งนมเท่านัน้ บริษัทนัน้ก็ไม่จาํเป็นอีกต่อไป อย่างไรก็ตาม หากวตัถปุระสงคข์องบริษัทคือจดัเตรียม

ผลิตภณัฑด์ว้ยวิธีที่สะดวก ก็อาจพบวิธีอ่ืนในการบรรลวุตัถปุระสงคน์ัน้ บริษัมอาจเปิดศนูย์

จาํหน่ายนมและผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ที่ใชใ้นชีวิตประจาํวนั และอาจหาสินคา้หลากหลายส่งถึงบา้น

แทนนมก็ได ้ 

อาคารคริสตจกัรตัง้อยู่ในละแวกหนึ่งซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง คนยากจนจาํนวนมากจากกลุ่มชาติ

พนัธุต์่าง ๆ ยา้ยเขา้มาอยู่ในละแวกนัน้ สมาชิกในคริสตจกัรไม่รูว่้าจะประกาศข่าวประเสริฐแก่

ประชากรใหม่ในละแวกนัน้อย่างไร เนื่องจากคริสตจกัรไม่มีวตัถปุระสงคท์ี่จะใหวิ้สยัทศันแ์ก่สมาชิก

เกี่ยวกบัชาวบา้นในละแวกนัน้ สมาชิกจึงขายอาคารและยา้ยคริสตจกัรไปตัง้ที่อ่ืน  

ขั้นตอนท่ี 3: การแบง่ปันวิสัยทัศน ์

วิสยัทศันค์ือคาํอธิบายถึงวิธีการที่ส่ิงต่าง ๆ ควรเป็น วิสยัทศันค์ือคาํตอบของคาํถามที่ว่า “ส่ิงต่าง ๆ 

จะเป็นแบบไหนถา้หากเราประสบความสาํเรจ็อย่างเต็มที่?”  

วิสยัทศันค์ือความเป็นจริงที่เกิดขึน้เม่ือองคก์รประสบความสาํเร็จอย่างเต็มที่ ผูน้าํควรมีภาพนีใ้นใจ

และส่ือสารใหก้บัทัง้องคก์รรูด้ว้ยหลากหลายวิธี ผูน้าํควรส่ือสารและประพฤติโดยที่คนในองคก์รไม่

สงสยัเลยว่าเขามีภาระใจและอทุิศตวัต่อวิสยัทศันน์ัน้  

ผูค้นจะปฏิบตัิจากความเขา้ใจเกี่ยวกบัความเป็นจริง และความเขา้ใจนีค้วบคมุวิธีการพิจารณา

เกี่ยวกบัประเด็นต่าง ๆ ของบคุคล พวกเขามีความเขา้ใจว่าส่ิงต่าง ๆ เป็นอย่างไรและควรเป็น

อย่างไร ความเขา้ใจนัน้เองที่ควบคมุวิธีการพิจารณาคาํถามต่าง ๆ ที่เกิดขึน้  
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“ผูน้าํตอ้งกาํหนดวิธีใหผู้ต้ิดตามคิดถึงส่ิงที่เป็นจริง ส่ิงแทจ้ริง ส่ิงที่ถกูตอ้ง และส่ิงที่สาํคญั…ผูน้าํมุ่ง

หมายสูก่ารเปล่ียนแปลงที่ยั่งยืน และปรบัความเขา้ใจใหเ้ขา้กนักบัคาํถามเหล่านี”้25

26 ผูน้าํควร

อธิบายอย่างสมํ่าเสมอว่าส่ิงต่าง ๆ เป็นอย่างไรและควรจะเป็นอย่างไร  

กลุ่มผูเ้ช่ือที่เร่ิมตน้คริสตจกัรในเขตพืน้ทีย่ากจนของเมืองใหญ่ ค่านิยมของพวกเขาคือข่าวประเสริฐ 

คริสตจกัรทอ้งถิ่น และครอบครวั วตัถปุระสงคข์องพวกเขาคือเพื่อสาํแดงชีวิตรว่มกนัเป็นคริสตจกัร

ใหก้บัคนในเขตพืน้ที่ยากจนนัน้ วิสยัทศันข์องพวกเขาคือใหพ้ืน้ที่นัน้มีการเปล่ียนแปลงเม่ือผูค้น

เร่ิมตน้ใชชี้วิตในคริสตจกัรตามพระประสงคข์องพระเจา้ เป้าหมายของพวกเขาคือการส่ือสารชีวิต

ของคริสตจกัรใหก้บัชมุชนดว้ยวิธีการที่เจาะจง  

ขั้นตอนท่ี 4: การต้ังเป้าหมาย 

เป้าหมายเป็นขัน้ตอนที่เจาะจงต่อการทาํใหวิ้สยัทศันส์าํเรจ็ เป้าหมายควรวดัไดแ้ละง่ายต่อการ

มองเห็น 

เป้าหมายขึน้อยู่กบัค่านิยมเพราะแสดงถึงวิธีที่ค่านิยมควรมีผลกระทบต่อลกูคา้ ทีม ชุมชน และโลก

นี ้เป้าหมายทัง้หมดควรแสดงใหเ้หน็อย่างชดัเจนถึงผลกระทบของค่านิยมที่ควรเป็น  

แบลนชารด์อธิบายถึงคาวมสมัพนัธร์ะหว่างค่านิยมกบัเป้าหมายในทาํนองนีว่้า “เป้าหมายมีไว้

สาํหรบัอนาคต ค่านิยมมีไวส้าํหรบัเวลานี ้เป้าหมายตอ้งตัง้ไว ้ค่านิยมเป็นชีวิต เป้าหมายเปล่ียนได ้

ค่านิยมเป็นหินแกรง่ที่คณุยึดมั่น เป้าหมายทาํใหค้นกา้วไป ค่านิยมผดงุรกัษาความเพยีร

พยายาม”27 

 

26 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 

Publishers, 2012), 47 
27 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 145. 
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เป้าหมายไม่ควรอยู่อย่างถาวร แต่ควรเปล่ียนตามสถานการณ ์ค่านิยมไม่เปล่ียน แต่เป้าหมาย

เปล่ียนเพื่อจะรบัใชค้่านิยมในสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง 

บริษัทหนึ่งในสหรฐัอเมริกาผลิตสินคา้สาํหรบัการขี่มา้ เม่ือเคร่ืองยนตก์ลายเป็นส่ิงที่ใชก้นัทั่วไป มี

นอ้ยคนที่จะซือ้สิน้คา้เกี่ยวกบัการขี่มา้ เนื่องจากบริษัทนีไ้ม่ไดมี้วตัถปุระสงคท์ี่ส่งเสริมใหมี้การ

เปล่ียนเป้าหมายเพื่อผลิตสินคา้ชนิดใหม่ บริษัทจึงตอ้งปิดตวัลง 

“กญุแจสาํคญัของทีมที่มีความโดดเด่น กระตือรือรน้ ยืดหยุ่น และตรงต่อเวลา คือการทาํใหแ้น่ใจ

ว่าบคุลากรของคณุขบัเคล่ือนดว้ยค่านิยมมากกว่าขบัเคล่ือนตามเป้าหมาย”27

28 

ทีมงานที่ดีไดร้บัการกระตุน้ดว้ยเป้าหมายใหญ่ เป้าหมายนัน้ไม่ควรสงูจนทมีคิดว่ามนัเป็นไปไม่ได ้

เพราะถา้เป็นอย่างนัน้มนัก็ไม่ใช่เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม เป้าหมายก็ควรสงูเพื่อจะไดร้บั

ความสาํเรจ็ยิ่งใหญ่ที่มาจากความพยายามอย่างหนกัหน่วงดว้ย  คนที่ไม่ไดอ้ยู่ในองคก์รอาจคิดว่า

เป้าหมายนัน้เป็นไปไม่ได ้แต่เป้าหมายควรกระตุน้จงูใจทีมงานใหม้องว่าเป็นไปได ้ 

ความสาํเรจ็ตามเป้าหมายควรไดร้บัการเฉลิมฉลองและเก็บไวเ้ป็นอนสุรณท์ี่เป็นดั่งสญัญาณบอก

ทางบนถนนไปสู่วิสยัทศัน ์ 

► อะไรจะเกิดขึน้หากกลุ่มหนึ่งพยายามทาํงานหนกัโดยปราศจากเป้าหมายที่เจาะจง?  

ขั้นตอนท่ี 5: การวางแผนกลยุทธ ์

กลยทุธค์ือการวางแผนปฏิบตัิเพื่อทาํใหเ้ป้าหมายสาํเรจ็ กลยทุธค์วรขึน้อยู่กบัมมุมองที่เป็นจริง

เกี่ยวกบัสถานการณต์่าง ๆ ทรพัยากรและความสามารถที่มี เป้าหมายที่สมเหตสุมผล แต่มีความ

ทา้ทาย 

 

28 แหล่งที่มาเดียวกัน, 117 
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กลยทุธย์งัรวมถึงนโยบายต่าง ๆ ผูค้นในองคก์รตอ้งการแบบแผนเพื่อทาํตาม โดยที่แบบแผนนัน้

แสดงใหเ้ห็นถึงค่านิยมและวตัถปุระสงคท์ี่จะตอ้งบรรล ุไม่อย่างนัน้แลว้ก็จะไม่สามารถรกัษา

คณุภาพไวอ้ย่างคงเสน้คงวาได ้ 

คริสตจกัรควรฝึกอบรมผูค้นใหรู้วิ้ธีทกัทายผูม้าเยือน วิธีอธิษฐานเผ่ือคนที่ออกมารบัเช่ือ การสรา้ง

สาวกใหก้บัผูเ้ช่ือใหม่ วิธีตอบสนองเม่ือสมาชิกตอ้งการวตัถส่ิุงของต่าง ๆ และเร่ืองอ่ืน ๆ ในเชิง

ปฏิบตัิ ถา้หากคริสตจกัรไม่พดูคยุกนัเร่ืองเหล่านีแ้ละตัง้ใจวางแผนใหด้ี ก็ไม่สามารถคาดหวงัให้

พวกเขาทาํงานไดด้ ี

การตัง้เป้าหมายยอ่มมาก่อนการกาํหนดกลยทุธ ์แต่เป้าหมายจะปรบัเปล่ียนเม่ือกาํหนดกลยทุธ์

แลว้ กลยทุธ์จะปรบัเปล่ียนเม่ือมีการลงมือปฏิบตัิ เม่ือคณุเห็นผลกระทบจากการลงมือปฏิบตัิของ

คณุ เป็นเร่ืองยากที่กลยทุธจ์ะสมบรูณแ์บบจนไม่จาํเป็นตอ้งแกไ้ขอะไร การยืนหยดัในทิศทางที่ผิด

ก็เลวรา้ยยิ่งกว่าการเร่ิมตน้ผิดทิศทาง 

การเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ของกลยทุธท์าํใหเ้สียเวลา งาน และทรพัยากร ดงันัน้ขอใหต้รวจสอบจน

แน่ใจว่ากลยทุธข์องคณุนัน้ดีจริงก่อนที่คณุจะเร่ิมลงมือปฏิบตัิ ถา้คณุพบวิธีที่จะทดลองทาํบางส่ิง 

ขอใหเ้ร่ิมจากเล็ก ๆ ก่อน จากนัน้คณุก็จะรูว่้าวิธีนัน้ใชไ้ดห้รือไม่ การลงทนุเพื่อขยายขอบเขตบางส่ิง

จากส่ิงที่เคยลองทาํมาแลว้หรือใชง้านไดด้ีอยู่แลว้ย่อมดีที่สดุ  

กองทพัของประเทศหนึ่งถกูกาํหนดไวใ้หป้กป้องประเทศในยามมีศึกสงคราม ประเทศส่วนใหญ่

ไม่ไดท้าํสงครามตลอดเวลา ดย้เหตนุีท้หารหลายพนัคนที่ถกูฝึกมาเพื่อวตัถปุระสงคน์ี ้ก็ตอ้งใชเ้วลา

ส่วนใหญ่ไปทาํอย่างอ่ืน มีกองทพัหนึ่งที่ไม่สามารถคน้พบวตัถปุระสงคข์องตวัเองไดเ้ม่ือไม่มี

สงคราม อีกกองทพัหนึ่งคอยเพิ่มกิจวตัรประจาํวนัและนโยบายต่าง ๆ เพื่อใหท้หารมีงานทาํเสมอ

โดยปราศจากวตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจน  

ถา้หากคริสตจกัรไม่มีวตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจน ก็จะกลายเป็นคริสตจกัรที่สาละวนอยู่กบัการสรา้งกฎ 

นโยบาย และขัน้ตอนต่าง ๆ 
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ขั้นตอนท่ี 6: ลงมือปฏิบัติ 

การลงมือปฏิบตัิตอ้งตามหลงักลยทุธ ์การลงมือปฏิบตัิรวมถึงการสรรหาความช่วยเหลือ การทาํให้

งานสาํเรจ็ การจดัการกิจกรรม การปรบัวิธีอย่างสมํ่าเสมอ การรกัษาแรงจงูใจของผูค้น และการ

สงัเกตประสิทธิภาพ 

องคก์รมิชชนัแห่งหนึ่งที่ช่วยสนบัสนนุคริสตจกัรหลายรอ้ยแห่งในหลายประเทศ เม่ือพวกเขาคิดถึง

ค่านิยมขององคก์ร พวกเขาตระหนกัว่าตัง้แต่ตน้องคก์รเร่ิมโดยผูค้นที่เอาข่าวประเสริฐไปประกาศ

กบัผูค้นที่ยงัไม่เคยไดย้ิน พวกเขาตระหนกัว่าการเผยแพรข่่าวประเสริฐเป็นค่านิยมที่เป็นรากฐาน 

และการนาํข่าวประเสริฐไปยงัสถานที่ใหม่ ๆ ก็เป็นวตัถปุระสงคข์องพวกเขา พวกเขาตดัสินใจ

ตัง้เป้าหมายใหม่และวางแผนปฏิบตัิใหม่ แทนที่จะสนบัสนนุการก่อตัง้คริสตจกัร พวกเขาจะมุ่งที่

การสรรหาและส่งมิชชนันารีออกไปยงัสถานที่ใหม่ ๆ   

ขั้นตอนท่ี 7: การบรรลผุลสาํเร็จ 

การบรรลผุลสาํเรจ็ไม่ใช่การทาํใหเ้ป้าหมายใหญ่สาํเรจ็เท่านัน้ แตย่งัเป็นการทาํใหเ้ป้าหมายอ่ืน ๆ 

ที่มีมากมายสาํเร็จดว้ย ความกา้วหนา้ใด ๆ ที่เหน็ไดช้ดัซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสยัทศันถ์ือว่าเป็นการ

บรรลผุลสาํเรจ็  

องคก์รมิชชนัแห่งหนึ่งที่ทาํงานเพื่อก่อตัง้คริสตจกัรโดยผ่านการฝึกอบรมและโครงการต่าง ๆ พวก

เขามีคริสตจกัรในสายสมัพนัธจ์าํนวนมาก คริสตจกัรเหล่านัน้ส่วนใหญ่ไม่ไดเ้ร่ิมตน้โดยมิชชนั แต่

ไดร้บัการสนบัสนนุใหเ้ขม้แข็งเติบโตโดยอิทธิพลของมิชชนั ผูน้าํขององคก์รนัน้ตระหนกัว่าค่านิยม

ของพวกเขาคือการพฒันาและทาํใหค้ริสตจกัรเขม้แข็งเติบโต ดว้ยเหตนุีว้ตัถปุระสงคห์ลกัของพวก

เขาจึงไม่ใช่การประกาศและเร่ิมตน้คริสตจกัร แต่เพื่อเพิ่มความสามารถใหก้บัคริสตจักรต่าง ๆ 

ทาํงานนัน้ พวกเขาจึงเร่ิมตน้เนน้การฝึกอบรมเพื่อพฒันาคริสตจกัรต่าง ๆ   

ทีมคริสเตียนทีมหนึ่งแบ่งปันข่าวประเสริฐกับคนตดิยาเสพติดหรือตดิสรุา มีหลายคนกลบัใจมาเช่ือ

พระเจา้ พวกเขาเขา้รว่มในหลายคริสตจกัร แต่ยากที่จะหาคริสตจกัรที่เขา้ใจและยอมรบัพวกเขา 
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พวกเขาจึงตัง้คริสตจกัรใหม่ นาํโดยทีมที่ประกาศใหก้บัพวกเขา ค่านิยมของคริสตจกัรนีค้ือข่าว

ประเสริฐและการเปล่ียนแปลงผูเ้สพติด วตัถปุระสงคข์องพวกเขาคือเพื่ออาํนวยการประกาศและ

สรา้งสาวกดว้ยวิธีพิเศษใหก้บัผูเ้สพติด กลยทุธข์องพวกเขาคือวางแผนกิจกรรมและรายการต่าง ๆ 

เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการฝ่ายวิญญาณของผูเ้สพติดและอดีตผูเ้สพติด 

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. กระบวนการพฒันาองคก์รมีขัน้ตอนต่าง ๆ ไดแ้ก่ ค่านิยม วตัถปุระสงค ์วิสยัทศัน ์เป้าหมาย 

กลยทุธ ์การปฏิบตัิ และการบรรลผุลสาํเร็จ 

2. ค่านิยมอธิบายวิธีที่ผูค้นในองคก์รควรประพฤติในขณะที่พวกเขาทาํงานตามเป้าหมาย 

3. วิสยัทศันค์ือความเป็นจริงที่เกิดขึน้เม่ือองคก์รประสบความสาํเร็จอย่างเต็มที่  

4. เป้าหมายคือขัน้ตอนเจาะจงที่ตอ้งทาํใหส้าํเรจ็ตามวิสยัทศัน ์

5. กลยทุธค์ือการวางแผนปฏิบตัิเพื่อจะบรรลเุป้าหมายได ้ 

งานมอบหมายบทท่ี 11 

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 11 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคทีท่่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 

4. ก่อนหนา้นีเ้ราดแูบบอยางของเนหะมีย ์ก่อนถึงชั่วโมงเรียนถดัไปอ่าน เนหะมียบ์ทที่ 1,2,4 

และ 6 เขียนส่ิงที่คณุมองเห็นเกี่ยวกบัรูปแบบการเป็นผูน้าํของเนหะมีย ์
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บทที ่12 

การนําการเปลี่ยนแปลง 
บทนํา 

การก่อสรา้งพระวิหารเร่ิมตน้แลว้ มีเพียงรากฐานเทา่นัน้ที่ถกูสรา้งขึน้ แต่นั่นเป็นความสาํเรจ็ที่

สาํคญัยิ่งนกั ฝงูชนมารวมตวักนัเพื่อเฉลิมฉลอง หลายคนโห่รอ้งดว้ยความตืน่เตน้และสรรเสริญ

พระเจา้ แต่เม่ือผูอ้าวโุสเห็นรากฐาน พวกเขาตระหนกัว่าวิหารหลงัใหม่จะงดงามนอ้ยกว่าหลงัเดิม

มาก พวกเขารอ้งไหด้ว้ยความโศกเศรา้ที่พระวิหารหลงัใหญ่ที่พวกเขาเคยจาํไดจ้ะตอ้ง 

สญูหายไปตลอดกาล ความโศกเศรา้และความสขุปะปนกนัท่ามกลางเสียงอึกทึกของฝงูชน เป็น

ช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ และความรูส้กึของผูค้นมีหลากหลายเกี่ยวกบัการดา้นต่าง 

ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง (เอสรา 3:10-13)  

ความเป็นจริงของการเปลีย่นแปลง 

โลกกาํลงัเปล่ียนไปอย่างรวดเรว็ เทคโนโลยีกาํลงัลํา้หนา้อย่างรวดเรว็ ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ถกู

นาํเสนอ คนมากมายกาํลงัเปล่ียนความเช่ือเกี่ยวกบัชีวิต โลก และศาสนา  

การเปล่ียนแปลงกระทบองคก์ร องคก์รตอ้งเปล่ียนแปลงเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการที่

เปล่ียนไปตามสภาพแวดลอ้ม พวกเขาไม่ควรเปล่ียนค่านิยมหรือวตัถปุระสงค ์แต่เปล่ียนเป้าหมาย 

กลยทุธ ์และการปฏิบตัิ  

ผูน้าํตอ้งนาํการเปล่ียนแปลงในองคก์รของเขา ถา้หากเขาไม่เตรียมพรอ้มสาํหรบัการเปล่ียนแปลง 

เขาจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงภายนอกเสมอ ผูน้าํไม่ควรแค่หวงัใหโ้ลกเปล่ียนไปในแนวที่จะ

ช่วยใหอ้งคก์รของเขาดีขึน้ เขาไม่ควรทาํใจยอมรบัความเส่ือมถอยขององคก์รเนื่องจากการ



 

144 

 

เปล่ียนแปลงที่อยู่นอกการควบคมุของเขา  แทนที่จะบ่นเร่ืองโลกที่เปล่ียนแปลง เขาควรเปล่ียน

องคก์รของเขาใหต้อบสนองต่อโลกที่เปล่ียนแปลงนัน้ 

“มีคาํกล่าวไวว่้าการมองเห็นอนาคตเป็นความรบัผิดชอบอย่างหนึ่งของผูน้าํที่ไม่สามารถ

มอบหมายใหค้นอ่ืนทาํได ้สามารถแบ่งปันใหค้นอ่ืน แต่งานของผูน้าํคือใหค้วามมั่นใจในวนันีว่้าจะ

ยงัมีวนัพรุง่นี”้28

29 ผูน้าํตอ้งแน่ใจว่ามีอนาคตสาํหรบัองคก์รโดยการเตรียมองคก์รใหพ้รอ้มสาํหรบั

อนาคต ถา้หากผูน้าํไม่ทาํส่ิงนี ้ก็จะไม่มีใครทาํ ถา้หากผูน้าํทาํเพียงแค่จดัการกบัสถานการณ์

ปัจจบุนั งานที่แทจ้ริงของผูน้าํก็ไม่เกิดขึน้  

► ทาํไมผูน้าํจึงจาํเป็นตอ้งคิดถึงอนาคต?  

การเปล่ียนแปลงจาํเป็นไม่ใช่เพียงเพราะมีการ

เปล่ียนแปลงภายนอก แต่เพราะความกา้วหนา้ของ

องคก์รดว้ย เห็นไดช้ดัว่าองคก์รที่ลม้เหลวควรเปล่ียนแปลง แต่แมแ้ต่องคก์รที่ประสบความสาํเร็จก็

ตอ้งเปล่ียนเพื่อประสบความสาํเรจ็ในระดบัที่สงูขึน้ ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงทัง้หมดคือการพฒันา 

แต่ถา้ไม่มีการเปล่ียนแปลงก็ไม่มีการพฒันา  

บางคนพยายามหลีกเล่ียงปัญหาโดยหลีกเล่ียงการเปล่ียนแปลง สาํหรบัพวกเขา ทกุความคิดเป็น

ปัญหาเพราะเป็นขอ้เสนอแนะสาํหรบัการเปล่ียนแปลง ผูน้าํที่ดีมองว่าปัญหาเป็นส่ิงที่หลีกเล่ียง

ไม่ไดต้ลอดเสน้ทางแห่งการพฒันา  

► เป็นไปไดอ้ย่างไรที่จะมองปัญหาใหเ้ป็นโอกาส?  

 

29 Ken Blanchard and Mark Miller, The Secret: What Great Leaders Know and Do (San Francisco: Berrett-Koehler 

Publishers, 2014), 51 

“นวตักรรมคือความแตกต่างระหว่างผูน้าํ

กบัผูต้าม”  

- สตฟี จอบส ์ 

(ผูก้่อตัง้บริษัทคอมพิวเตอรแ์อปเปิ้ล) 
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ผูเ้ผยพระวจนะบอกกษัตริยเ์ฮเซคียาหว่์าการพิพากษาจะมาถึง แต่ไม่ใช่ในช่วงชีวิตของเขา เฮเซคี

ยาหก์งัวลนอ้ยลงเม่ือไดยิ้นว่าผลของการกระทาํของเขาจะส่งผลต่อคนรุน่ต่อไปแทนทีจ่ะปรากฏขึน้

ทนัที (2 พงศก์ษัตริย ์20:16-19)  

ผูน้าํที่สตัยซ่ื์อคิดถึงว่าการกระทาํของเขาจะส่งผลกระทบต่อคนรุน่ต่อไปในอนาคตอย่างไรบา้ง ผล

ของการตดัสินใจบางอย่างอาจไม่ปรากฏในช่วงหลายปี แต่ผูน้าํควรระลกึไวเ้สมอว่าเขากาํลงัหล่อ

หลอมอนาคตจากการตดัสินใจของเขา  

การเปลี่ยนแปลงท่ีดี 

การเปล่ียนแปลงดีไหม? ไม่ดีเสมอไป  การเส่ือมถอย การทาํลาย และการสญูสลาย ลว้นเป็นการ

เปล่ียนแปลงที่ไม่ดี  

อย่าเปล่ียนอะไรเพียงเพราะตอ้งเปล่ียน  การเปล่ียนแปลงตอ้งกระทาํดว้ยความระมดัระวงัเพื่อจะ

บรรลเุป้าหมาย  

เม่ือผูน้าํเร่ิมตน้ คนส่วนใหญ่ในองคก์รจะรูว่้าพวกเขาจาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงบางอย่าง โดย

การเปล่ียนแปลงส่ิงที่จาํเป็นตอ้งเปล่ียน ผูน้าํก็สรา้งความมั่นใจใหพ้วกเขามากขึน้ เม่ือเขาค่อย ๆ 

ทาํการเปล่ียนแปลงที่ยากขึน้ ความมั่นใจของพวกเขาก็จะเพิ่มขึน้ถา้หากการเปล่ียนแปลงนัน้ใหผ้ล

ลพัธท์ี่ดี 

การเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ที่สดุเกิดขึน้เม่ือองคก์รชีแ้จงค่านิยมและวตัถปุระสงค ์จากนัน้จึงทาํการ

เปล่ียนแปลงเป้าหมายและกลยทุธค์รัง้ใหญ่ นี่เป็นกระบวนการ ถา้ทาํเรว็ไปหลายคนจะไม่ใหค้วาม

รว่มมือ ผูน้าํคนเดียวไม่สามารถทาํไดเ้พราะค่านิยมและวตัถปุระสงคต์อ้งรว่มกนัทาํใหส้าํเรจ็โดย

คนส่วนใหญ่ในองคก์ร  

องคก์รส่วนใหญ่ตอ้งการการเปล่ียนแปลงงบประมาณของตน เพื่อที่จะใชจ่้ายเงินสาํหรบัส่ิงที่

สาํคญักว่าและไดผ้ลลพัธท์ี่ดีขึน้ บ่อยครัง้การใชจ่้ายไม่สอดคลอ้งกบัลาํดบัความสาํคญัขององคก์ร 
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การเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ของงบประมาณจะเกิดขึน้หากองคก์รเปล่ียนแปลง เนื่องจาก

งบประมาณเป็นตวัแสดงลาํดบัความสาํคญั  

► ทาํไมการใชจ่้ายเงินจึงแสดงใหเ้ห็นลาํดบัความสาํคญัที่แทจ้ริง?  

การเข้าใจถึงสภาพการณต่์าง ๆ 

เป็นงานของผูน้าํที่จะอธิบายถึงความเป็นจริงอย่างถกูตอ้งใหก้บัตวัเองและทีมงาน เม่ือมีปัญหาให้

แกไ้ข สภาพการณม์กัจะเลวรา้ยกว่าที่คิด กระบวนการแกไ้ข

ใชเ้วลานานกว่าที่วางแผนไว ้และราคาก็สงูกว่าที่เรา

คาดการณ ์ผูน้าํถกูทดลองใหย้่อขนาดของปัญหาใหด้เูล็กลง

เพื่อจะทาํใหผู้ต้ามมั่นใจ แต่นั่นจะส่งผลเสียมากที่สดุต่อความ

น่าเช่ือถือของเขา   

ผูน้าํอาจไม่พอใจคนที่มีปฏิกิริยาเชิงลบต่อความคิดของเขา แต่เขาควรตัง้ใจฟังขอ้สงสยัและคาํ

เตือนของคนเหล่านัน้ เขาตอ้งจริงจงักบัขอ้เท็จจริง ถา้เขาคิดว่าความคิดของเขาดีและไดผ้ลแน่

แมว่้าเขาไม่ไดพ้ิจารณาสถานการณท์ัง้หมด เขาก็จะทาํใหต้วัเองและคนที่เช่ือถือเขาผิดหวงั “คณุ

ไม่สามารถตดัสินใจดี ๆ ไดท้กุเร่ืองโดยไม่ไดเ้ผชิญหนา้กบัขอ้เท็จจริงที่โหดรา้ยก่อน”29

30 

เม่ือพฒันากลยทุธ ์ขอใหพ้ิจารณาว่า “เราลา้สมยัในความคิด วิธีการ การฝึกอบรม และทกัษะ

อย่างไรบา้ง?”  

สาํหรบัการพฒันาวิสยัทศัน ์ใหถ้ามคาํถามนีว่้า “ถา้คณุมีความช่วยเหลือทกุอย่างและมีเงินตามที่

ตอ้งการ คณุตอ้งการจะทาํอะไรใหส้าํเรจ็?” ถา้คณุไม่มีคาํตอบก็แสดงว่าคณุไม่มีวิสยัทศัน ์

 

30 Jim Collins, Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don’t (New York: HarperBusiness, 

2001), 70 

“ความกลา้หาญคือส่ิงท่ีจะตอ้งใช้

เพ่ือยืนขึน้พดู ความกลา้หาญคือ

ส่ิงท่ีตอ้งใชเ้พ่ือนั่งลงฟังดว้ย”   

- วินสตัน เชอรช์ลิล ์
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► อภิปรายร่วมกนัเกี่ยวกบัขอ้ความในย่อหนา้ขา้งบนนี ้ทาํไมคาํถามนัน้จึงแสดงใหเ้ห็นว่าบคุคล

หนึ่งมีวิสยัทศันห์รือไม่? ทาํไมจึงสาํคญัที่จะตอ้งตอบคาํถามนัน้?  

ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

ผูค้นจะพดูแบบไหนเม่ือพวกเขาต่อตา้นการเปล่ียนแปลง?  

ผูค้นที่ต่อตา้นการเปล่ียนแปลงในพนัธกิจจะพดูในทาํนองนีว่้า...  

• “นี่เป็นวิธีการที่พระเจา้อวยพรในอดีตมาแลว้ เราไม่ควรเปล่ียนไปใชวิ้ธีการอ่ืน”  

• “ผูน้าํฝ่ายวิญญาณคนก่อนสอนเราใหท้าํแบบนี ้คณุจะมาบอกว่าผิดไม่ได”้  

• “เราไม่จาํเป็นตอ้งมีวิธีที่ดีกว่า เราตอ้งการอธิษฐานมากขึน้”  

• “พระเจา้ไม่ไดป้ระสงคค์วามสาํเรจ็จากเรา พระองคป์ระสงคใ์หเ้ราสตัยซ่ื์อ ดงันัน้เราจึงควร

ทาํส่ิงที่เรากาํลงัทาํต่อไป”  

ผูค้นที่ไม่อทุิศตวัอย่างเต็มที่ต่อการพฒันาอาจพดูในทาํนองนีว่้า...  

• “วิธีที่เราเคยทาํมาก็ดีอยู่แลว้ ทาํไมจะตอ้งเปล่ียนอีก?”  

• “ฉันไม่มีเวลาทาํงานนอกเหนือจากที่ทาํอยู่”  

มีเหตผุลที่แตกต่างกนัในการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง และไม่ควรเหมารวมว่าทกุคนมีเหตผุลอย่าง

เดียวกนั 

ผูค้นต่อตา้นการเปล่ียนแปลงเม่ือพวกเขา...  

• ไม่เขา้ใจวตัถปุระสงค ์

• ไม่เห็นดว้ยกบัวิธีการ 

• ใหค้ณุค่าบางส่ิงที่กาํลงัจะเลิกใช ้

• กลวัปัญหาใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึน้ 
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• ติดอยู่กบัส่ิงที่คุน้เคยและสะดวกสบาย 

• อยากอยู่ในเวทีที่ใชค้วามสามารถ 

• ต่อตา้นการที่จะตอ้งอทุิศตวัหรือเสียสละเพิ่ม 

• มีความผกูพนัทางอารมณห์รือทางศาสนากบัการปฏิบตัิแบบเดิม  

เตรียมผู้คนสาํหรับการเปลี่ยนแปลง 

ผูน้าํที่ดีนาํผูค้นผ่านการเปล่ียนแปลงที่ใหผ้ลลพัธท์ี่ดีที่สดุและมีความเสียหายนอ้ยที่สุด เหมือนกบั

ว่าคณุกาํลงันาํกลุ่มท่องเที่ยว  ทาํการวิจยัเพื่อคณุจะสามารถอธิบายความคาดหวงัใหก้บัพวกเขา 

จงเตรียมตวัใหด้ ี

ทีมงานหลกัขององคก์รจาํเป็นตอ้งไดร้บัการนาํใหผ่้านขัน้ตอนต่าง ๆ เพื่อคน้พบค่านิยมและ

วตัถปุระสงค ์ขอ้สรุปควรเขียนเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

การเป็นเจา้ของวตัถปุระสงคร์ว่มกนันัน้จาํเป็นมาก ไม่เช่นนัน้จะกลายเป็นบคุคลที่ตอ้งการความ

ช่วยเหลือตามเป้าหมายของเขาเอง การมีเป้าหมายรว่มกนัทาํใหเ้กิดการรวมทีม  

ขอใหร้ะลกึถึงการรกัษาการเช่ือมต่อกบัประวตัิศาสตรข์ององคก์ร อย่าทาํเหมือนกบัว่าทกุส่ิงที่เคย

ทาํมานัน้ไรป้ระโยชน ์แสดงใหเ้ห็นว่าการพฒันาในอนาคตนัน้เป็นการต่อยอดจากส่ิงที่เคยทาํ

สาํเรจ็ไวแ้ลว้  

► ทาํไมการเช่ือมต่อกับประวตัิศาสตรข์ององคก์รจึงสาํคญั?  

ผูน้าํรุน่เยาวต์อ้งแสดงใหเ้หน็ว่าเขาเห็นคณุค่าความสาํเรจ็ในอดีต เขาตอ้งเห็นคณุค่ามิตรภาพที่

องคก์รมีรว่มกนั เขาตอ้งไม่ใหค้วามสาํคญักบัความกา้วหนา้และประสิทธิภาพเท่านัน้ 
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กาํหนดวิธีการ “เก็บคะแนน” เช่นเดียวกบัเกมกีฬา ทีมจาํเป็นตอ้งรูว่้า "การทาํคะแนน" หมายความ

ว่าอย่างไร และคาํว่า "ฟาวล"์ หมายความว่าอย่างไร ตาราง

คะแนนมีความสาํคญัต่อการประเมิน การตดัสินใจ การ

ปรบัเปล่ียน และชยัชนะ  

จาํไวว่้าความน่าเช่ือถือส่วนบคุคลของผูน้าํเป็นปัจจยัหลกั

ในการยอมรบัของผูค้นต่อวิสยัทศัน ์ผูค้นจะไม่เช่ือมั่นใน

แผนจนกว่าพวกเขาจะเช่ือใจผูน้าํ รกัษาความไวว้างใจโดยดาํเนินการดว้ยความซ่ือสตัยส์จุริตเสมอ 

อย่าหลอกลวงพวกเขา และอย่าปกปิดขอ้มูลที่อาจส่งผลต่อการตดัสินใจของพวกเขา 

ผูน้าํตอ้งการความไวว้างใจสองประเภทจากคนของเขาคือ วางใจในอปุนิสยัของเขา และวางใจใน

ความสามารถของเขา ผูค้นตอ้งตอ้งเช่ือว่าไม่เพียงแต่เขามีอปุนิสยัที่ดีเท่านัน้ แต่ว่าเขาสามารถ

เป็นผูน้าํไดด้ ีมีคนดี ๆ ที่ไม่สามารถเป็นผูน้าํได ้และมีคนที่มีความสามารถแข็งแกรง่ซ่ึงอปุนิสยั

เช่ือถือไม่ได ้

ผูค้นจาํเป็นตอ้งรูว่้าผูน้าํใส่ใจในส่ิงที่พวกเขาใส่ใจ หากผูค้นคิดว่าเขาไม่ใส่ใจ พวกเขาจะพยายาม

ปกป้องตนเองดว้ยการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง และปิดบงัความคิดเห็นกบัการกระทาํของตน  

การเปล่ียนแปลงแบบถาวรส่วนใหญ่ไม่ไดเ้กิดขึน้เพื่อตอบสนองเหตฉุกุเฉิน ในสถานการณฉ์กุเฉิน 

ขอใหใ้ชเ้วลาในการประเมินสถานการณอ์ย่างถกูตอ้ง อะไรคือภยัคกุคามที่แทจ้ริง? ขอใหพ้ิจารณา

ว่าอะไรคืออนัตรายที่แทจ้ริงหรืออะไรที่ไม่ใช่ พิจารณาว่าการตอบสนองอย่างทนัควนัใดที่สามารถ

หลีกเล่ียงอนัตรายไดโ้ดยไม่ตอ้งเขียนเป็นนโยบายถาวร มีความช่วยเหลืออะไรบา้ง? รกัษาความ

สงบขององคก์ร 

“ถา้เป้าหมายของกปัตนัคือการ

ปกป้องเรือของเขา เขากจ็ะเก็บเรือไว้

ท่ีท่าจอดตลอดไป”  

- โธมัส อควีนัส 
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เข้าใจผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงต่อผู้คน30

31 

วิธีท่ีการเปลีย่นแปลงมีผลกระทบต่อผู้คน วิธีสนับสนุนพวกเขา 

ผูค้นขาดความมั่นใจเม่ือเผชิญกบัการ

เปล่ียนแปลง 

ช่วยใหพ้วกเขารูส้กึพรอ้มเผชิญ 

ผูค้นรูส้กึโดดเดี่ยวแมเ้ม่ือทกุคนกาํลงัผ่านการ

เปล่ียนแปลงอย่างเดียวกนั พวกเขาอาจมี

แนวโนม้ในการปกป้องความสนใจของตวัเอง

และมีแผนลบั 

ช่วยพวกเขาใหท้าํงานรว่มกนัและแบ่งปัน

ความคิดเพื่อพวกเขาจะไม่รูส้กึโดดเดี่ยว 

ผูค้นคิดก่อนเลยว่าพวกเขาจะสญูเสียอะไร ใหพ้วกเขาพดูถึงส่ิงที่พวกเขาคดิว่าจะสญูเสีย 

อย่าทาํเป็นว่าการสญูเสียนัน้เล็กนอ้ยหรือไม่

จริง  

ผูค้นกงัวลว่าการเปล่ียนแปลงกาํลงัเกิดขึน้

อย่างรวดเรว็จนพวกเขารบัมือไม่ไหว 

เตรียมพวกเขาใหพ้รอ้มดว้ยการฝึกอบรมและ

สนบัสนนุ ตัง้เวลาชดัเจนเพื่อเปล่ียนแปลง จะ

ไดไ้ม่เกิดขึน้เรว็เกินไป 

คนแตกต่างกนัก็จะมีระดบัความพรอ้มที่

แตกต่างกนัต่อการเปล่ียนแปลง  

อย่าด่วนตดัสินผูค้นที่ตอ้งการความมั่นใจ

แตกต่างกนั 

 

31 ตารางขอ้มลูนีไ้ดร้บัการปรบัปรุงใหม่จาก Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader (Nashville, TN: Thomas 

Nelson, 2003), 66-67 



 

151 

 

ผูค้นมีแนวโนม้หนักลบัไปใชวิ้ธีการเดิมถา้หาก

การเปล่ียนแปลงไม่เห็นผลและรกัษาไวอ้ย่าง

ต่อเนื่อง 

ช่วยพวกเขาใหเ้ดินต่อไปในทิศทางที่ถกูตอ้ง 

การเปลี่ยนแปลงท่ีกาํลังเกิดขึน้ 

หนา้ที่ของผูน้าํคือการกาํหนดและระบคุ่านิยมใหช้ดัเจน จากนัน้จึงทาํงานเพื่อแน่ใจว่า

ค่านิยมเหล่านัน้ขบัเคล่ือนทั่วทัง้องคก์ร ผูน้าํไม่สามารถทาํเช่นนีไ้ดโ้ดยไม่เอาตวัเองเขา้ไป

เกี่ยวขอ้งกบักลไกขององคก์ร31

32 

งานของผูน้าํไม่ใช่การจดัการกบัทกุรายละเอียดในองคก์ร ถา้หากเขาทอย่างนัน้ เขาจะ (1) ขดัขวาง

การพฒันาผูน้าํที่สามารถช่วยเขาได ้และ (2) จาํกดังานขององคก์รใหอ้ยู่แค่ปริมาณที่เขาสามารถ

ควบคมุดแูลได ้ 

อย่างไรก็ตาม เขาไม่สามารถเปล่ียนองคก์รไดโ้ดยปราศจาก (1) การรูวิ้ธีที่จะทาํใหท้กุส่ิงสาํเรจ็ 

และ (2) การอธิบายวิธีนาํค่านิยมมาสู่การปฏิบตัิในทกุขัน้ตอน  

นั่นหมายความว่าเขาจะตอ้งคุน้เคยกบังานของแต่ละแผนก ช่วยทาํการเปล่ียนแปลงเฉพาะที่

จาํเป็น ฝึกอบรมและส่งเสริมผูน้าํที่จะดาํเนินการตามค่านิยมในแผนกของตน 

...ผูน้าํบริหารจดัการเพื่อใหค้วามเช่ือมั่นต่อองคก์รไดร้บัการยกย่อง สืบสาน ส่ือสาร และ

นาํไปปฏิบตัิรว่มกนั 32

33 

 

32 Albert Mohler, The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters (Bloomington: Bethany House 

Publishers, 2012), 118 
33 แหล่งขอ้มลูเดียวกัน, 121 
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ไม่เพียงพอสาํหรบัผูน้าํระดบัสงูที่จะสอนค่านิยมอย่างต่อเนื่อง แมแ้ต่การแสดงใหเ้ห็นดว้ยการ

กระทาํของเขาเองก็ยงัไม่เพียงพอ เขาตอ้งแน่ใจว่าค่านิยมเหล่านัน้ถกูนาํไปปฏบิตัิทั่วทัง้องคก์ร เขา

ตอ้งหาคนในองคก์รที่เช่ือมั่นในค่านิยมอย่างแทจ้ริงและมีความสามารถในการช่วยใหน้าํไปปฏิบตัิ

ได ้ 

การใชจ่้ายขององคก์รแสดงถึงลาํดบัความสาํคญั วตัถปุระสงคท์ี่ชีแ้จงจะไม่ใช่วตัถปุระสงคท์ี่

แทจ้ริงจนกว่างบประมาณจะถกูใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคน์ัน้ นั่นหมายความว่าการ

เปล่ียนแปลงที่สาํคญัขององคก์รจะหมายถึงการเปล่ียนแปลงงบประมาณเสมอ “ผูน้าํที่มี

ประสิทธิภาพย่อมใหค้วามสาํคญักบังบประมาณ เพราะนั่นคือส่ิงที่ความเช่ือมั่นแทจ้ริงขององคก์ร

ปรากฏใหเ้ห็น”33

34  

► คณุจะสรุปส่ิงที่บทเรียนในตอนนีส้อนเกี่ยวกบัหนา้ที่ของผูน้าํอย่างไร?  

ต้ังเป้าหมายใหญ่ 

องคก์รจะมีเป้าหมายระยะสัน้เล็กๆ แต่หลงัจากวตัถปุระสงคแ์ละวิสยัทศันช์ดัเจนแลว้ ผูน้าํควร

กาํหนดเป้าหมายใหญท่ี่สรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้องคก์ร  

ควรตัง้เป้าหมายใหญ่หลงัจากที่องคก์รไดผ่้านกระบวนการคน้หาคณุค่าและวตัถปุระสงคท์ี่อธิบาย

ไวใ้นบทที่ 11 “พนัธกิจที่มีวตัถปุระสงค”์  

เป้าหมายใหญ่อาจเป็นส่ิงที่ตอ้งใชเ้วลาหลายปีกว่าจะสาํเร็จ เป้าหมายนีค้วรใหญ่และทา้ทายมาก

จนตอ้งใชก้ารทาํงานเป็นทีม ใชพ้ลงังาน และกลยทุธใ์นระดบัสงู 

เป้าหมายใหญ่ควรเป็นเร่ืองง่ายที่ทกุคนเขา้ใจได ้ควรเขียนและเนน้ยํา้ มนัไม่ใช่แค่ความฝัน แต่เป็น

ความคาดหวงัที่แทจ้ริง 

 

34 แหล่งขอ้มลูเดียวกัน, 120 
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เป้าหมายใหญ่ควรรวมองคก์รเป็นหนึ่งเดียว ไม่ควรเป็นการบงัคบัอย่างกะทนัหนัจากผูน้าํ แต่ควร

เกิดขึน้หลงัจากอภิปรายรว่มกนัมามากแลว้ เพื่อใหค้นที่อทุิศตวัเห็นว่านั่นเป็นเป้าหมายที่เหมาะสม 

เม่ือบรรลุเป้าหมาย เป้าหมายนัน้ก็ไม่ไดร้บัใชว้ตัถปุระสงคข์องมนัอีกต่อไป จึงตอ้งตัง้เป้าหมาย

ใหม่ ผูน้าํควรเตรียมพรอ้มที่จะเป็นผูน้าํในการกาํหนดเป้าหมายใหม่ 

การใช้แรงผลักดัน (โมเมนตัม) 

แรงผลกัดนัเป็นการเคล่ือนที่ไปขา้งหนา้อย่างต่อเนื่องจากการผลกัดนัก่อนหนา้ เม่ือเราพดูถึง

แรงผลกัดนัขององคก์ร หมายความว่าผูค้นพรอ้มที่จะรกัษาการเปล่ียนแปลงและกา้วหนา้ต่อไป

เนื่องจากความสาํเรจ็ล่าสดุ  

ในฐานะผูน้าํ ใหพ้ิจารณาถึงแรงผลกัดนัที่องคก์รไดร้บัจากความสาํเรจ็ที่เกิดขึน้ก่อนทีค่ณุจะมา 

คณุจะใชม้นัและเพิ่มมนัไดอ้ย่างไร? 

พิจารณาวิธีเปล่ียนความสาํเร็จในปัจจบุนัใหเ้ป็นแรงผลกัดนั คณุจะใชค้วามสาํเร็จล่าสดุเพื่อ

ส่งเสริมผูค้นใหพ้ยายามต่อไปไดอ้ย่างไร? 

อย่าทึกทกัเอาเองว่าแรงผลกัดนัรกัษาตวัเองไวไ้ด ้แต่จงชีน้าํและจดัหาความสาํเรจ็ใหม่ๆ ใหก้บัมนั 

ตัง้ใจวางแผนและกาํหนดเวลาเพื่อเป็นชีน้าํ ส่งเสริม และใชแ้รงผลกัดนั เฉลิมฉลองและพดูถึง

ความสาํเรจ็ ช่ืนชมความสาํเร็จของผูค้นมาก ๆ 

อะไรคือปัจจยัที่จงูใจคนของคณุ? อะไรที่ทาํใหพ้วกเขารูส้กึถึงแรงผลกัดนั?  

ขจดัปัจจยัที่ทาํใหท้อ้ถอย อะไรที่จาํกดัความคาดหวงัของผูค้นและยบัยัง้ความกระตือรือรน้? อะไร

ทาํใหค้นรูส้กึว่าไม่สามารถประสบความสาํเรจ็? 

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. องคก์รตอ้งเปล่ียนเป้าหมายของตวัเอง และลงมือปฏิบตัิเพื่อตอบสนองต่อโลกที่

เปล่ียนแปลง 

2. ผูน้าํตอ้งแน่ใจว่ามีอนาคตสาํหรบัองคก์รโดยการเตรียมองคก์รใหพ้รอ้มสาํหรบัอนาค 

3. ผูค้นจะไม่เช่ือมั่นในแผนจนกว่าพวกเขาจะเช่ือใจผูน้าํ 

4. ผูน้าํที่ดีนาํผูค้นผ่านการเปล่ียนแปลงที่ใหผ้ลลพัธท์ี่ดีที่สดุและมีความเสียหายนอ้ยที่สุด 

5. เป้าหมายใหญ่ที่ถกูตอ้งใหแ้รงบนัดาลใจและทาํใหอ้งคก์รเป็นหนึ่งเดียว 

งานมอบหมายบทท่ี 12  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปทัง้หา้ประโยคจากบทที่ 12 นี ้เตรียมตวัเขียนทัง้หา้ประโยคทีท่่องจาํตอน

เร่ิมตน้ชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่13 

การพัฒนาผู้นํา 
เรียนรู้เป็นผู้นําท่ีนํา 

ผูน้าํหลายคนมีอิทธิพลตามความสามารถพิเศษเฉพาะตวั ไม่ไดไ้ปไกลเกินกว่าที่พวกเขาเป็นอยู่ 

พวกเขากาํกบัควบคมุทกุส่ิงทกุอย่างที่เกิดขึน้ในองคก์ร พวกเขาไม่ไดพ้ฒันาโครงสรา้งความเป็น

ผูน้าํและดเูหมือนไม่สามารถจดัตัง้ผูน้าํที่สนบัสนนุวิสยัทศันร์ว่มกนัได ้บางครัง้พวกเขาดเูหมือน

ผูน้าํที่เขม้แข็งเพราะพวกเขาควบคมุองคก์รไดเ้ช่นนัน้ แต่องคก์รของพวกเขาไม่สามารถเติบโตเกิน

จดุหนึ่งได ้ 

องคก์รไม่พฒันาเวน้แต่ผูน้าํจะปรบัปรุง องคก์รถึงขีดจาํกดัเม่ือผูน้าํถึงขีดจาํกดั องคก์รไม่สามารถ

ขยายขอบเขตไดจ้นกว่าผูน้าํจะหาวิธีพฒันาตนเอง 

ผูน้าํหนุ่มคนหนึ่งไดร้บัอาํนาจในการปกครองประเทศ เขาตอ้งการมีอาํนาจเบ็ดเสรจ็และทาํให้

แน่ใจว่าไม่มีใครแข่งขนักบัเขา เพื่อเรียนรูวิ้ธีการที่จะทาํเช่นนี ้เขาไดไ้ปเยี่ยมผูน้าํคนเก่าที่เป็นเผด็จ

การชาติมาเป็นเวลานาน เขาถามว่า “คณุแน่ใจไดอ้ย่างไรว่าจะไม่มีใครมายึดอาํนาจของคณุไป” 

พวกเขากาํลงัเดินไปดว้ยกนัในทุ่งที่มีวชัพืชขึน้อยู่ เผด็จการคนเก่ามีไมเ้ทา้ และขณะที่พวกเขาเดิน

ผ่านวชัพืช เผด็จการคนนัน้ก็หกัวชัพืชที่สงูที่สดุ หลงัจากดอูยู่สองสามนาท ีผูน้าํหนุ่มก็พดูว่า “ผม

เขา้ใจแลว้”  

ผูน้าํบางคนไม่ตอ้งการผูช่้วยที่มีความคิดและความสามารถในการเป็นผูน้าํ พวกเขาตอ้งการเฉพาะ

คนทีท่าํตามคาํสั่งของพวกเขาเท่านัน้  
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ผูน้าํที่รบัใชต้วัเองที่เสพติดอาํนาจ การยอมรบั และกลวัสญูเสียตาํแหน่งจะไม่ใชเ้วลาใด

หรือความพยายามใดเพื่อฝึกอบรมคนใหม้าแทนพวกเขา34

35 

ผูน้าํเหล่านีส้รา้งสภาพแวดลอ้มที่ไม่มีการพฒันาผูน้าํรุน่ใหม่ มีผูน้าํเพียงคนเดียวและผูช่้วยของเขา 

องคก์รไม่พฒันาแผนกและโปรแกรมที่เป็นการสรา้งผูน้าํเพิ่ม คนหนุ่มสาวที่มีความสามารถในการ

เป็นผูน้าํที่แข็งแกรง่มกัจะออกจากองคก์รเพื่อคน้หาทีท่ี่ใหโ้อกาส  

ผูน้าํรุน่ใหม่จาํเป็นตอ้งมีดว้ยวตัถปุระสงคส์องอย่างคือ (1) เพื่อเตรียมผูน้าํที่อยู่ในตาํแหน่งใน

อนาคต และ (2) เพื่อขยายองคก์ร 

เฮโรดมหาราชเป็นผูป้กครองเหนือแควน้ยเูดียซ่ึงแต่งตัง้โดยชาวโรมนั เขาไม่ใช่ชาวยิว และคนส่วน

ใหญ่ในประเทศไม่ตอ้งการใหเ้ขาเป็นผูป้กครอง เขาสงสยัอยู่เสมอว่ามีคนพยายามถอดเขาออก

จากการเป็นกษัตริย ์เขาฆ่าภรรยาบางคนและพวกลกูชายของเขาเพราะสงสยั เขาไม่ไดฝึ้กใหใ้คร

มาแทนที่เขา หลงัจากที่เขาเสียชีวิต ลกูชายของเขาไดข้ึน้เป็นกษัตริยแ์ตท่าํหนา้ที่ไดไ้ม่ดีและถกู

พวกโรมนัถอดถอน ชาวโรมนัตัง้ผูว่้าราชการเหนือแควน้ยเูดีย และแควน้ยเูดียก็ไม่เคยมีกษัตริย์

องคอ่ื์นอีกเลย 

ความสาํเรจ็ระยะสัน้โดยไม่มีผูสื้บทอดคือความลม้เหลวในระยะยาว หากองคก์รทาํผลงานไดไ้ม่ดี

หลงัจากผูน้าํเสรจ็สิน้แลว้ แสดงว่าเขาไม่ไดท้าํหนา้ที่รบัผิดชอบอย่างเต็มที่ 

คนที่ถกูเตรียมเพื่อใหอ้ยู่ในตาํแหน่งผูน้าํระดบัสงูไม่เพียงไดร้บัความช่วยเหลือจากผูน้าํระดบัสงู

เท่านัน้ แต่โดยการรบัใชใ้นฐานะผูน้าํคนหนึ่งดว้ย ผูน้าํระดบัสงูตอ้งเต็มใจยอมใหผู้น้าํในองคก์ร

ไดร้บัการพฒันา ผูน้าํที่มีแนวคิด ลงมือปฏิบตัิ และทาํการตดัสินใจ 

 

35 Ken Blanchard and Phil Hodges, The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, Hands, and Habits (Nashville: 

Thomas Nelson, 2003), 18 
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ผูน้าํรุน่ใหม่ตอ้งไดร้บัการพฒันาเพื่อทาํใหอ้งคก์รเติบโตดว้ยเช่นกนั องคก์รไม่สามารถพฒันา

โปรแกรมหรือขยายไดโ้ดยไม่มีการเพิ่มผูน้าํ 

ส่ิงสาํคญัคือตอ้งมีโอกาสใหก้บัผูน้าํที่มีศกัยภาพ หาก

องคก์รมีเฉพาะตาํแหน่งผูน้าํบางตาํแหน่งและไม่

สามารถเพิ่มไดอี้ก องคก์รนัน้จะไม่สามารถขยายและไม่

สามารถรกัษาผูน้าํที่มีศกัยภาพไวไ้ด ้ตวัอย่างเช่น 

คริสตจกัรที่มีสขุภาพดีมีคนเขา้มามีส่วนรว่มมากขึน้และ

ตอ้งการเร่ิมพนัธกิจใหม่ หากพวกเขาไม่ไดร้บัโอกาสใน

การเป็นผูน้าํ คริสตจกัรก็จะไม่เติบโตอย่างที่ควรจะเป็น 

ความลม้เหลวในการพฒันาผูน้าํมากขึน้จะทาํใหก้ารตดัสินใจทัง้หมดเทมาที่ผูน้าํระดบัสงู 

เนื่องจากผูน้าํมีขอ้จาํกดั เกือบทกุครัง้ผูค้นจึงตอ้งรอเขา 

โมเสสอยู่ในตาํแหน่งใหม่หลงัจากที่นาํคนอิสราเอลออกจากอียิปต ์ประชาชนมาหาเขาเพื่อใหแ้กไ้ข

ทกุความขดัแยง้ระหว่างพวกเขา มีขอ้ขดัแยง้มากมายเพราะมีคนจาํนวนมากอยู่ในสถานที่แห่งใหม่

ซ่ึงไม่มีกฎหมายกาํหนดหรือตวัอย่างใหป้ฏิบตัิตาม เยโธรไปเยี่ยมโมเสสและเห็นว่าเขาใชเ้วลาทกุ

วนัเพื่อแกไ้ขความขดัแยง้ของผูค้น เยโธรแนะนาํใหเ้ขาตัง้ผูพ้พิากษาในระดบัต่าง ๆ เพื่อตดัสินคดี

ส่วนใหญ่ การดาํเนินการนีเ้ป็นการสรา้งผูน้าํที่มีสิทธิอาํนาจอย่างแทจ้ริง  

ผูน้าํที่มุ่งเนน้การดึงดดูผูต้ดิตามมกัจะขาดความช่วยเหลือในการเป็นผูน้าํ องคก์รสามารถเพิ่ม

ผูต้ิดตามหรือทวีจาํนวนผูต้ิดตามไดโ้ดยการดึงดดูและพฒันาผูน้าํ  

การพฒันาผูน้าํไม่ใช่ความรบัผิดชอบของผูน้าํระดบัสงูเพียงคนเดยีว ผูน้าํทกุคนในองคก์ร ทกุระดบั 

ควรช่วยพฒันาคนรอบขา้งดว้ยการใหค้าํปรกึษาและแบ่งปันความรบัผิดชอบ  

► ทาํไมองคก์รที่แข็งแกรง่และเติบโตจึงตอ้งการผูน้าํจาํนวนมาก?  

“ใหใ้ครก็ตามท่ีอยู่ในตาํแหน่งเก็บคาํถาม

ง่าย ๆ นีไ้วใ้นใจ ไม่ใช่ว่า ‘ฉันจะทาํส่ิงนี้

ใหถ้กูตอ้งเสมอไปไดอ้ย่างไร” แต่ “ฉันจะ

จดัหาเพ่ือใหส่ิ้งถกูตอ้งนีส้าํเร็จได้

อย่างไร?’” 

- ฟลอเรนซ ์ไนติงเกล 
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ยอมรับผู้นําท่ีมีศักยภาพ 

การเลือกผูน้าํที่มีศกัยภาพเป็นการตดัสินใจที่สาํคญัที่สดุสาํหรบัผูน้าํ ขัน้ตอนการคดัเลือกควร

ระมดัระวงัและมีรายละเอียดตอ้งใส่ใจ คณุลกัษณะบางประการที่ควรมองหาในตวัผูน้าํที่มี

ศกัยภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา การมองโลกในแง่ดี ความเต็มใจรบัผิดชอบ ความกลา้หาญ ความคิด

สรา้งสรรค ์ความยืดหยุ่น และความเสียสละโดยไม่เห็นแก่ตวัเอง 

ตามที่ จอหน์ แม็กซเ์วลล ์ไดก้ล่าวไว ้ผูน้าํที่มีศกัยภาพมกัจะมีลกัษณะเฉพาะบางอย่าง พวกเขา

เป็นแรงกระตุน้ ผูมี้อิทธิพล นกัสรา้งสมัพนัธ ์ผูร้วบรวม ผูเ้พิ่มมลูค่า ผูม้องเห็นโอกาสและฉวยไว ้ผู้

ที่ทาํใหส้าํเรจ็35

36 อย่าเพียงมองหาคนที่ไม่ไดมี้จดุอ่อนรา้ยแรง แต่ใหม้องหาคนที่มีจดุแข็งเป็นพิเศษ 

สรรหาคนที่มีแรงจงูใจอยู่แลว้ อย่าคิดเอาเองว่าคณุสามารถหาทางเปล่ียนแปลงคนที่ไม่มีแรงจงูใจ

ได ้

สรรหาคณุลกัษณะชีวิตที่ดีมากกว่าสรรหาทกัษะ ทกัษะ

พฒันาได ้แต่คณุลกัษณะชีวิตทีด่ีนัน้ไม่รูเ้ลยว่าจะพฒันาได้

ไหม การพฒันาคณุลกัษณะชีวิตที่ดีมีเป้าหมายเพื่อพนัธกิจ อย่าจบัคนวางในตาํแหน่งก่อนที่เขาจะ

มีคณุลกัษณะชีวิตที่ดีก่อน  

ผูน้าํควรเป็นแบบอย่างของค่านิยมองคก์รและแสวงหาผูน้าํที่มีศกัยภาพทีท่าํตามค่านยิมเหล่านี ้

► อธิบายวิธีที่คณุจะยอมรบัผูน้าํที่มีศกัยภาพ 

  

 

36 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 262-266 

“เพ่ือนท่ีดีสุดของผม 

คือคนท่ีเอาส่วนดีท่ีสดุในผมออกมา”   

- เฮนรี ฟอรด์ 
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ดึงดูดผู้นําท่ีมีศักยภาพ 

ผูน้าํมกัจะดึงดดูผูน้าํเช่นพวกเขาเอง แต่ผูน้าํที่มั่นคงสามารถดึงดดูผูน้าํที่มีความสามารถเสริมได ้

ผูน้าํหลายคนบ่นว่าตอ้งการความช่วยเหลือ แต่พวกเขาไม่มีการดาํเนินงานและวิสยัทศันท์ีน่่าดึงดดู

ใจ และไม่มีแผนที่ตอ้งใชค้วามช่วยเหลือ  

คณุภาพของผูน้าํและการดาํเนินการกาํหนดคณุภาพของคนที่เขาดึงดดู ความสามารถและ

ความสาํเรจ็ของผูน้าํดึงดดูผูน้าํคนอ่ืน ๆ ที่มีความสามารถใหเ้พิ่มเขา้มา  

ผูน้าํทัง้หลายจะติดตามผูน้าํที่พวกเขาคิดว่าจะพาพวกเขาไปในที่ที่พวกเขาตอ้งการได ้ผูน้าํที่มี

ศกัยภาพถกูดึงดดูดว้ยวิสยัทศันท์ี่กวา้งไกลและเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ ผูน้าํที่มีศกัยภาพถกูดึงดดูโดย

โอกาสที่จะไดร้บัการฝึกฝน 

แนวทางสาํหรับการพัฒนาผู้นํา 

(1) พิจารณาทิศทางองคก์รของคุณ   

ความตอ้งการที่สาํคญัขององคก์รคืออะไร? เร่ิมพฒันาผูน้าํเพื่อตอบสนองความตอ้งการเหล่านัน้ 

องคก์รของคณุมีศกัยภาพดา้นการเติบโตในดา้นใดบา้ง? เร่ิมพฒันาผูน้าํเพื่อนาํไปสู่การเติบโตนัน้ 

(2) ให้การพัฒนาผู้นําเป็นลาํดับความสาํคัญต้น ๆ  

คนเป็นทรพัยสิ์นที่มีค่าที่สดุขององคก์ร องคก์รหนึ่งอาจมีส่ิงปลกูสรา้งและทรพัยสิ์นอ่ืน ๆ แต่ยงั

อ่อนแอเพราะไม่มีคนที่อทุิศตวัซ่ึงมีความสามารถในการเป็นผูน้าํ 

(3) สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อให้ผู้นําเติบโต  

ใหอิ้สระแก่ผูค้นในการริเร่ิมและตดัสินใจ ผูค้นจะสรา้งสรรคไ์ดถ้า้มีอิสระ คนที่ไม่ไดร้บัการมอบ

อาํนาจจะละทิง้เป้าหมายหรือไปที่อ่ืน บทบาทที่กาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน คาํอธิบายความสาํเรจ็ และ

ทรพัยากรที่เพียงพอเป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรบัการรบัมอบอาํนาจ  
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โปรแกรมใหม่ ๆ โครงการ แผนก และองคก์รที่ตัง้ใหม่ เป็นสภาพแวดลอ้มที่ผูน้าํคนใหม่สามารถ

พฒันาได ้บางครัง้องคก์รควรเร่ิมตน้ส่ิงใหม่เพื่อใหโ้อกาสแก่ผูน้าํที่มีศกัยภาพ 

(4) ช่วยคนท่ีคุณนําให้ไปได้ไกลเกินตาํแหน่ง  

คนที่อยู่ในตาํแหน่งอาจทึกทกัว่าเขาไดร้บัอนญุาตใหป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบเฉพาะเจาะจงและ

เขา้ใจว่าอิทธิพลของมีจาํกดั คน ๆ หนึ่งสามารถถกูนาํใหไ้ปไดไ้กลเกินตาํแหน่งของเขาโดยส่ิง

ต่อไปนี ้ 

• ใหค้วามคาดหวงัเกินกว่าความรบัผิดชอบที่กาํหนดไว ้ 

• สงัเกตและตอบสนองเกินความตอ้งการที่เขามี 

• สรา้งความสมัพนัธก์บัผูอ่ื้นดว้ยการใหก้าํลงัใจและช่วยเหลือ 

• เขา้ใจและช่วยเหลือในขอ้กงัวลของผูท้ีอ่ยู่เหนือเขา  

ไม่เพียงแค่ผูน้าํระดบัสงูเท่านัน้ที่จะตอ้งฝึกอบรมผูน้าํอ่ืน ๆ ผูน้าํทกุคนในองคก์รควรรบัผิดชอบใน

การพฒันาผูน้าํ  

(5) วางแผนสรา้งโอกาสเติบโตให้กับผูนํ้าท่ีมีศักยภาพ  

ชั่วโมงฝึกอบรม โอกาสต่าง ๆ เพื่อสงัเกตการณท์าํงานของผูน้าํที่ประสบความสาํเร็จ และการ

สนทนากบัผูน้าํ ลว้นเป็นโอกาสในการเติบโต อย่าทึกทกัว่าคณุสามารถฝึกอบรมทกุอย่างไดด้ว้ยตวั

ของคณุเอง เชิญผูเ้ช่ียวชาญในดา้นที่คณุไม่มีมาเป็นผูฝึ้กอบรม 

ตวัอย่างทีไ่ม่ด…ี 

ดิโอเตรเฟสเป็นผูน้าํในคริสตจกัรทอ้งถิ่นแห่งหนึ่ง เขาตอ้งการเป็นผูน้าํแต่เพียงผูเ้ดียว เขาไม่

ตอ้งการใหอ้คัรทตูไดร้บัความนบัถือมากกว่าตวัเขา (3 ยอหน์ 1:9) เขาบอกสมาชิกของเขาไม่ให้

ยอมรบัคาํสอนจากพวกอคัรทตูและขบัไล่บางคนออกจากคริสตจกัร  
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ผูน้าํที่หยิ่งผยองและไม่มั่นคงกลวัว่าผูค้นของเขาจะไดร้บัอิทธิพลจากคนอ่ืน พวกเขาจึงกีดกนั

สมาชิกจากคาํสอนและอิทธิพลที่จะเป็นประโยชนต์่อสมาชิกเอง ในที่สดุ เขาอาจกบฏต่อพระเจา้

ดว้ยการปฏิเสธสิทธิอาํนาจของมนษุยท์ี่พระเจา้ไดส้ถาปนาไว ้

ผลประโยชน์ของโอกาสในการฝึกอบรม 

สาํหรบัผูน้าํรุน่ใหม่ที่มีความกระตือรือรน้ โอกาสในการฝึกอบรมถือว่าเป็นรางวลัและสิทธิพิเศษ 

ผูน้าํที่มีศกัยภาพบางคนสามารถสรรหาไดด้ว้ยขอ้เสนอที่เป็นการฝึกอบรมคณุภาพสงู 

ประสบการณก์ารเติบโตจะมีคณุค่ามากที่สดุหากผูน้าํมีส่วนรว่มกบัพวกเขาและแนะนาํพวกเขาให้

ประยกุตใ์ชส่ิ้งที่เรียนรูน้ัน้ 

การโตแ้ยง้ที่พบบ่อยที่สดุจากผูน้าํที่มีศกัยภาพเม่ือคณุพยายามแนะนาํความรบัผิดชอบใหม่ใหก้บั

เขาคือ “ฉันไม่รูว่้าตอ้งทาํอย่างไร” หรือ “ฉันไม่รูว่้าฉันจะทาํไดห้รือไม่” ผูน้าํที่มีศกัยภาพไดร้บัการ

จงูใจเม่ือมีการนาํเสนอการฝึกอบรม 

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์ใหข้ัน้ตอนเหล่านีเ้พื่อทาํใหผู้น้าํรุน่ใหม่เร่ิมตน้งานได ้ 

1. หาหลกัฐานยืนยนัว่าพวกเขาตอ้งการที่จะเติบโต 

2. ระบจุดุแข็งของพวกเขา 

3. เพิ่มความมั่นใจใหพ้วกเขา 

4. ใหเ้วทีเพื่อฝึกปฏิบตัิแก่พวกเขา 

5. ฝึกสอนพวกเขาใหมี้การพฒันา 

6. หมั่นเพิ่มความรบัผิดชอบใหแ้ก่พวกเขา36

37 

 

 

37 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 269-273 
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(6) จดจอ่กับคนท่ีมีศักยภาพมากท่ีสุด  

พระเยซูไม่ไดใ้หเ้วลากบัสาวกทกุคนเท่ากนั ไม่ใช่เพราะสาวกบางคนมีคณุค่ามากกว่าคนอ่ืน ๆ ทกุ

คนเป็นพระฉายของพระเจา้และมีคณุค่ามาก อย่างไรก็ตาม ในการฝึกอบรมผูน้าํ ไม่ใช่ทกุคนมี

ศกัยภาพเท่ากนั ถา้หากเราฝึกอบรมคนที่มีศกัยภาพมากที่สดุ เราจะเป็นพรแก่ผูค้นไดม้ากกว่าการ

ที่เราแบ่งเวลาใหก้บัคนจาํนวนมากแต่ละเลยคนที่สามารถรบัการฝึกฝนได ้เราจะฝึกใครอย่างมี

ประสิทธิภาพไม่ไดห้ากเราไม่จดจ่อกบัคนที่ถกูเลือก 

นึกถึงหลกัการพาเรโตจากบทที่ 7 คนของคณุ 20% จะทาํใหง้านสาํเรจ็ได ้80% จงมุ่งฝึกอบรมคน 

20% นี ้

ผูน้าํบางคนรูส้กึสมหวงักบัการเพิ่มจาํนวนผูต้ิดตามที่พึ่งพาเขา จะดีกว่าถา้หากความสมหวงันัน้

เกิดจากความสาํเร็จในการใหค้าํปรกึษาซ่ึงคลา้ยกนักบัการเลีย้งดบูตุร ผูน้าํที่รวบรวมผูต้ิดตาม

แทนการรวบรวมผูน้าํ จดจ่อจดุอ่อนแทนที่จดจ่อกบัจดุแข็ง ก็จะคาดหวงัการอทุิศตวัเพียงเล็กนอ้ย

จากผูค้น พวกเขาใชเ้วลากบักลุ่มที่ต ํ่าสดุ 20% แทนที่จะใชเ้วลากับกลุ่มบนสดุ 20%  

จอหน์ แม็กซเ์วลล ์ใหค้าํปรกึษานีว่้า “อย่าส่งเป็ดไปโรงเรียนสอนนกอินทรีย”์  

► ในบริบทของหวัขอ้นี ้คณุคิดว่าเขาหมายถึงอะไร?  

(7) ช่วยคนให้ทาํได้สาํเร็จ  

คณุสามารถช่วยคนใหท้าํโครงการต่าง ๆ สาํเรจ็ไดถ้า้หากคณุใหพ้วกเขามองเห็นภาพใหญ่ ใหพ้วก

เขานาํเสนอรายงาน ช่วยดแูลการจดัตารางเวลาของพวกเขา เตรียมคู่ทาํงานที่ดี และใหร้างวลัเม่ือ

งานสาํเรจ็37

38 

 

38 John Maxwell, Good Leaders Ask Great Questions (New York: Center Street, 2014), 185 
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(8) ให้โอกาสท่ีดีท่ีสุดแก่ผูค้นเพื่อจะประสบความสาํเร็จ แต่อยา่ทาํแทนพวกเขา  

มีขอ้ผิดพลาดทั่วไปบางประการที่ควรหลีกเล่ียงกบัคนที่ไม่ประสบความสาํเรจ็ อย่าลม้เหลวในการ

จดัเตรียมสภาพแวดลอ้มที่พวกเขาสามารถประสบความสาํเรจ็ได ้อย่าทาํแทนพวกเขาในส่ิงที่พวก

เขาสามารถทาํไดด้ว้ยตวัเอง อย่าใหโ้อกาสแก่พวกเขาอีกหลงัจากที่คณุรูแ้น่ชดัว่าพวกเขาจะไม่ทาํ

ในส่ิงที่ควรทาํ  

(9) ช่วยพวกเขาให้ต้ังเป้าหมายอย่างเจาะจง  

ความรบัผิดชอบต่อดา้นทั่วไปที่ปราศจากเป้าหมายเจาะจงมีแนวโนม้ที่จะทาํใหไ้ม่มีการปฏิบตัิ คน

ที่ไม่มีเป้าหมายเจาะจงจะพยายามจดัการส่ิงต่าง ๆ และหลีกเล่ียงปัญหา คาํอธิบายงานควรมี

หนา้ที่อย่างเจาะจง 4-6 รายการ ไม่ใช่รายการยาว 

(10) ช่วยพวกเขาให้อุทิศตัวต่อเป้าหมายใหญ่  

เป้าหมายใหญ่ดึงดดูใหมี้ความพยายามและอทุิศตวัอย่างใหญ่หลวง เป้าหมายใหญ่ที่นาํโดยผูน้าํ

ซ่ึงมีความสามารถ จะดึงดดูผูน้าํคนอ่ืน ๆ 

► วิธีการพฒันาใดขา้งตน้ทีค่ณุทาํไดส้าํเรจ็แลว้? มีวิธีการใดที่คณุเคยและยงัอยากทาํใหส้าํเรจ็? 

ใหเ้หตผุลว่าทาํไม?  

บางครัง้ผูน้าํที่มีศกัยภาพไม่รูถ้ึงศกัยภาพของตวัเอง กิเดโอนมีชีวิตอยู่ในยคุที่อิสราเอลถกูศตัรู

โจมตี คนมีเดียนจะเขา้มาปลน้ผลผลิตทกุปีในช่วงการเก็บเกี่ยวพืชผล    

กิเดโอนกาํลงัเก็บเกี่ยวพืชผลและเตรียมซ่อนเอาไวก้่อนที่คนมีเดียนจะเขา้มา เขาไม่ไดว้างแผน

แกไ้ขปัญหาและไม่ไดค้าดหวงัเป็นผูน้าํ เขาแค่พยายามเอาชีวิตรอด 

ทตูสวรรคป์รากฏต่อกิเดโอนและกล่าวว่า “นกัรบกลา้หาญเอ๋ย พระยาหเ์วหส์ถิตกบัเจา้” (ผูวิ้นิจฉัย 

6:12) กิเดโอนตอ้งสบัสนงนุงงกบัคาํกล่าวทกัทายนีแ้น่นอน เม่ือเขาไดย้ินว่าเขาตอ้งนาํประชาชนให้
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พบกบัชยัชนะ เขาคิดว่าเขาไม่มีคณุสมบตัิที่จะทาํได ้ครอบครวัของเขาไม่ไดส้าํคญัในเผ่า และเขา

ก็ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํในครอบครวัของเขา  

การทรงเรียกของพระเจา้มกัจะมาถึงคนที่ไม่ไดค้าดหวงัมาก่อน บางครัง้ความสามารถในการนาํ

ไม่ไดป้รากฏใหเ้ห็นจนกว่าเราจะยอมรบัการทรงเรียกของพระเจา้ พระเจา้ใหค้วามสามารถที่

จาํเป็นต่อการทาํใหก้ารทรงเรียกของเราสาํเรจ็  

การเป็นพี่เลีย้ง 

การเป็นพี่เลีย้งคือรูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรม ลกัษณะเฉพาะบางอย่างของพี่เลีย้งมีดงัต่อไปนี ้

ผูมี้ประสบการณแ์ละความรูท้ี่ฝึกอบรมใหอี้กคนหนึ่ง โดยปกติแลว้พี่เลีย้งจะมีอายมุากกว่านอ้ง

เลีย้ง แต่ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นแบบนัน้ 

พี่เลีย้งใหเ้วลาและใส่ใจนอ้งเลีย้งเป็นการส่วนตวั ไม่ไดส้อนเป็นกลุ่มเท่านัน้  

ความสมัพนัธร์ะหว่างพี่เลีย้งกบันอ้งเลีย้งเป็นมากกว่าขอ้ผกูพนัทางวิชาชีพ นอ้งเลีย้งใหค้วาม

เคารพต่อพี่เลีย้งและตอ้งการทาํตามแบบอย่างของเขา และพี่เลีย้งปรารถนาใหน้อ้งเลีย้งประสบ

ความสาํเรจ็ ความสมัพนัธน์ีส้ามารถกลายเป็นมิตรภาพอนัลกึซึง้ไปตลอดชีวิต นอ้งเลีย้งอาจรูส้กึ

ไดว่าความสาํเรจ็มากมายของเขาเกิดขึน้จากการมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัพี่เลีย้ง  

นอ้งเลีย้งไม่ไดเ้รียนรูแ้ค่ทกัษะ แต่เรียนรูท้ศันคติและการจดัลาํดบัความสาํคญัจากพี่เลีย้งดว้ย เขา

เรียนรูถ้ึงมาตรฐานของคณุภาพ เรียนรูวิ้ธีการทาํงานใหส้มัพนัธก์นักบัดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิตของเขา 

ในช่วงเวลาของการฝึกอบรม พี่เลีย้งกบันอ้งเลีย้งไม่ไดเ้พียงแค่ศึกษาการทาํงาน แต่ทาํงานดว้ยกนั 

ในตอนแรกนอ้งเลีย้งอาจสงัเกตพี่เลีย้งก่อน แลว้จึงค่อย ๆ ใหน้อ้งเลีย้งมีความรบัผิดชอบมากขึน้ 

จนมาถึงเวลาที่นอ้งเลีย้งทาํงานและพี่เลีย้งคอยสงัเกต 



 

165 

 

พี่เลีย้งไม่ไดเ้ตรียมวิชาเพื่อสอนเท่านัน้ แตป่รบัคาํสอนของเขาใหเ้ขา้กบัความตอ้งการของนอ้ง

เลีย้ง 

เม่ือนอ้งเลีย้งเรียนรูแ้ละรบัผิดชอบมากขึน้ พี่เลีย้งจึงประเมินผลและใหค้าํแนะนาํเพื่อพฒันา เป็น

ส่ิงสาํคญัที่พี่เลีย้งจะใหค้วามคิดเห็นในทางที่เป็นประโยชน ์แสดงใหเ้ห็นเสมอว่าเขามีความเช่ือมั่น

ในความสามารถของนอ้งเลีย้งเพื่อเรียนรูแ้ละปฏิบตัิไดด้ี เป็นส่ิงสาํคญัที่นอ้งเลีย้งจะถ่อมใจยอมฟัง 

ไม่คิดว่าเขารูแ้ลว้และไม่ตอ้งการฟังอะไรเพิ่มอีก  

พี่เลีย้งตอ้งการเวลาสกัระยะหนึ่ง ระยะของเวลาขึน้อยู่กบัปริมาณของความรูท้ี่ตอ้งเรียนและ

นาํไปใช ้สถานการณท์ี่แตกต่างกนัทีน่อ้งเลีย้งตอ้งเผชิญ และความมากนอ้ยของอปุนิสยัที่จะตอ้ง

สรา้ง ถา้เป็นงานง่าย ๆ พี่เลีย้งก็จะใชเ้วลาในไม่กี่วนั แต่ถา้เป็นงานในตาํแหน่งสาํคญั พี่เลีย้งตอ้ง

ใชเ้วลาหลายปี   

เป็นไปไดท้ี่บคุคลหนึ่งจะมีพี่เลีย้งหลายคน เพราะเขาจะเรียนรูท้กัษะที่แตกต่างกนัของแต่ละคน ใน

กรณีนัน้ นอ้งเลีย้งจะไดร้บัการหล่อหลอมทศันคติและรูปแบบชีวิตจากหลายคนแทนทีจ่ะเรียนรู้

จากคนเดียว นอ้งเลีย้งจะคน้พบความสมดลุของแต่ละดา้นในชีวิตของเขา 

การเป็นพี่เลีย้งคลา้ยกนักบัการสรา้งสาวกของพระเยซูและอาจารยช์าวยิวคนอ่ืน การเป็นสาวกของ

อาจารยค์ือการเป็นศิษยท์ี่เรียนรูไ้ม่เพียงแคค่วามรู ้แต่ทัง้อปุนิสยัและรูปแบบชีวิตของอาจารยข์อง

เขาดว้ย 

อคัรทตูเปาโลใชรู้ปแบบการเป็นพี่เลีย้งเม่ือเขาสรรหาคนหนุ่มใหเ้ดินทางไปทาํพนัธกิจรว่มกนักบั

เขาก่อนที่จะแต่งตัง้พวกเขาใหร้บัตาํแหน่ง เนื่องจากความสมัพนัธใ์นการเป็นพี่เลีย้งนีเ้อง เปาโลจึง

กล่าวถึงทิโมธีว่าเป็นดั่งลกูชายของเขา 
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บางรูปแบบของการเป็นพี่เลีย้งสาํคญัต่อการพฒันาผูน้าํ เขาอาจเรียนรูด้ว้ยการศึกษาส่วนตวั ดว้ย

การสงัเกตคนอ่ืน และจากอาจารยห์ลายคน อย่างไรก็ตาม การเป็นพี่เลีย้งส่วนตวัเป็นการ

เตรียมการพฒันาอย่างเจาะจงเพื่อใหเ้ป็นผูน้าํที่ประสบความสาํเรจ็  

คาํถามสาํหรับการพัฒนาผู้นําอยา่งต่อเน่ือง 

ผูน้าํควรใชค้าํถามเหล่านีเ้พื่อช่วยผูน้าํที่เขาดแูลอยู่ คาํถามเหล่านีส้ามารถนาํมาใชพ้รอ้มกนัในการ

ประชมุหนึ่งครัง้ หรือเลือกบางคาํถามเพื่อใชใ้นการสนทนาหลายครัง้ คาํถามไม่ควรใชแ้ค่ครัง้เดียว 

แต่ใหใ้ชต้ามโอกาสและสมํ่าเสมอ  

• ค่านิยมขององคก์รของเราคืออะไร? 

• คณุกาํลงัรบัใชค้นของคณุอย่างไร? อะไรคือความจาํเป็นของพวกเขา? คณุมีแผนอะไรที่จะ

ช่วยพวกเขาบา้ง? 

• ใครคือทีมทีค่ณุนาํอยู่? พวกเขามีส่วนรว่มดว้ยใจและดว้ยสมองไหม?  

• แผนสาํหรบั 5 ปี ของคณุคืออะไร? ทีมของคณุรูแ้ผนนีไ้หม? 

• เม่ือคณุเลือกคนเพื่อพฒันา (หรือเพิ่มเขา้มาในทีมงาน) คณุมองหาคณุลกัษณะชีวิตแบบ

ไหน?  

• อะไรคือเป้าหมายของคณุสาํหรบั..........? (คนหรือโปรแกรม) 

• คณุวดัผลดว้ยอะไร? นั่นใช่ส่ิงสาํคญัที่สดุไหม? คณุจะวดัผลส่ิงสาํคญัที่สดุไดอ้ย่างไร? คณุ

สามารถทาํอะไรเพื่อพฒันาส่ิงที่คณุกาํลงัวัดผลอยู่ใหด้ีขึน้? 

• คณุทาํอะไรเพื่อเป็นการพฒันาตวัเอง? เพื่อเป็นการพฒันา.........? (คนหรือโปรแกรม)  

• คณุอยากใหอ้นาคตแตกต่างจากปัจจบุนันีอ้ย่างไร? คนของคณุปรารถนาส่ิงเดียวกนั

หรือไม่? คณุไดอ้ธิบายกบัพวกเขาไหมว่าทาํไมจึงตอ้งมีความปรารถนานี?้ พวกเขารูวิ้ธีที่จะ

ทาํใหม้นัเกิดขึน้ รูวิ้ธีที่จะมีส่วนรว่มไหม?  

• คณุยุ่งเกินไปไหม? ใครช่วยคณุไดบ้า้ง? คณุจะมอบหมายงานอะไรไดบ้า้ง?  
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• บอกว่าอะไรที่......... (บคุคล) ทาํเพื่อ..............(องคก์รหรือโปรแกรม) (ใหผู้น้าํทอ้งถ่ินช่ืนชม

สมาชิกทีมของเขาเม่ือเขาไดย้ินส่ิงเหล่านี)้ 

มีผูช้มคนหนึ่งไปชมการแข่งขนักีฬาและกลบัมาบา้นพรอ้มกบัรูปภาพของนกักีฬา เขามีของที่ระลกึ  

นกักีฬาคนหนึ่งไปแข่งขนักฬีาและชนะ เขากลบับา้นมาพรอ้มกบัถว้ยรางวัล 

ชายชราคนหนึ่งไปที่สนามแข่งกีฬาและดผููเ้ล่นที่เขาฝึกฝนมาไดร้บัชยัชนะ เขามีมรดกตกทอด 

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

งานมอบหมายบทท่ี 13 

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ศึกษา “แนวทางการพฒันาผูน้าํ” สิบประการในบทเรียนนี ้ขอใหเ้ตรียมเขียนและอธิบาย

เจ็ดหลกัการที่ไดจ้ากการท่องจาํในช่วงเร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป  
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บทที ่14 

การข้ามวัฒนธรรม 
บทนํา 

การเป็นผูน้าํพนัธกิจมกัจะขา้มวฒันธรรมเนื่องจากภารกิจในการประกาศของคริสตจักรต่อโลกนี ้

และเนื่องจากความเป็นหนึ่งเดียวกนัในฝ่ายวิญญาณของคริสตจกัรทาํใหพ้นัธกจิขา้มวฒันธรรม

เป็นไปได ้

คนที่รบัใชใ้นอีกวฒันธรรมหนึ่งมกัจะไดร้บัการพิจารณาใหเ้ป็นผูน้าํเนื่องจากเขาไดร้บัการฝึกอบรม

และเพราะสถานะของเขาในองคก์รที่ส่งเขามา ดว้ยเหตนุีค้นที่ทาํพนัธกิจขา้มวฒันธรรมจึงสมควร

ศึกษาเร่ืองความเป็นผูน้าํ  

► มีตวัอย่างคริสตจกัรใดบา้งที่คณุรูจ้กัซ่ึงเกี่ยวขอ้งมากกว่าหนึ่งวฒันธรรม?  

คาํนิยามของการเป็นผู้นําข้ามวัฒนธรรม 

การนาํแบบขา้มวฒันธรรมคือการสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูค้นที่มาจากสองวฒันธรรม

หรือมากกว่าเพื่อมีส่วนรว่มกบัคณุในการสรา้งชมุชนที่ไวว้างใจ และเพื่อติดตามคณุ ไดร้บั

การมอบอาํนาจจากคณุเพื่อบรรลวิุสยัทศันแ์ห่งความเช่ืออนัแรงกลา้38

39 

การสรา้งชุมชนท่ีไว้วางใจ  

อนัดบัแรก สรา้งชมุชนที่แบ่งปันชีวิตรว่มกนั แลว้จึงคน้พบวิสยัทศันท์ี่ชมุชนนัน้สามารถบรรลไุด ้ใน

การพยายามก่อตัง้คริสตจกัร ชุมชนอาจเป็นทีมเล็ก ๆ ทีมหนึ่งก่อนที่จะก่อตัง้ที่ประชมุของสมาชิก 

 

39 Sherwood Lingenfelter, Leading Cross-Culturally (Ada: Baker Academic, 2008), 117 
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เม่ือที่ประชมุกาํลงัก่อตวัขึน้ ควรมีทกุแง่มมุของชีวิตคริสตจกัร เพื่อใหส่ิ้งนีเ้กิดขึน้ ทีมจะตอ้งตัง้ให้

เป็นเป้าหมายในเร่ืองนี ้โดยเฉพาะถา้หากทีมส่วนใหญ่เป็น

ชาวต่างชาติ พวกเขาตอ้งปฏิเสธความคิดแบบ “พวกเรา

และพวกเขา”  

ความไวว้างใจเกิดขึน้ไดอ้ย่างไร? เกิดขึน้ไดด้ว้ยการตัง้ใจ

สรา้ง การสรา้งความไวว้างใจจะมีความเส่ียง มีความ

ผิดพลาดที่เล่ียงไม่ได ้จาํเป็นตอ้งมีความรกักบัความซ่ือสตัย์

มากพอที่จะแกไ้ขส่ิงผิดและสรา้งความสมัพนัธ ์ ถา้หากส่ิง

เหล่านีไ้ม่ไดด้าํรงอยู่ในความสมัพนัธ ์ความสมัพนัธก็์จะตืน้เขิน และไม่มีการสรา้งความไวว้างใจ

มากนกั  

► การไวว้างใจผูค้นในลกัษณะนีห้มายถึงอะไร?  

“แรงบนัดาลใจ” หมายถึงอะไร? มนัมีความหมายมากกว่าการสรา้งความรูส้กึเชิงบวก แต่ประกอบ

ไปดว้ยการหล่อหลอมทศันคตแิละกระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบตัิ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีทัง้สาระสาํคญัของ

ความเช่ือและความมุ่งมั่นของสมาชิกกลุ่ม 

วิสัยทัศนแ์ห่งความเช่ืออันแรงกล้า 

สาํหรบัการเป็นผูน้าํพนัธกิจ วิสยัทศันอ์นัแรงกลา้จะรวมถึงข่าวประเสริฐ ชีวิตที่บริสทุธ์ิ คริสตจกัร 

และการประกาศ อย่าด่วนสรุปว่าส่ิงเหล่านีจ้ะเป็นอย่างไรในวฒันธรรมใหม่ 

ทาํไมคาํว่า “แรงกลา้” จึงถกูนาํมาใชท้ี่นี่? วิสยัทศันท์ี่ถกูกล่าวถึงที่นี่มาพรอ้มกบัคาํสั่งตามพระ

คมัภีรท์ี่ใชก้บัการอทุิศตวั วิสยัทศันค์วรสรา้งแรงบนัดาลใจใหส้มาชิกกลุ่มอทุิศตวั  

การนําทาง 

“การฝึกฝนหา้ส่ิงภายใตส้ภาพการณ์

ทัง้หมดเป็นคณุธรรมท่ีสมบูรณ ์หา้

ส่ิงเหล่านีคื้อ การเอาจริงเอาจงั 

ความเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ ความจริงใจ 

ความกระตือรือรน้ และความกรุณา”  

- ขงจือ๊ 
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ผูน้าํตอ้งเป็นแบบอย่างชีวิต โดยเร่ิมตน้จากวงในของคนที่อทุิศตวั แลว้จึงขยายออกไปวงนอก เขา

ตอ้งช่วยสรา้งกลุ่มที่แสดงใหเ้ห็นวิสยัทศันใ์นชีวิตจริง  

การเรียกให้คนอื่นติดตาม 

เขาเชือ้เชิญคนอ่ืนใหต้ดิตามวิสยัทศันน์ัน้ เขาทาํส่ิงนีก้บัคนที่มีความสมัพนัธส่์วนตวักบัเขา โดย

การเป็นพี่เลีย้ง โดยการสอน และเชือ้เชิญผูค้นใหร้บัผิดชอบ  

มอบอาํนาจให้กับคนท่ีติดตาม 

ผูน้าํแทจ้ริงจะมอบความรบัผิดชอบแก่คนอ่ืน เขายอมรบัความเส่ียง อนญุาตใหมี้ความสรา้งสรรค ์

และสรา้งโอกาสใหก้บัคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม 

► คณุเห็นอะไรเกี่ยวกบัแนวทางนีใ้นการเป็นผูน้าํ? อะไรคือจดุแข็ง? อะไรคือความยาก?  

มุมมองเชิงวัฒนธรรมเกี่ยวกับการเลื่อนตาํแหน่ง 

ในบางวฒันธรรม คนที่ไดร้บัการเล่ือนตาํแหน่งเป็นผูน้าํจะตอ้งมีส่วนรว่มอย่างสตัยซ่ื์อมาหลายปี 

ผูน้าํในวฒันธรรมหนึ่งบอกว่าพวกเขาจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาสิบปีเพื่อสงัเกตคนที่จะเป็นผูน้าํได ้ใน

วฒันธรรมแบบนีย้่อมเป็นเร่ืองยากที่ผูน้าํคนใหม่จะเล่ือนขึน้ตาํแหน่งที่สงูกว่า บางครัง้มิชชนันารี

รูส้กึทอ้แทเ้ม่ือพวกเขาพยายามหาคนมาทาํงานในตาํแหน่งที่ตอ้งใชค้วามสามารถพิเศษ   

เนื่องจากผูน้าํทอ้งถิ่นตอ้งการใชค้นที่พิสจูนต์วัเองและสตัยซ่ื์อมาเป็นเวลานานแทนทีจ่ะใชค้นที่มี

ความสามารถพิเศษอย่างดีเยี่ยม  

อารโ์นลดท์าํงานเป็นมิชชนันารีมาหลายปีในวฒันธรรมที่ผูแ้ปลเป็นเพียงคนที่ทาํงานตามหนา้ที่ 

อารโ์นลดพ์ยายามหาคนที่ทาํงานไดด้ีกว่านี ้แมเ้ขาจะไม่รูจ้กัคนนัน้มานานพอก็ตาม  

ตอนนีอ้ารโ์นลดก์าํลงัทาํงานในวฒันธรรมที่ตาํแหน่งผูแ้ปลเป็นตาํแหน่งสงูในองคก์ร ผูน้าํจะ

อนญุาตเฉพาะผูแ้ปลที่พวกเขารูว่้าเป็นสมาชิกสตัยซ่ื์อในคริสตจกัรเท่านัน้ บางครัง้อารโ์นลดต์อ้ง

เทศนาโดยมีผูแ้ปลที่ทาํงานไดไ้ม่ดนีกั ในขณะที่ผูแ้ปลที่ดีกว่ากาํลงันั่งฟังอยู่ในที่ประชุม 
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ในบางวฒันธรรมใหค้วามเคารพต่ออายแุละประสบการณม์ากกว่าการศึกษาและความสามารถ 

มิชชนันารีมกัจะฝึกอบรมคนหนุ่มสาวเพราะคนเหล่านัน้มีความพยายามสงู พรอ้มเปล่ียนแปลง 

และฝึกอบรมไดง่้ายกว่าคนที่อายมุากกว่า อย่างไรก็ตามในวฒันธรรมส่วนใหญ่ คริสตจกัรจะ

ต่อตา้นผูน้าํที่เป็นคนหนุ่มสาวเพราะดเูหมือนเป็นการไม่ใหค้วามเคารพต่อผูน้าํอาวโุส ผูน้าํที่เป็น

คนหนุ่มสาวตอ้งอดทน ช่วยเหลือ และไวต่อความรูส้กึของผูน้าํอาวโุส ผูน้าํอาวโุสควรพยายาม

ปล่อยความรบัผิดชอบใหก้บัคนหนุ่มสาวและยอมใหมี้ทีมผูน้าํเพิ่มมากขึน้   

► การฝึกอบรมจะทาํสาํเรจ็ไดด้ว้ยวิธีการใดซ่ึงยงัคงเป็นการใหค้วามเคารพต่ออายแุละ

ประสบการณ?์  

มุมมองเชิงวัฒนธรรมเกี่ยวกับตาํแหน่งท่ีมีสิทธิอาํนาจ 

ผูน้าํถกูเลือกอย่างไร? ผูน้าํรกัษาตาํแหน่งไวไ้ดอ้ย่างไร? มีมมุมองทางวัฒนธรรมที่ตรงขา้มกนัสอง

มมุมองในเร่ืองสถานะของผูน้าํ 

มมุมองหนึ่ง ผูน้าํไดร้บัตาํแหน่งเพราะความสามารถและคณุลกัษณะชีวิตของเขา เขาอาจไดร้บั

เลือกโดยผูค้นที่เขานาํ เขายงัคงทาํหนา้ที่เป็นผูน้าํไดเ้พราะเขานาํไดด้ี เขาไม่ไดมี้อาํนาจเบ็ดเสร็จ 

แต่ตอ้งขึน้ตรงกบับางกลุ่ม ถา้หากเขาไรค้วามสามารถทางกายในการทาํหนา้ที ่เขาตอ้งลาออก ถา้

หากเขานาํไดไ้ม่ได ้เขาจะถกูแทนที่ดว้ยคนที่ไดร้บัเลือก ถา้หากเขาทาํผิดศีลธรรมและไม่ซ่ือสตัย ์

เขาก็ขาดคณุสมบตัิที่จะเป็นผูน้าํต่อไป โดยเฉพาะในองคก์รคริสเตียน   

ในอีกวฒันธรรมหนึ่ง ผูน้าํไดร้บัตาํแหน่งเพราะเขามีส่วนรว่มในองคก์รนัน้มาเป็นเวลานานและมี

ช่ือเสียงดีในเร่ืองความจงรกัภกัดี เขาไดร้บัการแต่งตัง้โดยบางคนที่มีสิทธิอาํนาจ ถา้หากมีการ

เลือกตัง้ ก็จะไม่ใช่การเลือกตัง้จริง ๆ แตผู่ค้นลงคะแนนเสียงใหก้บัคนที่ไดร้บัการยอมรบัจากคนที่มี

สิทธิอาํนาจ เขาอาจถึงกบัมีสิทธิอาํนาจเบ็ดเสรจ็ เขาอาจฟังคาํแนะนาํแต่ก็ยงัมีอาํนาจตดัสินใจ

ดว้ยตวัเอง หลงัจากเขาเป็นผูน้าํมาหลายปี เขายงัคงเป็นผูน้าํไดโ้ดยไม่ขึน้อยู่กบัว่าเขานาํดีแค่ไหน 

เขาไม่ตอ้งขึน้ตรงกบัใครและไม่ตอ้งตอบคาํถามใครเกี่ยวกบัการกระทาํของเขา แมก้ารกระทาํที่ผิด
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ศีลธรรมและไม่ซ่ือสตัยข์องเขาก็ไม่ไดท้าํใหเ้ขาตอ้งออกจากการเป็นผูน้าํ แมว่้าเขาจะอายมุากขึน้

หรือสขุภาพไม่ดีจนไม่สามารถทาํงานได ้เขาก็ยงัคงอยู่ในตาํแหน่งไดต้่อไปโดยที่รบัผิดชอบอะไรไม่

ค่อยได ้ผูต้ิดตามของเขาจะไม่เอาเขาออกจากตาํแหน่งเวน้แต่กรณีที่เขาทาํใหเ้ส่ือมเสียช่ือเสียง

อย่างรุนแรง  

ในวฒันธรรมนี ้การถ่ายโอนอาํนาจไม่ไดก้ระทาํอย่างสนัติ เวน้แต่เม่ือผูน้าํส่งตาํแหน่งใหท้ายาทที่

เขาเลือกโดยสมคัรใจ หากกลุ่มตดัสินใจที่จะถอดถอนผูน้าํโดยที่เขาไม่เต็มใจ อาจส่งผลใหเ้กิดการ

กล่าวหา การปฏิเสธที่จะใหค้วามรว่มมือ การดาํเนินการทางกฎหมาย ความขดัแยง้ในที่สาธารณะ 

และความเส่ียงของการแบ่งแยกองคก์ร น่าเศรา้ที่องคก์รพนัธกิจมกัทาํตามแบบอย่างของ

วฒันธรรมของพวกเขาและทาํใหค้าํพยานในการเป็นคริสเตียนของพวกเขาถกูทาํลาย 

ฟรานโคอิสอภิบาลคริสตจกัรเป็นเวลาหลายปี ในวยัชราของเขา สขุภาพของเขาแย่มาก เขายา้ยไป

อยู่อีกเมืองหนึ่ง และคริสตจกัรไดร้บัการดแูลโดยศิษยาภิบาลรว่มสามคน ฟรานโคอิสยงัคงครอง

ตาํแหน่งศษิยาภิบาล แมว่้าเขาไม่ค่อยจะไดไ้ปที่คริสตจกัรก็ตาม 

อนันาสเป็นมหาปโุรหิตในเยรูซาเล็ม หลงัจากเขาลาออกจากตาํแหน่ง มหาปโุรหิตคนใหม่คือ

ลกูเขยของเขาช่ือว่าคายาฟาส อนันาสยงัคงมีสิทธิอาํนาจสงูสดุแมว่้าเขาไม่ไดมี้ตาํแหน่งอย่างเป็น

ทางการแลว้ เม่ือพระเยซูถกูจบักมุ พวกทหารไม่ไดพ้าพระองคไ์ปหาคายาฟาส แต่พาไปหาอนันาส 

(ยอหน์ 18:12-13, 24) 

มิชชนันารีจากอีกวฒันธรรมหนึ่ง บางครัง้ติดขดักบัการพยายามเขา้ใจแนวคิดเร่ืองสิทธิอาํนาจใน

องคก์ร พวกเขาไม่เขา้ใจว่าทาํไมคนหนึ่งคนถึงยงัคงอยู่ในตาํแหน่งที่มีสิทธิอาํนาจในขณะที่ไม่

สามารถทาํงานอะไรไดแ้ลว้ พวกเขาไม่เขา้ใจว่าทาํไมคณะกรรมการและทีมบริหารจึงทาํตามคาํสั่ง

ของผูน้าํระดบัสงูเท่านัน้ 

ผูน้าํทีท่าํงานในอีกวฒันธรรมตอ้งใชเ้วลาเรียนรูวิ้ธีการตดัสินใจในวฒันธรรมนัน้ การไดร้บัเสียงขา้ง

มากยงัไม่เพียงพอในการทาํบางส่ิงบางอย่าง การลงคะแนนเสียงมีความหมายเป็นนยัว่าทกุ
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ความคิดเหน็ของคนมีค่าเท่าเทียมกนั ซ่ึงก็ไม่มีใครเช่ือว่าเป็นอย่างนัน้จริง ๆ คนบางคนมีอิทธิพล

กบัทัง้องคก์ร และขอ้กังวลของพวกเขาตอ้งไดร้บัการตอบสนองก่อนที่องคก์รจะตดัสินใจได ้  

การยอมรบัความแตกต่างทางอาํนาจ 

ในบางวฒันธรรม ผูน้าํพยายามสรา้งความสมัพนัธก์บัผูค้นในทกุระดบัขององคก์ร เจา้ของโรงงาน

อาจเดินไปทั่วโรงงานเพื่อพดูคยุกบัพนกังานและพยายามจดจาํช่ือของพวกเขา ผูน้าํอาจช่วยยก

ของขึน้รถหรือทาํความสะอาดตวัอาคารได ้

ในวฒันธรรมอ่ืน ๆ ผูน้าํถกูมองว่าอยู่ห่างไกลจากคนส่วนใหญ่ในองคก์ร พวกเขาไม่คาดหวงัว่าจะ

ไดพ้ดูคยุกบัผูน้าํโดยตรง พวกเขาจะไม่คิดว่าเป็นการสมควรสาํหรบัผูน้าํที่จะมาทาํงานย่อย ๆ ถา้

หากผูน้าํสนทนากบัพวกเขา พวกเขาอาจพอใจที่ไดร้บัความสนใจ หรือพวกเขาอาจรูส้ึกอึดอดัก็ได ้

ดอูนั เอลเมอร ์ทาํหนา้ที่เป็นผูอ้าํนวยการพระคริสตธรรมแห่งหนึ่งในต่างประเทศ บ่ายวนัเสารว์นั

หนึ่ง เขาสงัเกตเห็นว่าตน้หญา้ไม่ไดถ้กูตดั เขาจึงตดัหญา้ดว้ยตวัเอง เขาคิดว่าการกระทาํของเขา

จะเป็นแบบอย่างของความถ่อมใจและทาํใหค้นที่เห็นประทบัใจกบัการเต็มใจทาํงานของเขา 

อย่างไรก็ตามเม่ือนกัศึกษาและเจา้หนา้ที่มาพบ พวกเขากลบัรูส้กึแย่ พวกเขาพดูว่าการกระทาํของ

เขาทาํใหผู้ค้นคดิว่าโครงสรา้งสิทธิอาํนาจของพระคริสตธรรมไม่แข็งแกรง่ถึงขนาดที่ผูอ้าํนวยการ

ยงัไม่สามารถสั่งใหใ้ครมาตดัหญา้ได ้นอกจากนีย้งัทาํใหเ้ห็นว่าองคก์รนีเ้ล็กและไม่สาํคญัเพราะ

ผูอ้าํนวยการตอ้งลงมาทาํงานย่อย ๆ เขาพยายามทาํใหส่ิ้งต่าง ๆ ดีขึน้ตลอดสองสามเดือนถดัมา

โดยการยืนคมุการทาํงานของพนกังานดว้ยสิทธิอาํนาจ39

40  

พวกมิชชนันารีชาวอเมริกากาํลงันั่งกินอาหารที่บา้นหลงัหนึ่งซ่ึงมีแม่ครวัสองคนถกูจา้งใหม้า

ทาํอาหาร พวกมิชชนันารียืนกรานใหแ้ม่ครวัทัง้สองคนมานั่งที่โต๊ะและกินอาหารรว่มกับพวกเขา 

 

40 Duane Elmer, Cross-Cultural Connections (Downers Grove: InterVarsity Press, 2009), 167 



 

175 

 

พวกเขาอา้งเหตผุลจนกระทั่งแม่ครวัทัง้สองยอมมานั่งที่โต๊ะ แต่พวกเธอรูส้กึอึดอดัและแทบไม่กิน

อะไรเลย  

ผูน้าํคริสเตียนที่ทาํงานในอีกวฒันธรรมหนึง่ ตอ้งระมดัระวงัในการประยกุตใ์ชห้ลกัการคริสเตียนใน

วฒันธรรมนัน้ เรารูว่้าระบบของโลกเกี่ยวกับสถานะต่าง ๆ ไม่ควรนาํมาทาํตามในคริสตจกัร (กาลา

เทีย 3:28) เราไม่ตอ้งปฏิบตัิต่อใครบางคนดีกว่าอีกคนเพราะเห็นแก่ฐานะหรือตาํแหนง่ (ยากอบ 

2:1-4) พระเยซูตรสัว่าผูน้าํควรเต็มใจรบัใชแ้มใ้นบทบาททีต่ ํ่าตอ้ย (ยอหน์ 13:14-16) พระเยซู

มกัจะทาํใหผู้ค้นประหลาดใจเม่ือพระองคไ์ม่ทาํตามประเพณีเกี่ยวกบัสถานะต่าง ๆ (ยอหน์ 4:9, ลู

กา 18:15-16) 

จริงอยู่ที่มิชชนันารีควรเป็นแบบอย่างของความรกั การใหค้วามเคารพต่อทกุคน และเต็มใจรบัใช ้

อย่างไรก็ตาม พวกเขาควรเขา้ใจเกี่ยวกบัความกงัวลของผูค้นในวฒันธรรมนัน้ พวกเขาควรแสดง

ใหเ้ห็นถึงการเคารพต่อประเพณีที่มีอยู่และจะไม่ทาํใหเ้กิดความวุ่นวาย 

โมเสสมีโอกาสไดเ้ป็นผูมี้อาํนาจปกครองของประเทศที่ทรงพลงัที่สดุในโลกเวลานัน้ (อียิปต)์ แต่เขา

เลือกที่จะร่วมทกุขร์ว่มสขุกบัชนชาติที่เป็นทาส (ฮีบรู 11:25) ในช่วงเวลาที่เขาตอ้งตดัสินใจ เขาไม่รู ้

ว่าพระเจา้จะทาํใหเ้ขาเป็นผูน้าํยิ่งใหญ่ตลอดกาล เขาจะนาํชนชาติที่เป็นทาสใหพ้บกบัเสรีภาพ นาํ

ชนชาตินัน้ใหผ่้านเขตแดนของศตัรูป็นเวลา 40 ปี ใหก้ฎบญัญัติที่มีอิทธิพลต่อนานบัประเทศอารย

ธรรมในภายหลงั และออกแบบการนมสัการที่คงอยู่นานหลายศตวรรษ และเตรียมการสาํหรบั

ศาสนาคริสต ์  

การตดัสินใจครัง้แรกของโมเสสคือเพื่อร่วมทกุขร์ว่มสขุกบัประชากรของพระเจา้ ปฏิเสธศาสนา

เทียมเท็จและความพึงพอใจในความบาปของอียิปต ์ถา้หากเขาตดัสินใจผิด เขาก็จะไม่ไดเ้ป็นคน

สาํคญัในแผนการของพระเจา้เลย 

โมเสสเรียนรูห้ลายบทเรียน เขาเรียนรูใ้นการฟังเสียงของพระเจา้ก่อนคาดหวงัใหผู้ค้นฟังเสียงของ

เขา ถึงแมว่้าเขาจะยิ่งใหญ่ แต่เขาก็ถ่อมใจ เพราะเขาพึ่งพาพระเจา้ ความปรารถนาของเขาในการ
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รูจ้กัพระเจา้ (อพยพ 33:18) ทาํใหเ้ขามีคณุสมบตัิเป็นผูพ้ดูแทนพระเจา้ เขายืนยนัว่าอิสราเอลไม่

สามารถทาํส่ิงใดไดโ้ดยปราศจากการทรงสถิตของพระเจา้ (อพยพ 33:15) เขารูว่้าการเป็นผูน้าํของ

เขาไม่ไดมี้เป้าหมายเพื่อหาเกียรติใหต้วัเอง  

โมเสสรกัผูค้นที่เขานาํ มีครัง้หนึ่งทีพ่ระเจา้ขู่ว่าจะทาํลายประชากรเนื่องจากความบาปที่พวกเขาทาํ

โดยที่พระองคเ์สนอใหโ้มเสสไดเ้ป็นผูน้าํยิ่งใหญ่ของชนชาติอ่ืน โมเสสบอกว่าใหเ้ขาไดร้บัการ

พิพากษาแทนชนชาติอิสราเอลดีกว่าไดเ้ป็นผูน้าํยิ่งใหญ่โดยไม่มีพวกเขา (อพยพ 32:32) ถา้ผูน้าํ

สามารถทิง้คนของเขาไดอ้ย่างง่ายดายเพื่อไปเอาตาํแหน่งในที่อ่ืน เขาก็ไม่ไดมี้หวัใจของผูน้าํ

เหมือนโมเสส   

เป้าหมายส่วนตัวและรางวัล 

ชาวอเมริกนัมกัจะคิดว่ารางวัลและเกียรติของแต่ละคนเป็นส่ิงจงูใจที่ดีที่สดุ เพื่อใหบ้คุคลสามารถ

สรา้งรายไดด้ว้ยความพยายามของเขาเอง อย่างไรก็ตาม หลายวฒันธรรมเช่ือว่ารางวัลแห่ง

ความสาํเรจ็เป็นของกลุ่ม พวกเขาอาจไม่พอใจและขดัขวางบคุคลที่พยายามบรรลุเป้าหมายโดย

ลาํพงั พวกเขาไม่ตอ้งการใหค้วามสาํเรจ็ส่วนบคุคลไดร้บัเกียรต ิ

ชาวญ่ีปุ่ นมีสภุาษิตว่า “ตะปทูี่โผล่ออกมาจะถกูตอกลงไป” หมายความว่าบคุคลไม่ควรพยายาม

เรียกรอ้งความสนใจใหต้วัเองแทนที่จะทาํงานรว่มกนัเป็นกลุ่ม 

ผูน้าํที่ทาํงานในวฒันธรรมอ่ืนจาํเป็นตอ้งเขา้ใจมมุมองของวฒันธรรมที่มีต่อเป้าหมายและ

ผลตอบแทน บางทีควรใหร้างวลัแก่กลุ่มที่สามารถบรรลุเป้าหมายไดเ้หมือนกบัทีม 

การหลีกเลี่ยงการพิชิตทางวัฒนธรรม 

บ่อยครัง้พระกิตติคณุไม่ไดถ้กูนาํไปสู่วฒันธรรมใหม่ในลกัษณะที่แสดงความเคารพตอ่วฒันธรรม

นัน้ พระกิตตคิณุไดร้บัการส่ือสารเป็นขอ้ความจากวฒันธรรมที่เหนือกว่า โดยมีรายละเอียดทาง
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วฒันธรรมแนบมาดว้ย สาํหรบัผูป้ระกาศข่าวประเสริฐหลายคน การตอบสนองต่อพระกิตติคณุ

หมายความว่าพวกเขายอมอ่อนขอ้ต่อวฒันธรรมต่างประเทศดว้ย  

คาํว่า การพชิิตทางวฒันธรรม นัน้มีประโยชน ์การพิชิตทางวฒันธรรมไม่ไดห้มายความเพียงแค่ว่า

วฒันธรรมไดย้ืมองคป์ระกอบมาจากที่อ่ืน การพิชิตทางวฒันธรรมเกิดขึน้เม่ือหลายคนมองว่า

วฒันธรรมต่างประเทศเหนอืกว่าของตนเองและพยายามทาํตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน

พยายามเลียนแบบวฒันธรรมต่างประเทศในการแต่งกาย คาํพดู และค่านิยม คนหนุม่สาว

ปรารถนาบทบาทที่ไม่เคยมีมาก่อน เช่น งานนกัแปล เพื่อใหพ้วกเขาสามารถทาํงานรว่มกบัผูน้าํคน

ใหม่ได ้ 

ในสภาพแวดลอ้มที่วฒันธรรมอ่ืนถกูครอบงาํ ตาํแหน่งของอาํนาจและอิทธิพลเดิมจะอ่อนแอลง ใน

สภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ เยาวชนมีความไดเ้ปรียบและใหค้วามเคารพต่อผูมี้อายุ

นอ้ยลง ประเพณีเก่าถกูปฏิเสธโดยคนรุน่ใหม่ เยาวชนมีความสนใจเพียงเล็กนอ้ยในประวตัิศาสตร์

และสญัลกัษณท์างวฒันธรรมของผูค้นเพราะพวกเขาสญูเสียความเคารพในวฒันธรรมของตนเอง 

มิชชนันารีไม่มีทางเลือกในการป้องกนัการพิชิตทางวฒันธรรม เวน้แต่พวกเขาจะเป็นชาวต่างชาติ

กลุ่มแรกที่มีอิทธิพลต่อวฒันธรรมดัง้เดิม ในหลายพืน้ที่ ผลประโยชนท์างการคา้จากต่างประเทศได้

เร่ิมตน้การเอาชนะวฒันธรรมแลว้  

น่าเสียดายที่มิชชนันารีหลายคนไดเ้ขา้รว่มในการพิชิตวฒันธรรมและนาํเขา้ไปในคริสตจกัร ภารกิจ

ของมิชชนัคือการปลกูคริสตจกัรตามหลกัการพระคมัภีรซ่ึ์งเป็นของคนพืน้เมือง คริสตจกัรที่เป็นของ

คนพืน้เมืองสนบัสนนุตนเอง ปกครองตนเอง และเผยแพรด่ว้ยตนเอง  

การพฒันาชนพืน้เมืองถกูขดัขวางโดย...  

• นโยบายจากแดนไกลที่ปลกูฝังเอาไว ้

• การแนะนาํและสืบสานประเพณีต่างชาติ 
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• ภาวะผูน้าํแบบต่างชาติ 

• กระบวนการตดัสินใจแบบคนต่างชาติ  

• การใชเ้งินเพื่อควบคมุบงการ40

41 

มิชชนันารีต่างชาติมกัจะมาพรอ้มกบัทรพัยากรต่าง ๆ และอปุกรณท์ี่ผูน้าํในประเทศนัน้ ๆ ไม่มี 

มิชชนันารีที่เกี่ยวขอ้งกบัการก่อตัง้คริสตจกัรไม่ควรเป็นศิษยาภิบาลของคริสตจกัรที่ตัง้ใหม่ ถา้หาก

มิชชนันารีเป็นศิษยาภิบาลคนแรก การใชจ่้ายและการใหข้องเขาเป็นการสรา้งบทบาทหนา้ที่ซ่ึงศิษ

ยาภิบาลทอ้งถิ่นไม่สามารถทาํได ้

มิชชนันารีควรถกูมองว่าเป็นคนต่างชาติทีมี่บทบาทชั่วคราวแบบเฉพาะกิจ เขาควรใหก้ารฝึกอบรม

เพิ่มเติมแก่คนในทอ้งถิ่นที่เติบโตทางจิตวิญญาณและอทุิศตวั และหนึ่งในนัน้ควรเป็นศิษยาภิบาล

ของคริสตจกัรที่ก่อตัง้ใหม่ 

ศิษยาภิบาลทอ้งถิ่นควรไดร้บัการสนบัสนนุจากคนในทอ้งถิ่น และโดยการทาํงานดว้ยตวัเองถา้

หากจาํเป็นตอ้งทาํ ถา้พวกเขาไดร้บัการสนับสนนุจากคนต่างชาติ สมาชิกทอ้งถิ่นจะไม่มีวนั

มองเห็นถึงความรบัผิดชอบทางการเงินหรือความรบัผิดชอบของตน พวกเขาจะคิดว่าคริสตจกัร

เป็นขององคก์รต่างชาติและไม่ใช่ของพวกเขา  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัทีจ่ะเปลีย่นแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

  

 

41 The Willowbank Report: Consultation on Gospel and Culture "Lausanne Occasional Paper 2" (1978) นาํขอ้มลูมาจาก 

https://www.lausanne.org/content/lop/lop-2 on March 14, 2020 
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งานมอบหมายบทท่ี 14  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องคาํนิยามของการเป็นผูน้าํขา้มวฒันธรรมที่อธิบายในช่วงเร่ิมตน้ของบทเรียนนี ้เตรียม

เขียนส่ิงที่ท่องจาํและอธิบายความหมายในช่วงเร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่15 

การตอบสนองต่อการปฏิบัตงิาน 
กระดานบอกคะแนน 

ระหว่างการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ กระดานบอกคะแนนขนาดใหญ่จะสว่างขึน้ที่ดา้นขา้งของสนาม

ซ่ึงทกุคนสามารถมองเห็นได ้ผูช้มชอบที่จะรูว่้าทีมเป็นอย่างไร แต่กระดานบอกคะแนนมี

ความสาํคญัมากกว่าสาํหรบัโคช้และผูเ้ล่นในทีม  

► ทาํไมจึงสาํคญัสาํหรบัโคช้และผูเ้ล่นในทีมที่จะรูค้ะแนนจากกระดานในช่วงระหว่างการแข่งขนั?  

กระดานบอกคะแนนจาํเป็นเพื่อจะรูว่้าตอนนีก้ารแข่งขนักาํลงัเป็นอย่างไร เพื่อประเมิน

ประสิทธิภาพของกลยทุธ์ เพื่อช่วยในการตดัสินใจ เพื่อปรบัเปล่ียนแผน และชนะการแข่งขนั41

42 

ผูน้าํตอ้งสามารถอธิบาย “คะแนน” ขององคก์รใหก้บัคนที่เขานาํและใหก้บัคนที่มีสิทธิอาํนาจเหนือ

เขาได ้ 

ในหลายองคก์ร ไม่มีระบบที่จดัตัง้ขึน้เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูน้าํ ทกุคนใหค้วามคิดเหน็

บนพืน้ฐานของส่ิงที่ตวัเองคิดว่าผูน้าํควรทาํ ผูน้าํจาํเป็นตอ้งสามารถประเมินการปฏิบตัิงานของ

ตวัเองและอธิบายได ้โดยเฉพาะกบัคนที่กาํหนดคณุสมบตัิสาํหรบัเขา 

ผูน้าํตอ้งสามารถประเมินและแกไ้ขการปฏิบตัิงานของผูค้นที่เขานาํดว้ย เขาตอ้งทาํส่ิงนีด้ว้ยวิธีที่ไม่

ทาํใหค้นเหล่านัน้ทอ้ใจหรือลดอิทธิพลของตวัเองต่อพวกเขา 

 

42 John Maxwell, 17 Indisputable Laws of Teamwork: Embrace Them and Empower Your Team (New York: HarperCollins 

Leadership, 2001), 153-155 
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► อะไรจะเกิดขึน้หากผูน้าํตาํหนคินของเขาโดยไม่สนใจความรูส้กึของคนเหล่านัน้?  

การทาํงานรว่มกับคณะกรรมการ 

โดยปกติแลว้ องคก์รจะมีคณะกรรมการบริหารซ่ึงมีสิทธิอาํนาจสงูสดุในองคก์ร บางครัง้พวกเขาถกู

เรียกว่าคณะกรรมการอาํนวยการ ผูบ้ริหารขององคก์รอาจเป็นหรือไม่เป็นประธานใน

คณะกรรมการก็ได ้ผูน้าํสงูสดุขององคก์ร (ผูบ้ริหาร) ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ  

คณะกรรมการอาํนวยการมีสิทธิอาํนาจขัน้สดุทา้ยในการจดัการความขดัแยง้ในองคก์รซ่ึงฝ่าย

บริหารแกไ้ขจดัการไม่ได ้เป็นส่ิงสาํคญัที่คณะกรรมการจะมีวิสยัทศันโ์ดยรวมและคาํจาํกดัความ

ของความสาํเร็จสาํหรบัองคก์รรว่มกนั บางองคก์รมีปัญหาเพราะผูน้าํและพนกังานของเขาสรา้ง

วิสยัทศันส์าํหรบัองคก์รซ่ึงแตกต่างจากวิสยัทศันข์องคณะกรรมการ   

ผูบ้ริหารกาํกบัดแูลพนกังานคนอ่ืน ๆ ในองคก์ร และโดยปกติแลว้พนกังานไม่ควรขอคาํแนะนาํจาก

สมาชิกในคณะกรรมการ บริหารมีความรบัผิดชอบในการช่วยใหพ้นกังานประสบความสาํเรจ็ เขา

ควรตระหนกัว่าเม่ือเขารายงานต่อคณะกรรมการถึงความลม้เหลวหรือความผิดพลาดของพนกังาน

ในองคก์ร เขาก็กาํลงัรายงานความลม้เหลวในการนาํของตวัเอง  

คณะกรรมการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายทั่วไปสาํหรบัองคก์ร ผูบ้ริหารกาํกบัดแูลการ

ดาํเนินงานขององคก์รและตดัสินใจเกี่ยวกบัวิธีการบรรลเุป้าหมายทั่วไปของคณะกรรมการ  

ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจเร่ืองใดไดบ้า้งโดยไม่ตอ้งพดูคยุกบัคณะกรรมการ? มนัขึน้อยู่กบั

ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัคณะกรรมการ หากผูน้าํทาํไดด้ีในตาํแหน่งของเขามาเป็น

เวลานาน คณะกรรมการจะไวว้างใจใหเ้ขาตดัสินใจหลายอย่าง หากเขาทาํการตดัสินใจทีใ่หผ้ล

ลพัธไ์ม่ดี คณะกรรมการจะกงัวลและตอ้งการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจมากขึน้  

เม่ือผูน้าํตดัสินใจไดด้ีและใหผ้ลลพัธท์ี่ดี ความไวว้างใจของคณะกรรมการที่มีต่อผูน้าํจะเพิ่มขึน้ เขา

ยงัสามารถเพิ่มความไวว้างใจไดด้ว้ยการซ่ือสตัยต์่อสถานการณต์่าง ๆ เสมอ รายงานเกี่ยวกบั
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สถานการณเ์หล่านัน้เสมอเพื่อไม่ใหพ้วกเขาประหลาดใจกบัปัญหาที่เกิดขึน้ ใชเ้วลาในการฟังและ

เขา้ใจพวกเขา 

► ทาํไมการรายงานตวัของผูน้าํสงูสดุขององคก์รต่อคณะกรรมการจึงสาํคญั?  

ตวัอย่างทีไ่ม่ด…ี 

อสุซียาหเ์ป็นกษัตริยท์ี่เขม้แข็งซ่ึงทาํใหป้ระเทศชาติรุง่เรือง ขยายอาณาเขตของตน พฒันากองทพั 

และวิธีการทางการเกษตร 

ขัน้สงู เขาปกครองเป็นเวลา 52 ปี 

เม่ือเขาปกครองมาได ้40 ปี อิทธิพลของเขาก็มีมาก คนส่วนใหญ่ที่เขาปกครองไม่เคยมีกษัตริยอ์งค์

อ่ืน และการตดัสินใจของเขาทาํใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ดี เขาเร่ิมรูส้กึว่าไม่จาํเป็นตอ้งฟังใคร  

อสุซียาหเ์ร่ิมมองว่าตนเองเป็นผูมี้อาํนาจเด็ดขาด เนื่องจากผูเ้ป็นกษัตริยต์อ้งมาจากเผ่ายดูาห ์และ

ผูเ้ป็นปโุรหิตตอ้งมาจากเผ่าเลวี คนเดียวกนัจะเป็นทัง้กษัตริยแ์ละปโุรหิตไม่ได ้อย่างไรก็ตาม อสุซี

ยาหต์ดัสินใจมีอาํนาจเหนือการนมสัการในพระวิหารและเป็นผูน้าํการนมสัการ (2 พงศาวดาร 

26:16-21) พระเจา้ไดท้รงกาํหนดกฎเกณฑเ์พื่อไม่ใหก้ษัตริยเ์ป็นปโุรหิตได ้เพราะในหลายประเทศ 

กษัตริยไ์ดร้บัการบชูาเป็นพระเจา้ 

อสุซียาหป่์วยเป็นโรคเรือ้นและใชชี้วิตในช่วง 11 ปีสดุทา้ยโดยแยกตวัอยู่ในบา้นหลงัหนึ่ง เขา

ปกครองโดยผ่านทางตวัแทนเท่านัน้ ผูน้าํทีย่ิ่งใหญ่มานานหลายคนจบลงอย่างน่าเศรา้เพราะ

ทศันคติและการกระทาํที่เย่อหยิ่งในช่วงหลายปีสดุทา้ยของชีวิต  

ความจาํเป็นสาํหรับการตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน 

บคุคลหนึ่งจะรูไ้ดอ้ย่างไรว่างานที่เขาทาํนัน้ตอบความคาดหวงัของคนที่เขาตอ้งรายงาน? เขา

จาํเป็นตอ้งใหค้นนัน้ประเมินการทาํงานของเขา 
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การประเมินอาจเป็นทางการและมีรายละเอียด หรืออาจไม่เป็นทางการและเรียบง่าย รูปแบบการ

ประเมินที่มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชนม์ากที่สดุคือ การที่ผูน้าํบอกสรุปสัน้ ๆ ใหก้ับใครบางคน

ถึงส่ิงที่เขากาํลงัทาํและมีอะไรที่ควรพฒันาบา้ง การประเมินนีไ้ม่ไดท้ั่วถึง ไม่ไดค้รอบคลมุทกุแง่มมุ

ของการปฏิบตัิงาน แต่เป็นการที่ผูน้าํไดช้มเชยคณุสมบตัิที่ดีและไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่ง  

คนส่วนใหญ่มองตวัเองในกระจกทกุวนัเพื่อดวู่าจะ

ปรบัปรุงรูปลกัษณข์องตนเองไดอ้ย่างไร ถา้ไม่มีกระจก 

คณุจะไหมว่าหนา้ตาเป็นอย่างไร? คณุจะตดัสินใจว่าคณุ

น่าสนใจหรือไม่โดยการตอบสนองของคนอ่ืน การ

ตอบสนองต่อการปฏิบตัิงานเป็นเหมือนกระจกเงาสาํหรบั

งานของเรา  

ผมเช่ือมั่นอย่างยิ่งว่าการใหค้าํติชมเป็นกลยทุธท์ี่คุม้ค่าที่สดุในการพฒันาการปฏิบตัิงาน

และปลกูฝังความพึงพอใจ ส่ิงนีส้ามารถทาํไดอ้ย่างรวดเรว็ ไม่มีค่าใชจ่้ายใด ๆ และ

สามารถเปล่ียนผูค้นไดอ้ย่างรวดเรว็42

43   

ผูค้นปรารถนาการยอมรบั นี่เป็นพืน้ฐานความตอ้งการของมนษุย ์ผูค้นไดร้บัการกระตุน้ดว้ย

ความหวงัว่าจะเป็นที่ยอมรบัของคนอ่ืน ถา้หากบคุคลใดไดร้บัการตอบสนองต่อการปฏิบตัิงานนอ้ย 

แรงจงูใจของเขาก็จะนอ้ยลง 

► อะไรจะเกิดขึน้ถา้หากพนกังานไม่เคยไดร้บัการตอบสนองต่อการทาํงานของเขา? 

  

 

43 Ken Blanchard, The Heart of a Leader: Insights on the Art of Influence (Colorado Springs: David C Cook, 2007), 11 

“ไม่มีอะไรมาทดแทนคาํสรรเสริญท่ี

จริงใจ ท่ีคดัสรรมาอย่างดี และ

เหมาะสมกบัเวลาได ้มนัเป็นของฟรีท่ีมี

คณุค่าอย่างมากมาย”  

- แซม วอลตัน 
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การเตรียมตัวของผู้นํา 

การที่จะสามารถตอบสนองต่อการปฏิบตัิงานของคนอ่ืนได ้ผูน้าํควรมองดตูวัเองดว้ยความถ่อมใจ

ก่อน ถา้หากเขาคิดว่าตวัเองไม่มีขอ้ผิดพลาดอะไร เขาจะไม่อดทนต่อความผิดพลาดของคนอ่ืน  

ผูน้าํควรประเมินตวัเอง พฒันาและปรบัปรุงตวัเองดว้ยความถ่อมใจ เขาควรรบัรูถ้ึงความผิดพลาด

ของตวัเอง ไม่เช่นนัน้เขาก็ไม่สามารถแกไ้ขคนอ่ืนใหถ้กูตอ้งได ้ 

ผูน้าํตอ้งการใหผู้ค้นรบัผิดชอบในการรายงานต่อเขาเกี่ยวกบังานที่ทาํ แต่เขาควรคิดดว้ยว่าเขาเอง

ตอ้งรบัผิดชอบรายงานต่อใคร แมว่้าเขาจะเป็นผูน้าํสงูสดุในองคก์ร เขาก็มีความรบัผิดชอบที่ตอ้ง

รายงานต่อใครบางคน บางทีอาจเป็นคณะกรรมการ ผูส้นบัสนนุองคก์ร และผูค้นที่เขารบัใช ้เขา

ควรเขา้ใจความรบัผิดชอบของตนเองที่ตอ้งรายงานต่อผูอ่ื้น เพื่อเขาจะสามารถเรียกรอ้งใหค้นที่เขา

นาํรายงานต่อเขาอย่างถกูตอ้งได ้

ผูน้าํตอ้งรบัผิดชอบต่อคนที่ทาํงานใหเ้ขาดว้ย เพราะเขามีหนา้ที่จดัเตรียมเง่ือนไขต่าง ๆ ที่จาํเป็น

เพื่อใหพ้วกเขาประสบความสาํเร็จ ผูน้าํบางคนไม่นึกถึงความรบัผิดชอบแบบสองทางนี ้ผูน้าํตอ้ง

ยอมรบัความผิดพลาดและตระหนกัเม่ือเขาไม่ไดใ้หส่ิ้งที่จาํเป็นแก่คนของเขา 

เนบคูดัเนสซารเ์ป็นผูน้าํยิ่งใหญ่ซ่ึงภาคภมิูใจในความสาํเรจ็ของตวัเอง  เขายกย่องตวัเองมากกว่าที่

จะนมสัการพระเจา้ พระเจา้เปล่ียนเขาใหเ้ป็นเหมือนสตัวเ์ป็นเวลาเจ็ดปี เพื่อเขาจะตระหนกัว่าเขา

อยู่ภายใตอ้าํนาจของพระเจา้ (ดาเนียล 4:28-37)  

ในช่วงเจ็ดปีเหล่านัน้ เนบคูดัเนสซารค์ลานอยู่ในทุ่งและกินพืช เขาไม่สามารถทาํหนา้ที่เป็นกษัตริย์

ได ้แต่เขาไม่ไดถ้กูปลดออกจากตาํแหน่ง เขาอยู่ในวฒันธรรมตะวนัออกที่ตาํแหน่งไม่ขึน้อยู่กบั

ความสามารถ  

เฮโรดอากริปปาเดินทางไปพดูคยุกบัผูค้นในแว่นแควน้ที่พึ่งพาเงินของเขา คนเหล่านัน้ตอ้งการเอา

ใจเฮโรด พวกเขาจึงสรรเสริญว่า “เสียงนีเ้ป็นเสียงของพระเจา้ ไม่ใช่เสียงของมนษุย”์ เม่ือเฮโรดได้
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ยินคาํสรรเสริญ แทนที่จะเตือนตวัเองว่าตนเป็นมนษุยแ์ละคาํยกย่องนัน้ไม่จริงใจ เขากลบัยอมรบั 

เขาอยากรูส้กึว่าเขาเป็นพระเจา้จริง ๆ พระเจา้โจมตีเขาทนัทีดว้ยอาการป่วย และเขาก็เสียชีวิตจาก

การกดักินของหนอนในรา่งกาย (กิจการ 12:20-23) ทกุคนเหน็ส่ิงเลวรา้ยของเหตกุารณน์ี ้คือชายที่

ไดร้บัการยกย่องว่าเป็นพระเจา้ไดเ้สียชีวิตลงในไม่ชา้ดว้ยความเจ็บปวดและน่ารงัเกียจ  

การให้กาํลังใจและการแสดงความยินดี 

การยืนยนังานของบคุคลสามารถทาํไดห้ลายวิธี การปล่อยใหค้น ๆ นัน้ทาํงานโดยไม่ถกูแทรกแซง 

เป็นวิธีหนึ่งที่จะแสดงความมั่นใจ หากคณุคอยบอกเขาเสมอว่าตอ้งทาํอะไรและตอ้งทาํอย่างไร 

แสดงว่าคณุไม่ไวใ้จว่าเขาจะทาํงานไดด้ี 

การใหก้าํลงัใจในเชิงบวกนัน้ไดผ้ลมากกว่าการวิจารณ ์คนส่วนใหญ่ทอ้แทจ้ากการวิพากษ์วิจารณ ์

คนส่วนใหญ่กลายเป็นฝ่ายรบัเม่ือถกูวิพากษ์วิจารณ ์แทนที่จะพยายามแกไ้ขพฤติกรรม พวกเขา

กลบัพยายามทาํใหม้นักลายเป็นส่ิงถกูตอ้ง  

นกัเขียนที่เป็นผูน้าํบางคนเช่ือว่าแมว่้าคน ๆ หนึ่งจะทาํผิดเป็นส่วนใหญ่และมีไม่กี่อย่างที่ถกูตอ้ง 

แต่วิธีที่ดีที่สดุในการพฒันาเขาคือการยืนยนัส่ิงที่เขาทาํถกูตอ้งและแทบไม่ตอ้งพดูอะไรเลย

เกี่ยวกบัส่ิงที่เขาทาํผิด การปฏิบตัิงานของเขาไม่จาํเป็นตอ้งสมบรูณแ์บบเพื่อใหไ้ดร้บัคาํชม การ

กระทาํใด ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นความพยายามทีด่ีและการเคล่ือนในทิศทางที่ถกูตอ้งสามารถไดร้บัการ

ยกย่อง ผลที่ไดค้ือเขาจะทาํส่ิงที่ถกูตอ้งมากขึน้และทาํผิดนอ้ยลง  

ผูน้าํหลายคนทาํผิดพลาดรา้ยแรงโดยการสงัเกตเฉพาะส่ิงที่คนทาํผิดเท่านัน้ พวกเขาไม่สงัเกตเห็น

ส่ิงดีเพราะส่ิงเหล่านัน้ไม่ใช่ปัญหา พวกเขากาํลงัเฝ้าดปัูญหาเท่านัน้ ผูต้ิดตามคิดว่าความสาํเร็จ

ของเขาไม่ไดถ้กูมองเห็นเพราะไม่ไดถ้กูกล่าวถึง 

อคัรสาวกเปาโลเขียนถึงผูเ้ช่ือชาวโครินธเ์พื่อแกไ้ขขอ้ผิดพลาดหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

การใชข้องประทานฝ่ายวิญญาณ แต่พิจารณาว่าเขาเร่ิมตน้จดหมายอย่างไร (1 โครินธ ์1:4-7) 

เปาโลชมเชยพวกเขาทีมี่ของประทานฝ่ายวิญญาณมากมาย ตอนนีล้องนึกภาพว่าถา้เปาโลดพุวก
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เขาก่อนถึงวิธีที่พวกเขาใชข้องประทานฝ่ายวิญญาณโดยไม่ใหค้าํชมเชยนี ้พวกเขาจะตอบโตว่้า 

“เขาไม่เห็นว่าเรามีของประทานฝ่ายวิญญาณมากมายหรือ? เขาไม่เห็นคณุค่าที่เราเขม้แข็งไดด้ว้ย

ของประทานฝ่ายวิญญาณหรือ” เปาโลยืนยนัจดุแข็งของพวกเขาก่อนจะพดูถึงความผิดของพวก

เขา  

► พิจารณาจดหมายที่เขียนถึงคริสตจกัรทัง้เจ็ดแถบเอเชีย ในวิวรณบ์ทที่ 2-3 จดหมายแต่ละฉบบั

เร่ิมตน้อย่างไร? 

รูปแบบการแสดงความยินดีสามารถจบัคู่เป็นหมวดหมู่ไดห้ลายคู่4344 ตามคาํกล่าวของแบลนชารด์

และบาวเลส ทกุรูปแบบนัน้ดี แต่รูปแบบทีส่องของแต่ละคู่นัน้มีประสิทธิภาพมากที่สดุ 

ต้ังโปรแกรมไว้หรือให้เกิดขึน้ตามธรรมชาติ 

ตวัอย่างของการแสดงความยินดีที่ตัง้โปรแกรมไวจ้ะเป็นการใหใ้บประกาศนียบตัร การแสดงความ

ยินดีตามธรรมชาติจะเป็นการใหร้างวลัหรือคาํชมแบบที่ไม่คาดคิดมาก่อน  

กลุ่มหรือแต่ละบุคคล 

ทีมไดร้บัเกียรติสาํหรบัความสาํเร็จของทีม แต่ละบคุคลสามารถไดร้บัคาํชมหรือรางวัลสาํหรบั

ผลงานเฉพาะของเขา 

ท่ัวไปหรือเจาะจง 

ตวัอย่างของการแสดงความยินดีทั่วไป คือเม่ือบคุคลหนึ่งไดร้บัเกียรติสาํหรบัระยะเวลาทีเ่ขา

ทาํงาน การแสดงความยินดีอย่างเจาะจงสามารถทาํไดเ้ม่ือบคุคลทาํส่ิงที่พิเศษใหก้บัลกูคา้ 

 

44 Ken Blanchard and Sheldon Bowles, Gung Ho: Turn on the People in Any Organization (New York: William Morrow, 

1997), 146 



 

188 

 

ตามประเพณีหรือเฉพาะตัว 

การจ่ายเงินโบนสั การมอบประกาศนียบตัร หรือโล่เกียรติคณุ อาจเป็นการแสดงความยินดีตาม

ประเพณีในบางที่ แต่ของขวญัที่มอบใหก้บัใครบางคนซ่ึงตอบสนองความตอ้งการหรือเป็นส่ิงที่เขา

สนใจย่อมเป็นการใหแ้บบเฉพาะตวั  

หากคน ๆ หนึ่งทาํผลงานไดไ้ม่ดีแต่มีความปรารถนาที่จะทาํดี คณุอาจไม่สามารถแสดงความยินดี 

แต่คณุสามารถใหก้าํลงัใจได ้แสดงความขอบคณุสาํหรบัความมุ่งมั่น และแสดงความมั่นใจว่าเขา

สามารถทาํไดด้ีในอนาคต  

► การตอบสนองต่อการปฏิบตัิงานรูปแบบใดที่คณุอยากไดร้บั? รูปแบบใดที่คณุจะใชก้บัคนอ่ืน? 

พิจารณาชีวิตของโยเซฟ 

โยเซฟถกูพวกพีช่ายขายไปเป็นทาส ต่อมาเขาตอ้งติดคกุหลายปีเพราะถกูกล่าวหา 

โยเซฟปฏิเสธไม่ยอมใหค้วามขมขื่นเอาชนะเขาได ้เขาเลือกที่จะช่วยเหลือคนอ่ืน เขากลายมาเป็น

ผูน้าํโดยการรบัใช ้ เขาจดัการดแูลทรพัยสิ์นของเจา้นายที่เขารบัใช ้(ปฐมกาล 39:4) ต่อมาเขาได้

กลายเป็นผูจ้ดัการดแูลในคกุ 

พระเจา้เปล่ียนสถานการณข์องโยเซฟและวางเขาไวใ้นตาํแหน่งที่สงูของอียิปต ์เม่ือพี่นอ้งของโย

เซฟเดินทางมา โยเซฟยกโทษใหพ้วกเขาโดยตระหนกัว่าพระเจา้ควบคมุดแูลทกุส่ิงในชีวิต (ปฐม

กาล 50:20) พระเจา้ใชโ้ยเซฟเพื่อช่วยกูอี้ยิปต ์ประเทศอ่ืน ๆ และครอบครวัของเขาจากการกนัดาร

อาหาร  

ผูน้าํที่มีศกัยภาพมากมายตอ้งทอ้ใจและขมขื่นเพราะความไม่ยตุิธรรมที่เกิดขึน้กบัพวกเขา พวกเขา

รูส้กึว่าการเล่ือนตาํแหนง่เป็นไปไม่ไดเ้พราะผูค้นปฏิเสธที่จะใหโ้อกาสแก่พวกเขา โยเซฟรูว่้าพระ

เจา้ควบคมุดแูลชีวิตของเขาอยู่  
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คาํวจิารณก์บัการแกไ้ข 

จาํไวเ้สมอว่าผูค้นส่วนใหญ่ตอบสนองต่อคาํวิจารณด์ว้ยการปกป้องตวัเอง พวกเขารูส้ึกว่าคาํ

วิจารณท์าํใหพ้วกเขาสญูเสียคณุค่าในตวัเอง เม่ือพวกเขาถกูวิจารณ ์พวกเขาจะตอ้งการชีแ้จง

เหตผุลทนัที  

มีภาษิตโบราณกล่าวว่า “เม่ือคณุมีอปุกรณชิ์น้เดียวคือคอ้น คณุอยากมองทกุปัญหาใหเ้ป็นเหมือน

ตะป”ู ผูน้าํบางคนใชก้ารวิจารณเ์ป็นคอ้น และพวกเขาพยายามแกไ้ขทกุปัญหาดว้ยการ “ทบุ” ใคร

บางคน ผูน้าํควรพฒันาความสมัพนัธก์บัคนของเขาจนกลายเป็นความไวว้างใจกระทั่งรูว่้าผูน้าํ

ตอ้งการช่วยเหลือพวกเขา  

ก่อนวิจารณแ์ละในระหว่างนัน้ ผูน้าํควรแสดงความขอบคณุต่อคณุสมบตัิของบคุคลนัน้ ใหก้าร

ยอมรบัถึงงานที่ดีที่พวกเขาทาํ แสดงถึงความคาดหวงัว่าบคุคลนัน้ทาํ

ไดด้ ียืนยนัถึงคณุค่าความสมัพนัธข์องคณุกบับคุคลนัน้  

บคุคลนัน้ตอ้งการเห็นว่าคณุรูส้กึอย่างไรกับเขา เม่ือคณุแกไ้ขเขา เขา

จะเฝ้าดคูาํชีแ้นะ ส่ิงที่เขาคิดว่าคณุรูส้กึเกี่ยวกบัเขาจะมีผลต่อผลลพัธ์

ของการแกไ้ขมากกว่าขอ้มลูที่คณุพดูอธิบาย 

อธิบายผลกระทบของการกระทาํที่ผิดโดยไม่กล่าวโทษใหม้ากที่สดุ แมก้ารรบัเอาคาํตาํหนิไวเ้องใน

ฐานะผูน้าํก็ทาํใหม้ากที่สดุ แสดงความไวว้างใจอย่างต่อเนื่องและความคาดหวงัที่ด ี

► ยกตวัอย่างวิธีที่คณุสามารถใชเ้พื่อแกไ้ขใครบางคนตามคาํแนะนาํขา้งตน้  

ในการสนทนาเพื่อแกไ้ขพฤติกรรมที่ผิด พยายามแกไ้ขปัญหาเพียงปัญหาเดียว แทนทีจ่ะระบุ

ขอ้ผิดพลาดมากมาย ถา้คณุบอกอะไรหลาย ๆ อย่างที่ไม่ถกูตอ้งเกี่ยวกบัพวกเขา พวกเขาจะ

สรุปว่าพวกเขาไม่มีค่า 

“ไวใ้จ แต่ยืนยนัความ

ถกูตอ้ง”  

- โรนัลด ์เรแกน 
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อย่าประชดประชนั อย่าใชค้าํว่า "ไม่เคย" หรือ "เสมอ" เม่ืออธิบายถึงความผิดพลาดของพวกเขา 

อย่าทาํส่ิงใดในเชิงลบซํา้ ๆ เกินความจาํเป็น 

เม่ือตอ้งรบัมือกบับคุคลที่มีปัญหา (รวมถึงผูน้าํที่อยู่เหนือคณุ) ใหพ้ิจารณาคาํถามเหล่านี:้ เขาเคย

เจออะไรมาก่อนในชีวิต เขารูส้กึอย่างไรเกี่ยวกบัสถานการณข์องเขา และแทจ้ริงแลว้เขาตอ้งการ

อะไร?  

ทีมควรตัง้ใจเรียนรูจ้ากความผิดพลาดและความลม้เหลว วิเคราะหค์วามผิดพลาด ไม่ใช่เพื่อโทษ

ใครแต่ใหเ้รียนรูจ้ากความผิดพลาดนัน้ หลงัจากนัน้ไม่ควรนบัแตม้ความผิดพลาดไวโ้จมตีใคร  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. ผูน้าํตอ้งสามารถประเมินและแกไ้ขการปฏิบตัิงานของคนที่เขานาํได ้

2. เม่ือผูน้าํทาํการตดัสินใจที่ใหผ้ลลพัธท์ี่ดี ความไวว้างใจของคณะกรรมการต่อเขาก็จะ

เพิ่มขึน้ 

3. ผูค้นไดร้บัการกระตุน้ดว้ยความหวงัที่จะไดร้บัการยอมรบัจากคนอ่ืน 

4. การใหก้าํลงัใจเชิงบวกมีประสิทธิภาพมากกว่าการวิจารณ ์

5. ทีมควรตัง้ใจเรียนรูจ้ากความผิดพลาดและความลม้เหลว 

งานมอบหมายบทท่ี 15  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปหา้ประโยคของบทที่ 15 เตรียมเขียนส่ิงที่ท่องจาํและอธิบายความหมาย

ในช่วงเร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่16 

การพูดในทีส่าธารณะ 
พลังของการสื่อสาร 

"ถอ้ยคาํที่พดูถกูกาลเทศะ เหมือนผลแอปเป้ิลทองคาํลอ้มดว้ยเงิน” (สภุาษิต 25:11) คาํพดูถกูตอ้ง

กล่าวในเวลาที่เหมาะสม และการพดูที่ดีเป็นศิลปะ การส่ือสารดีเป็นทกัษะที่พฒันาได ้ 

คนจะประเมินระดบัสติปัญญา ความมั่นใจและความสามารถของคณุจากทกัษะในการส่ือสารของ

คณุ ประสิทธิภาพของคณุในงานพนัธกิจขึน้อยู่กบัความสามารถในการโนม้นา้วผูอ่ื้น  

พนัธกิจส่วนใหญ่มีองคป์ระกอบเป็นการส่ือสาร การเทศนา การสอน การใหค้าํปรกึษา และการให้

กาํลงัใจลว้นสาํเร็จไดด้ว้ยการส่ือสาร ผูน้าํพนัธกิจส่วนใหญ่เป็นนกัพดูทีด่ี มนัเป็นเร่ืองไม่ปกติที่คน

ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นนกัพดูที่ดีจะเป็นผูน้าํที่มีประสิทธิภาพ  

► มีภาษิตโบราณกล่าวว่า "ปากกาทรงพลงัยิ่งกว่าดาบ” คณุคิดว่าหมายถึงอะไร?  

พลงัทางกายภาพไม่สามารถเทียบกนัไดก้บัพลงัของความคิดที่ส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

อาวธุบงัคบัใหค้นทาํบางส่ิง แต่ความคิดเขา้ครอบงาํจิตใจ นั่นคือเหตผุลที่รฐับาลบางแห่งจาํกดั

เสรีภาพในการพดู 

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่านยากอบ 3:1-8 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง อภิปรายรว่มกนัถึงส่ิงที่พระคมัภีร ์

ตอนนีบ้อกเกี่ยวกบัพลงัของการส่ือสาร 

เนือ้หาในพระธรรมยากอบส่วนใหญ่พดูถึงศกัยภาพของลิน้ในการทาํรา้ย พลงัของการส่ือสาร

สามารถนาํมาใชใ้นทางที่ดีหรือเป็นอนัตรายได ้พระเจา้ไดเ้ลือกการส่ือสารของมนษุยท์ี่ไดร้บัฤทธ์ิ

อาํนาจจากพระวิญญาณบริสทุธ์ิ ใหเ้ป็นวิธีทาํใหแ้ผนงานแห่งความรอดสาํเรจ็ได ้
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เนื่องจากการส่ือสารมีพลงั คริสเตียนจึงควรใชอ้ย่างระมดัระวงัเสมอ ในฐานะผูพ้ดู คณุควรปฏิบตัิ

ตามจริยธรรมของคริสเตียน ขอใหอ้ยูข่า้งความจริงเสมอ อย่าส่งเสริมส่ิงที่คณุไม่เช่ือ อย่าพยายาม

ควบคมุผูค้นโดยบอกพวกเขาในส่ิงที่ไม่เป็นความจริงทัง้หมด หรือโดยเก็บงาํไม่บอกขอ้มลูที่มี

ความสาํคญัต่อพวกเขา  

ความเป็นมิตร 

วิธีที่คณุส่ือสารส่งผลต่อความสมัพนัธข์องคณุกบัผูค้น ปฏิสมัพนัธส่์วนตวัของผูน้าํกบัผูค้นเป็นส่ิง

สาํคญั ผูค้นตอ้งการรูว่้าผูน้าํเคารพและช่ืนชมพวกเขา เขาควรแสดงอากปักิริยาที่ส่ือสารใหว่้าเขา

เห็นคณุค่าของผูค้น 

คณุควรฝึกที่จะปฏิสมัพนัธก์บัผูค้นในรูปแบบที่พวกเขาประทบัใจ บางคนคิดว่าพวกเขาไม่ควรทาํ

แบบที่ดไูม่เป็นธรรมชาติ แต่คณุควรฝึกตวัเองใหมี้พฤติกรรมที่เป็นมิตร 

พฤติกรรมของคณุควรแสดงถึงความเป็นมิตรและความเคารพที่คณุมีใหก้บัผูค้นดว้ยรูปแบบที่พวก

เขาสามารถรบัรูไ้ด ้ถา้หากไม่เป็นเช่นนัน้ ก็แสดงว่าพฤติกรรมของคณุไม่สอดคลอ้งกบัหวัใจของ

คณุ 

หากคณุดเูหมือนไม่สนใจเวลาทกัทายใคร หรือแมแ้ต่มองไปที่อ่ืนในขณะที่จบัมือทกัทายกนั พวก

เขารูว่้าคณุไม่เห็นค่าพวกเขา หากคณุเป็นผูน้าํ คนอ่ืนจะรูส้กึเป็นเกียรติที่ไดพ้ดูคยุกบัคณุ ทาํให้

พวกเขารูส้กึมีค่าโดยใหค้วามใส่ใจและสนใจ คณุอาจคิดว่าคณุไม่มีเวลาทาํอย่างนัน้กบัทกุคน แต่

การใหค้วามสาํคญักบับคุคลเพียงไม่กี่วินาทีก็คุม้ค่า 

ถา้หากวฒันธรรมของคณุไม่ไดชี้น้าํเป็นอย่างอ่ืน ใหค้ณุจบัมือแน่น สบตาเขา พดูดว้ยนํา้เสียงที่

เป็นมิตร และยิม้แยม้ ผูช้ายควรยืนขึน้หากมีคนมาทกัทายในขณะที่เขานั่ง  

► ฝึกปฏิบตัิพฤติกรรมเหล่านี ้
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เอาชนะความกลัวต่อการพูดในท่ีสาธารณะ 

หนึ่งในความกลวัที่รุนแรงที่สดุของผูค้นคือการพดูในที่สาธารณะ 

► ทาํไมผูค้นจาํนวนมากจึงกลวัการพดูในที่สาธารณะ? 

ผูค้นจาํนวนมากกลวัการพดูในที่สาธารณะดว้ยเหตผุลต่อไปนี ้ 

1. พวกเขาไม่รูว่้าจะพดูอะไร 

2. พวกเขาไม่มีการบริหารจดัการความคิดของตวัเอง 

3. พวกเขาไม่แน่ใจว่าผูค้นจะชอบการพดูของเขาไหม 

สาเหตแุรกของความกลวัถกูกาํจดัออกไปไดโ้ดยความกระตือรือรน้ ผูพ้ดูควรมีขอ้ความที่เขา

ตอ้งการส่ือสาร หากคณุถกูขอใหเ้ทศนาหรือสอน คณุควรอธิษฐานและแสวงหาการดลใจจากพระ

เจา้จนกว่าคณุจะมีบางส่ิงสาํคญัเพื่อส่ือสาร  

สาเหตทุี่สองของความกลวัจะถกูกาํจดัออกไปไดโ้ดยการเตรียมตวั ใชเ้วลาคิดว่าคณุจะอธิบาย

แนวคิดต่าง ๆ อย่างไร เขียนประเด็นต่าง ๆ และตดัสินใจว่าจะนาํเสนออะไรก่อนหลงั วางแผนว่า

คณุจะจบอย่างไร ประโยคสดุทา้ยของคณุควรเนน้แนวคิดที่สาํคญัที่สดุและขอใหมี้การตอบสนอง

ตามที่คณุตอ้งการ 

สาเหตทุี่สามของความกลวัถกูกาํจดัออกไปไดโ้ดยความสาํเรจ็ หลงัจากที่คณุพดูและไดร้บัการ

ตอบสนองในเชิงบวก คณุจะมีความมั่นใจสาํหรบัอนาคต 

ครอบครวัมิชชนันารีบางครอบครวัเขา้ร่วมการประชมุใหญ่ ผูอ้าํนวยการขอใหผู้เ้ป็นพ่อสองคน

เตรียมลกูของพวกเขาหนึ่งคนเพื่อพดูเกี่ยวกบัชีวิตของมิชชนันารีสกัสองสามนาที พ่อคนหนึ่งเตรียม

ลกูชายวยั 10 ขวบใหพ้รอ้มโดยช่วยเขานึกถึงส่ิงที่น่าสนใจเพื่อจะพดูเกี่ยวกบัชีวิตของพวกเขาใน

ฐานะมิชชนันารี พวกเขาฝึกดว้ยกนัและเขียนคาํสองสามคาํบนการด์เพื่อช่วยใหจ้าํไดว่้าจะพดูอะไร 

เม่ือยืนอยู่ต่อหนา้ฝงูชน เขาพดูดว้ยความมั่นใจ และฝูงชนก็ช่ืนชมคาํกล่าวของเขา  
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พ่ออีกคนหนึ่งไม่ไดเ้ตรียมลกูของเขาใหพ้รอ้ม เม่ือเด็กผูช้ายคนนัน้ไปยืนพดู เขายืนแข็งทื่อดว้ย

ความกลวั คิดไม่ออกว่าจะพดูอะไร และรูส้ึกขายหนา้กบัการออกไปยืนต่อหนา้ผูค้นแบบนัน้ 

เลือกหัวข้อท่ีจะพูด 

หวัขอ้ตอ้งสอดคลอ้งกบัวาระในการประชมุ ถามตวัเองว่า “พวกเขาคาดหวงัอะไรจากการพดูครัง้

นี?้” 

หวัขอ้ที่จะพดูควรคุม้ค่าที่จะฟัง ถามตวัเองว่า “ทาํไมพวกเขาจึงจาํเป็นตอ้งฟังเร่ืองนี?้ ส่ิงนีช่้วย

พวกเขาอย่างไร?”  

คณุควรน่าเช่ือถือในการพดูหวัขอ้นัน้ ถามตวัเองว่า “ทาํไมพวกเขาจึงควรฟังฉันพดูเร่ืองนี?้” ถา้

หากจาํเป็นที่คณุจะตอ้งพดูหวัขอ้ที่คณุมีความรูเ้พียงเล็กนอ้ย คณุตอ้งคน้ควา้หาขอ้มลู วิธีคน้ควา้

เรว็ที่สดุคือการพดูคยุกบัคนที่ช่ือเสียงดีและมีความรูด้ีในเร่ืองนัน้  

หวัขอ้ควรตรงกบัความสนใจและประสบการณข์องผูฟั้ง ถามตวัเองว่า “ทาํไมพวกเขาจึงควรใส่ใจ? 

ฉันจะทาํใหพ้วกเขาเขา้ใจไดอ้ย่างไร?” 

ทาํให้การพูดน่าสนใจ 

ขอ้โตแ้ยง้ทาํใหผู้ค้นสนใจ แต่ทาํใหผู้ฟั้งบางส่วนหนัมาต่อตา้นคณุได ้ใชข้อ้โตแ้ยง้ไดเ้ม่ือ

จาํเป็นตอ้งทาํเพื่อความเช่ือมั่น แต่อย่าพดูขอ้โตแ้ยง้เพื่อดึงดดูความสนใจ 

ระวงัในการนาํเสนอเนือ้หาที่เป็นขอ้โตแ้ยง้ซ่ึงยงัใหม่สาํหรบัคณุ การจะสรา้งสมดลุใหก้บัแนวคิด

ใหม่ ๆ ตอ้งใชเ้วลา 

เร่ืองราวเกี่ยวกบัประสบการณข์องคณุเองและบทเรียนที่คณุไดเ้รียนรูน้ัน้น่าสนใจ แตอ่ย่าพดูถึง

ตวัเองมากจนเหมือนการพดูครัง้นัน้เป็นการเล่าเร่ืองของคณุเอง 
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บ่อยครัง้ที่การที่จะตอ้งพดูเกิดขึน้แบบกะทนัหนัจนผูพ้ดูเตรียมตวัอย่างถี่ถว้นไม่ทนั ผูพ้ดูจึงตอ้ง

อาศยัประสบการณแ์ละความรูข้องเขา ผูพ้ดูควรศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มแหล่งเนือ้หาตนุไว้

สาํหรบัการพดูของเขา  

จับความสนใจอยา่งต่อเน่ือง 

ผูพ้ดูตอ้งคอยดึงความสนใจของผูฟั้งบ่อย ๆ ตลอดการกล่าว อย่าถือว่าคนกาํลงัฟังอยู ่

มีสญัญาณมากมายที่เป็นตวับอกว่าผูฟั้งกาํลงัฟังอย่างตัง้ใจ เช่น ผูฟั้งกาํลงัมองมาที่ผูพ้ดู คิด

ใครค่รวญ พยกัหนา้หรือส่งเสียงตอบสนอง โนม้ตวัมาขา้งหนา้เล็กนอ้ย เพิกเฉยต่อส่ิงที่เบ่ียงเบน

ความสนใจ และตอบสนองต่ออารมณข์นัหรืออารมณอ่ื์น ๆ ของผูพ้ดู เป็นตน้ เม่ือคณุเห็นสญัญาณ

เหล่านี ้คณุก็รูว่้าพวกเขากาํลงัฟังอยู่  

คณุสามารถใชก้ลวิธีต่าง ๆ เพื่อเรียกความสนใจไดต้ลอดการกล่าวของคณุ คณุสามารถใชส้ถิติ

ปัจจบุนั เร่ืองขบขนั ภาพประกอบชีวประวัติหรือประวตัิศาสตร ์คาํพดูทีน่่าสนใจ คาํถามเชิงโวหาร 

ปัญหาชีวิต สถานการณส์มมตุ ิการกล่าวซํา้วลีหรือสโลแกนเรา้ใจ เหตกุารณปั์จจบุนัหรือ

สถานการณร์ะดบัชาติ หรือประสบการณส่์วนตวั 

แบบฝึกหดัที่สามารถทาํได:้ ใหน้กัศึกษาอธิบายถึงคาํกล่าวหรือคาํเทศนาล่าสดุที่เขานาํเสนอ เขา

ควรอธิบายถึงกลวิธีใด ๆ ในย่อหนา้ขา้งตน้ที่เขาไดใ้ช ้กลุ่มควรพดูคยุกนัถึงกลวิธีอ่ืน ๆ ที่เคยใชใ้น

การพดู หากเวลาเอือ้อาํนวย อาจนาํคาํกล่าวหรือคาํเทศนาหลาย ๆ บทมาพิจารณาเพื่อสอน

นกัศึกษาถึงวิธีใชก้ลวิธีเหล่านี ้

ก่อนจะพดูถึงประเด็นสาํคญั ตอ้งแน่ใจว่าผูฟั้งกาํลงัฟังอยู่ ใหท้าํอะไรบางอย่างเพื่อจบัความสนใจ

ของพวกเขา 
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อย่าพึ่งแตะที่ประเด็นใด ๆ ในระหว่างที่มีส่ิงเบ่ียงเบนความสนใจเกิดขึน้ ถา้หากมีบางอย่างรบกวน

ในช่วงไม่กี่วินาที ใหท้บทวนส่ิงที่คณุพดูมาแลว้จนกว่าส่ิงรบกวนนัน้จะผ่านไปแลว้จากนัน้จึงเร่ิมจบั

ความสนใจของผูฟั้งอีก 

ในขณะที่โอลิเวอรก์าํลงัเทศนา มีเด็กเล็กคนหนึ่งเดนิมาขา้งหนา้คริสตจกัรรอ้งเรียกหาแม่ ผูค้นส่วน

ใหญ่ในคริสตจกัรมองไปที่เด็กคนนี ้โอลิเวอรท์บทวนส่ิงที่เขาพดูมาแลว้จนกว่าเด็กนีถ้กูอุม้ออกไป 

จากนัน้จึงพดูเสียงดงัขึน้มาเพื่อจบัความสนใจของผูค้นอีกครัง้ 

สรุปคาํกล่าว 

1. เตรียมคาํกล่าวสรุปสดุทา้ยแบบคาํต่อคาํ 

2. สรุปความคิดที่คณุตอ้งการใหผู้ฟั้งจดจาํมากที่สดุ 

3. จบอย่างกระชบัรดักมุ 

4. อย่าขอโทษสาํหรบัความผิดพลาดใด ๆ ที่คณุคิดว่ามีในคาํกล่าวนัน้ 

5. จบลงดว้ยการทา้ทายหรือคาํขอรอ้งที่กระตุน้ความรูส้กึของพวกเขา  

การสบตา 

ผูพ้ดูควรมองผูฟั้งใหท้ั่ว ๆ พยายามสบสายตาผูฟั้งหลายคนใหม้ากที่สดุเท่าที่จะทาํได ้ 

บทสาํหรบัพดูควรออกแบบใหส้ามารถอ่านไดอ้ย่างรวดเรว็ เพื่อจะไดไ้ม่ตอ้งกม้ลงอ่านตลอด ขอให้

ทาํความคุน้เคยกบับทพดูของคณุเพื่อเม่ือจาํเป็นตอ้งดกู็แค่เหลือบมองอย่างรวดเรว็เท่านัน้ 

คุณภาพของเสียง 

ขอ้บกพรอ่งทั่วไปของคณุภาพเสียงคือจงัหวะการพดูที่เรว็หรือชา้ไป การพดูแบบพึมพาํ ระดบัโทน

เสียงเดียว ดดัเสียงจนไม่เป็นธรรมชาติ  หรือการเนน้เสียงต่อเนื่องจนไม่มีความหลากหลาย 

คณุภาพของเสียงส่งผลกระทบต่อเนือ้หาคาํกล่าวของคณุ เพื่อเป็นการพฒันาคณุภาพของเสียง 

ขอใหพ้ิจารณาปัจจยัต่อไปนี ้
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• พดูใหถ้กูตอ้งชดัเจน 

• พดูในเชิงสนทนาเม่ือเหมาะสม 

• การปรบัจงัหวะการพดู การเนน้ นํา้เสียง ระดบัเสียง 

► อภิปรายร่วมกนัถึงตวัอย่างวิธีการที่บคุคลหนึ่งควรปรบัองคป์ระกอบทัง้ส่ีอย่างขา้งตน้ให้

เหมาะสม (จงัหวะการพดู การเนน้ นํา้เสียง ระดบัเสียง)  

ความสัมพันธก์ับผู้ฟัง 

การกล่าวคือการปฏิสมัพนัธก์บัผูฟั้งแมว่้าผูฟั้งไม่ไดพ้ดูโตต้อบก็ตาม พวกเขามีความรูส้กึและความ

คิดเหน็เกี่ยวกบัส่ิงที่คณุพดู และความคิดเห็นเหล่านัน้อาจเปล่ียนไปไดข้ณะที่มีการกล่าว 

เวทีสงูและธรรมาสนข์นาดใหญ่เป็นการใหเ้กียรติแก่ผูพ้ดู แต่มนัทาํใหเ้ขาห่างไกลจากผูฟั้งซ่ึงทาํให้

ปฏิสมัพนัธไ์ดย้ากขึน้ ถา้หากผูฟั้งมีจาํนวนไม่มาก ผูพ้ดูควรยืนในระดบัเดียวกนักบัผูฟั้งและใช้

ธรรมาสนข์นาดเล็ก  

การที่จะใหมี้การฟังอย่างตัง้ใจ การพดูของคณุตอ้งเป็นที่ยอมรบัได ้ยกตวัเอย่างเช่น ถา้หากคณุยืน

บนโตะ๊แลว้พดู ทกุคนก็จะฟัง แต่เนื่องจากการกระทาํของคณุไม่ปกติ พวกเขาอาจไม่ไดจ้ริงจงักบั

เนือ้หาที่คณุส่ือสาร พฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งและการแต่งกายเป็นส่ิงที่ผูค้นคาดหวงั ถา้หาก

คณุออกนอกความคาดหวงั พวกเขาก็ไม่ไดถ้ือว่าคณุเป็นนกัพดูที่ไดร้บัการยอมรบั 

พยายามทาํความเขา้ใจอคติของผูฟั้งและอย่าทาํใหพ้วกเขาขุ่นเคืองโดยไม่มีวตัถปุระสงค ์หากคณุ

ทาํใหพ้วกเขาโกรธเกี่ยวกบับางส่ิงที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องคณุ คณุจะไม่บรรลุ

ความสาํเรจ็อะไรเลย อย่าพยายามแกไ้ขปัญหาและความเขา้ใจผิดทัง้หมดดว้ยการพดูเพียงครัง้

เดียว  
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ภาพอธิบายประกอบ: หากคณุกาํลงัเทนํา้นมจากถงัลงในขวด คณุตอ้งค่อย ๆ รินนํา้นมอย่าง

ระมดัระวงั มิฉะนัน้นํา้นมส่วนใหญ่จะตกพืน้ ในทาํนองเดียวกนั หากคณุพยายามเปล่ียนผูฟั้งมาก

เกินไปในคราวเดียว พวกเขาจะไม่รบั  

การหลีกเล่ียงการปฏิบตัิบางอย่างจะกระชับความสมัพนัธข์องคณุกบัผูฟั้ง: 

• อย่าใชถ้อ้ยคาํเสียดสีผูฟั้ง 

• อย่าเรียกรอ้งความสงสารจากผูฟั้ง พวกเขาจะเคารพคณุนอ้ยลงหากพวกเขาสงสารคณุ  

• หลีกเล่ียงการปกป้องการกระทาํหรืออปุนิสยัของคณุเอง นอกจากว่านั่นคือวตัถปุระสงค์

ของการพดู แสดงใหเ้ห็นหลกัการต่าง ๆ ที่สาํคญัยิ่งกว่าเป้าหมายของตวัคณุเอง 

• หลีกเล่ียงการโออ้วดความสาํเรจ็ของคณุ ระวงัเกี่ยวกบัเร่ืองส่วนตวัที่อาจกลายเป็นการโอ้

อวด 

การโน้มน้าวใจ 

• ในการโนม้นา้วใจหรือการเรียกรอ้งใหต้อบสนองทางอารมณ ์ใหพุ้่งเป้าไปที่คนกลุ่มใหญ่  

• นาํผูฟั้งผ่านขัน้ตอนการตดัสินใจ การที่จะเปล่ียนความคิดของพวกเขา คณุตอ้งช่วยใหพ้วก

เขาคิดแบบใหม่ ขัน้ตอนในการตดัสินใจคือ... 

 ก. รบัรูถ้ึงความยากลาํบาก 

 ข. กาํหนดปัญหาอย่างเจาะจง 

 ค. พิจารณาแนวทางแกไ้ขที่เป็นไปไดแ้ละส่ิงที่จะขดัขวางการแกไ้ขนัน้ 

 ง. อธิบายทางออกที่ดีที่สดุ 

 จ. วางแผนดาํเนินการเพื่อนาํไปสู่การแกไ้ขปัญหา  
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• คาดการณส่ิ์งที่เป็นขอ้กงัวลต่าง ๆ และสนองตอบเพื่อคลายขอ้กงัวลเหล่านัน้ 

• สรา้งการโตแ้ยง้ดว้ยเหตผุลก่อนจะสรา้งแรงจงูใจดว้ยอารมณ ์ 

ความชัดเจนและเป็นเอกภาพ 

วตัถปุระสงคข์องการพดูนัน้เขา้ใจได ้อย่าใชค้าํศพัทอ์ะไรที่จงใจสรา้งความประทบัใจใหก้บัผูฟั้ง

บางคนหรือบางกลุ่มโดยที่ผูฟั้งคนอ่ืน ๆ ไม่รูเ้ร่ือง  บางประเด็นต่อไปนีไ้ม่สามารถใชไ้ดก้บัการ

เทศนาแบบเล่าเร่ือง  

• ขอตรวจดใูหแ้นใ่จว่าทกุคาํกล่าวนัน้เขา้ใจไดท้นัที ผูฟั้งไม่สามารถกลบัมาทบทวน

หรือควบคมุการพดูนาํเสนอได ้

• มีคาํกล่าวที่เป็นใจความสาํคญัเดียว เป็นคาํกล่าวที่จาํไดง่้าย 

• ทิง้เนือ้หาทัง้หมดที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

• เช่ือมต่อแต่ละแนวคิดเขา้กบัแนวคิดก่อนหนา้หรือเขา้กบัใจความสาํคญั 

• รกัษาใจความสาํคญัใหเ้ด่นชดัในตลอดคาํกล่าว 

• เลือกรูปแบบที่ดีที่สดุของแต่ละประเด็น 

• สรา้งแต่ละประเด็นใหล้ะเอียดก่อนจะดาํเนินการต่อ 

• วางแผนเช่ือมต่อแต่ละประเด็นใหไ้หลล่ืน 

แนวปฏิบัติในการเขียน 

ผูพ้ดูควรฝึกการเขียนคาํกล่าวและบทความ แบบฝึกหดันีจ้ะพฒันาความสามารถในการส่ือสาร

อย่างชดัเจนใหก้บัเขา การฝึกเลือกคาํที่ดีที่สดุเพื่อใชใ้นขณะเขียนจะช่วยใหเ้ขาคิดถึงคาํที่ดทีี่สดุได้

ในขณะกาํลงัพดู 
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การเขียนช่วยใหผู้พ้ดูฝึกฝนอธิบายแนวคิด หากคณุเร่ิมเขียนบางส่ิงและไม่แน่ใจว่าจะเขียนอย่างไร 

แสดงว่าคณุไม่พรอ้มที่จะพดูเกี่ยวกบัแนวคิดนัน้ คณุตอ้งใชเ้วลาในการพิจารณาว่าจะอธิบายบาง

ส่ิงใหเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรไดอ้ย่างไร  

การเขียนช่วยใหบ้คุคลตระหนกัไดเ้ม่ือเขาจาํเป็นตอ้งมีขอ้มลู

เพิ่มเติม หากเขาไม่แน่ใจว่าขอ้ความใดถกูตอ้งไหม เขาก็

สามารถตรวจสอบได ้โปรดจาํไวเ้สมอว่าคาํพดูของคณุอาจถกู

อา้งอิง ไม่ว่าจะพดูหรือเขียน หากคณุพดูในส่ิงที่ไม่ถกูตอ้ง ผูค้น

จะไดเ้รียนรูว่้าพวกเขาไม่สามารถเช่ือถือส่ิงที่คณุพดูได ้

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัทีจ่ะเปลีย่นแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนบทเรียนนีอ้ย่างไรบา้ง  

  

“ถา้คณุไม่สามารถอธิบายให้

เขา้ใจง่าย แสดงว่าคณุก็ไม่ได้

เขา้ใจมนัมากพอ”  

- อลัเบิรต์ เอียนสเทียน 
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ประโยคสรุปห้าประโยค 

1. คนจะประเมินระดบัสติปัญญา ความมั่นใจและความสามารถของคณุจากทกัษะในการ

ส่ือสารของคณุ  

2. แสดงมิตรภาพและความเคารพดว้ยวิธีที่ผูค้นจดจาํได ้

3. ผูพ้ดูตอ้งจบัความสนใจของผูฟั้งบ่อยครัง้ตลอดการกล่าว 

4. ในการโนม้นา้วใจ ใหน้าํผูฟั้งของคณุผ่านขัน้ตอนการตดัสินใจ 

5. การเขียนช่วยผูพ้ดูใหฝึ้กอธิบายแนวคิดต่าง ๆ ได ้

งานมอบหมายบทท่ี 16  

1. เขียนสรุปหนึ่งย่อหนา้เกี่ยวกบัแนวคิดเร่ืองชีวิตที่เปล่ียนแปลงจากบทเรียนนี ้อธิบายเหตผุล

ว่าทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคญั ส่ิงนีใ้หป้ระโยชนอ์ะไรบา้ง? จะมีผลเสียอะไรเกิดขึน้หากไม่รูเ้ร่ือง

นี?้  

2. อธิบายวิธีที่คณุจะนาํหลกัการต่าง ๆ จากบทเรียนนีไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตของคณุเอง 

บทเรียนนีเ้ปล่ียนเป้าหมายของคณุอย่างไรบา้ง? คณุมีแผนที่จะเปล่ียนการกระทาํของคณุ

อย่างไรบา้ง?  

3. ท่องประโยคสรุปหา้ประโยคของบทที่ 16 เตรียมเขียนส่ิงที่ท่องจาํและอธิบายความหมาย

ในช่วงเร่ิมตน้ของชั่วโมงเรียนถดัไป 
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บทที ่17 

ปัญหาส่วนตัว: เงนิ เวลา และการแต่งกาย 
การจัดการเงิน 

หลักแห่งความรับผิดชอบ 

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน มทัธิว 25:14-30 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง พระคมัภีรต์อนนีส้อนเราเร่ืองใด

เกี่ยวกบัการจดัการเงิน? 

เงินเป็นทรพัยากรที่สาํคญัสาํหรบังานพนัธกิจ ผูน้าํควรจดัการเงินเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่ดีที่สดุ เรา

จะตอ้งรบัผิดชอบต่อพระเจา้สาํหรบัทรพัยากรต่าง ๆ ที่พระองคม์อบใหเ้ราดแูลจดัการ 

จาํเร่ืองชาวสะมาเรียทีช่่วยผูเ้ดินทางที่บาดเจ็บ (ลกูา 10:30-35) ไดไ้หม? จดุประสงคข์องเร่ืองนีค้ือ

เพื่ออธิบายความหมายในการรกัผูค้นที่คณุพบเจอ อย่างไรก็ตามเราสามารถระบถุึงประเด็นอ่ืนโดย

การสงัเกตรายละเอียดบางอยาง ถึงแมว่้าผูเ้ขียนไม่ไดต้ัง้ใจเขียนถึงส่ิงเหล่านีก้็ตาม 

ชาวสะมาเรียมีลาและมีเงินจ่ายค่าดแูลผูช้ายคนนัน้ เกิดอะไรขึน้ถา้เขาใชท้รพัยากรของเขาอย่าง

สิน้เปลืองก่อนที่จะไดพ้บกบัชายผูบ้าดเจ็บ? เขาคงช่วยชายคนนัน้ไดน้อ้ยลง มีคนมากมายที่บอก

ว่าเห็นอกเห็นใจในความทกุขย์ากของผูอ่ื้นและเห็นความจาํเป็นในการประกาศข่าวประเสริฐ แต่

พวกเขาไม่ไดจ้ดัการทรพัยากรของตนเพื่อตอบสนองต่อความจาํเป็นเหล่านัน้ พวกเขาไม่สามารถ

ช่วยเหลือผูอ่ื้นได ้ 

เงินสามารถนาํมาใชเ้พื่อส่ิงที่ใชแ้ลว้หมดไป หรือใชเ้พื่อส่ิงที่มีคณุค่าถาวรในโลกนีแ้ละในนิรนัดร์

กาล เราจาํเป็นที่จะตอ้งใชจ่้ายเงินเพื่อความตอ้งการของเรา แต่เราตอ้งลงทนุเพื่ออนาคตใหไ้ดม้าก

ที่สดุ  
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หลายคนไม่เคยลงทนุเพราะคิดว่ามีไม่พอ แต่ถา้คนหนึง่จะเก็บออมและลงทนุจาํนวนนอ้ย ๆ 

สมํ่าเสมอ ผลลพัธก์็จะยิ่งใหญ่ในที่สดุ ชาวนาไม่ว่าจะยากจนสกัแค่ไหน ก็ตระหนกัว่าเขาตอ้งเก็บ

ออมใหม้ากพอที่จะทาํการเพาะปลกูใหม่ไดอี้กครัง้ เราจาํเป็นตอ้งหาวิธีเก็บออมและลงทนุ

ทรพัยากรของเรา  

► มีวิธีใดทีเ่ราจะเก็บออมและลงทนุเงินจาํนวนนอ้ยของเราไดบ้า้ง?  

หลักแห่งความเชื่อ 

อคัรทตูเปาโลใหค้าํมั่นสญัญาอนัยิ่งใหญ่แก่คริสตจกัรที่เมืองฟีลิปปี พวกเขาเสียสละเพื่อสนบัสนนุ

พนัธกิจ เปาโลสญัญากบัพวกเขาว่าพระเจา้จะทรงจดัเตรียมทกุส่ิงที่จาํเป็นใหก้บัพวกเขา (ฟีลิปปี 

4:19)  

พระเยซูทรงบอกสาวกของพระองคว่์าพวกเขาไม่ควรมีชีวิตอยู่ดว้ยความกระวนกระวายใจ แต่

วางใจพระเจา้ที่จะจดัเตรียมใหพ้วกเขา (มทัธิว 6:25-34) อาณาจกัรของพระเจา้ตอ้งมาก่อนความ

ตอ้งการขัน้พืน้ฐานในชีวิตของพวกเขา  

การมีความเช่ือไม่ไดห้มายความว่าเราไม่รบัผิดชอบจดัหาใหต้นเองและผูค้นที่พึ่งพาเรา เราควร

ทาํงานเพื่อจดัหาส่ิงจาํเป็น (เอเฟซสั 4:28) ถา้บคุคลใดไม่เลีย้งดคูรอบครวั เขาก็ไม่ใช่แบบอย่าง

ของผูเ้ช่ือ (1 ทิโมธี 5:8)  

บคุคลไม่ควรนั่งเกียจครา้นเพื่อรอใหพ้ระเจา้จดัเตรียม พระเจา้ไดอ้อกแบบใหเ้ราไดก้าํไรจากการ

ทาํงานและโดยการสรา้งส่ิงที่มีคณุค่า 

การมีความเช่ือหมายความว่า เราตระหนกัดีว่าเราไม่สามารถอยู่รอดไดห้ากปราศจากพระพรจาก

พระเจา้ กาํลงัและโอกาสในการทาํงานของเรามาจากพระเจา้ และพระองคย์งัอวยพรในส่ิงที่ไม่

ไดม้าจากงานของเราดว้ย เนื่องจากเราพึ่งพาพระเจา้ เราควรอธิษฐานตามที่พระเยซูตรสัว่า “ขอ

ประทานอาหารประจาํวนัแก่เราในวนันี”้  
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เราควรเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ใหก้บัคนอ่ืนดว้ยเหตผุลต่อไปนี ้ 

• เพราะเรารูว่้าพระเจา้ทรงจดัเตรียมเพื่อเรา  

• เพราะงานของเราไม่ไดใ้หท้กุส่ิงที่เรามี  

• เพราะเราไม่สมควรรบัพระพรของพระเจา้  

• เพราะเราแสดงความรกัของพระเจา้ใหเ้ห็นโดยการให ้ 

เราไม่ควรเป็นเหมือนเด็กเห็นแก่ตวัที่เอาเคก้ชิน้ใหญ่ที่สดุหรือซ่อนขนมไว ้เพราะเขารูว่้าเขาไม่

สามารถหามาไดอี้ก พระเจา้มีอย่างอดุมสมบรูณแ์ละไม่ตอ้งการใหเ้ราโลภหรือซุกซ่อนไวร้าวกบัว่า

พระองคจ์ะไม่มีวนัใหเ้รามากกว่านีอี้ก  

ผูน้าํพนัธกิจไม่เพียงแต่จดัการเงินของตวัเองเท่านัน้ แต่ยงัจดัการทรพัยากรของพนัธกจิดว้ย พระ

เจา้จะจดัเตรียมสาํหรบัพนัธกิจที่ทาํตามพระประสงคข์องพระองค ์อย่างไรก็ตาม พระประสงคข์อง

พระองคไ์ม่ใช่ส่ิงที่ดเูหมือนชดัเจนสาํหรบัเราเสมอไป บางครัง้ผูค้นจดจ่ออยู่กับการรกัษาองคก์ร

เอาไว ้และพวกเขาละเลยที่จะแสวงหาการนาํที่ชดัเจนจากพระเจา้ บางครัง้ผูค้นพยายามทาํส่ิงที่ดี 

แต่พวกเขาไม่ไดท้าํดว้ยวิธีที่พระเจา้ตอ้งการ เราจะไม่มีการวินิจฉัยที่สมบูรณแ์บบเกี่ยวกบัส่ิง

เหล่านีเ้สมอไป แต่การขาดเงินสาํหรบัพนัธกิจควรกระตุน้ใหเ้ราแสวงหาความเขา้ใจที่ดีขึน้เกี่ยวกบั

พระประสงคข์องพระเจา้  

หลักแห่งความซ่ือสัตย ์

หลกัแห่งความเช่ือนาํมาสู่หลกัแห่งความซ่ือสตัย ์เราไม่ควรทาํส่ิงใดเลยที่พระเจา้ไม่พอพระทยั 

เนื่องจากเราตอ้งการทาํใหพ้ระองคพ์อพระทยัและเราอยากใหพ้ระองคอ์วยพรเรา  

หากคณุพึ่งพาพระเจา้และวางใจในพระองค ์คณุจะปฏิเสธโอกาสที่จะไดร้บัโดยทาํส่ิงที่ไม่ซ่ือสตัย ์

เม่ือโอกาสมาถึง คณุควรพิจารณาคาํถามนีว่้า “พระเจา้จะทรงจดัเตรียมดว้ยวิธีนีไ้หม?” หากมี
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โอกาสไดร้บับางส่ิงจากการไม่ซ่ือสตัย ์เรารูว่้านั่นไม่ใช่วิธีที่พระเจา้จะจดัเตรียมให ้คนที่ทาํผิดเพื่อ

ผลกาํไร ก็ไม่ไดว้างใจว่าพระเจา้จะดแูลทกุความตอ้งการของเขา  

โดยปกติแลว้ บคุคลที่อยู่ในพนัธกิจจะจดัการทรพัยากรที่ไม่ใช่ของเขาเอง เป็นส่ิงสาํคญัสาํหรบัเขา

ที่จะแยกเงินพนัธกิจออกจากเงินของเขาเอง ในบางวฒันธรรม ผูค้นไม่เขา้ใจกฎนีง่้าย ๆ อย่างไรก็

ตาม ไม่ว่าในพนัธกิจ รฐับาล หรือธุรกิจ บคุคลจะไม่ไดร้บัตาํแหน่งที่มีอาํนาจ เวน้แต่ผูค้นจะคิดว่า

เขาสามารถแยกความแตกต่างนีไ้ด ้หากบคุคลใดใชเ้งินของหน่วยงานเหมือนใชเ้งินของตนเอง 

แสดงว่าเขากาํลงัทาํลายความไวว้างใจ (1 โครินธ ์4:2)  

ผูน้าํพนัธกิจควรกาํหนดนโยบายที่รกัษาความรบัผิดชอบต่อเงินของหน่วยงานอย่างระมดัระวงั เขา

ไม่ควรรวบรวมและบริหารเงินดว้ยตวัเองตามลาํพงั หลายคนควรมีส่วนรว่มในการบนัทึกและการ

ใชจ่้าย  

หลักแห่งการสนับสนุนพันธกิจ 

พระเจา้ไดอ้อกแบบใหพ้นัธกิจไดร้บัการสนับสนนุทางการเงิน อย่างไรก็ตาม ผูน้าํพนัธกิจมกัจะอยู่

ในสถานการณท์ี่พนัธกิจของเขาไม่ไดร้บัการสนบัสนนุอย่างเต็มที่  

สาํหรบัผูน้าํคริสเตียน เงินไม่ควรเป็นเหตผุลทีท่าํใหเ้ขายอมรบัตาํแหน่งผูน้าํ หรือเหตผุลที่ทาํใหเ้ขา

พยายามอย่างเต็มที่ แรงจงูใจในการทาํพนัธกิจคือภาระหนา้ที่ในการเช่ือฟังพระเจา้ ความ

ปรารถนาที่จะทาํใหพ้ระเจา้พอพระทยั และความรกัต่อผูค้นที่เรารบัใช ้(1 เปโตร 5:2, 1 โครินธ ์

9:16, ยอหน์ 21:15-17)  

เม่ือพระเยซูส่งสาวกไปทาํพนัธกิจ พระองคต์รสัว่า “ท่านทัง้หลาย

ไดร้บัเปล่า ๆ ก็จงใหเ้ปล่า ๆ” (มทัธิว 10:8) การกาํหนดราคา

สาํหรบังานพนัธกิจเป็นส่ิงที่ไม่ถกูตอ้ง หนึ่งในคาํตาํหนิที่รุนแรง

ที่สดุในพระคมัภีรค์ือ คาํตาํหนชิายคนหนึ่งที่เสนอจะจ่ายเงินซือ้

“งานของพระเจา้ท่ีทาํดว้ย

วิธีการของพระเจา้ ไม่เคยขาด

การสนบัสนนุจากพระเจา้

เลย”  

- เจ ฮัดสัน เทยเ์ลอร ์
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ฤทธ์ิเดชฝ่ายวิญญาณเพื่อเขาจะนาํไปหากาํไรเพิ่มได ้(กิจการ 8:18-23) 

พนัธกิจไม่ไดผ้ลิตเงินเหมือนงานประเภทอ่ืน เพราะไม่ไดจ้ดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการเพื่อขาย พนัธ

กิจจะไดร้บัการสนบัสนนุก็ต่อเม่ือผูท้ี่มีอาชีพอ่ืนตดัสินใจว่าพนัธกิจควรไดร้บัการสนบัสนนุ  

ผูน้าํพนัธกิจสามารถหนนุใจใหผู้ค้นสนบัสนนุโดยการส่ือสารค่านิยมของพนัธกิจและการอทุิศตวั

ของเขาที่มีต่อพนัธกิจ โดยปกติเขาไม่สามารถรอการสนบัสนนุก่อนเร่ิมงานรบัใชไ้ด ้รายงานการทาํ

พนัธกิจของเขาควรสมํ่าเสมอ เป็นความจริง และซ่ือสตัยต์รงไปตรงมา  

ผูค้นส่วนใหญ่มาเป็นผูส้นบัสนนุเพราะพวกเขามองเห็นคณุค่าของพนัธกิจนัน้ ๆ ไม่ใช่เพราะผูท้าํ

พนัธกิจตอ้งการการสนบัสนนุ ผูน้าํพนัธกิจไม่ควรพยายามหาการสนบัสนนุโดยการพดูถึงความ

จาํเป็นของตวัเอง แต่โดยการสรา้งผลงานของพนัธกิจและอธิบายถึงวิสยัทศันข์องพนัธกิจ การสรา้ง

สมัพนัธก์บัผูค้นที่เขารบัใชก้็สาํคญัดว้ย เพื่อพวกเขาจะเห็นการอทุิศตวัและเห็นคณุค่าของงานรบั

ใชท้ี่ทาํเพื่อพวกเขา  

บางคนอาจตอ้งการสนบัสนนุผูน้าํเป็นการส่วนตวัแทนที่จะมอบใหก้บัองคก์ร ผูน้าํตอ้งระมดัระวงัที่

จะไม่สรา้งการสนบัสนนุของตนเองแทนที่จะสรา้งองคก์ร งานของเขาคือการสรา้งองคก์ร  

ผูน้าํควรหลีกเล่ียงการเป็นหนี ้การยืมเงินคือการใชเ้งินในอนาคต หนีสิ้นทาํใหไ้ม่มีอิสรภาพในการ

ตดัสินใจสาํหรบัอนาคต การเป็นหนีค้ือการตดัสินใจสาํหรบัอนาคตก่อนที่คณุจะไปถึงที่นั่น หนีค้ือ

การใชท้รพัยากรของอนาคตในขณะที่ยงัไม่รูว่้าในอนาคตจะมีความจาํเป็นอะไรเกิดขึน้บา้ง  

ผูน้าํควรหลีกเล่ียงการเป็นหนีส่้วนบคุคล เพราะมนัจะจาํกดัการตดัสินใจสาํหรบัพนัธกิจของเขาใน

อนาคต ผูน้าํควรหลีกเล่ียงการนาํใหอ้งคก์รเป็นหนี ้ใชเ้งินเท่าที่พระเจา้มอบให ้อย่ากูย้ืม แลว้คิดว่า

พระเจา้จะจดัเตรียมเงินใหใ้ชห้นี ้ถา้พระเจา้ตอ้งการจดัเตรียมอย่างเจาะจง พระองคส์ามารถให้

คณุไดก้่อนทีค่ณุจะกูย้ืม ไม่ใช่ใหห้ลงัจากกูย้ืมแลว้  การกูย้ืมเป็นการตดัหนึ่งในวิธีสงัเกตนํา้พระทยั

ของพระเจา้ออกไป เพราะมนัหมายถึงคณุไม่รอจนเห็นการจดัเตรียมของพระเจา้  
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อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนหลกัการต่าง ๆ เกี่ยวกบัเงินอย่างไรบา้ง  

การจัดการเวลา 

คุณค่าของเวลาตามหลักการพระคัมภีร ์

► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน สดดุี 90:9-12 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง อะไรคือคาํกล่าวเกี่ยวกบัชีวิตจาก

พระธรรมตอนนี?้  

พระคมัภีรบ์อกเราว่าเวลามีค่าเพราะชีวิตวัดจากเวลา พระคมัภีรต์อนนีบ้อกว่าเราควรให้

ความสาํคญักบัวนัเวลาของเราเพราะชีวิตผ่านไปอย่างรวดเรว็ เวลามีค่าเพราะชีวิตมีคา่  

พระคมัภีรก์ล่าวถึงเวลาว่าเป็นทรพัยากรที่มีจาํกดั พระเยซูตรสัว่าพระองคท์าํงานโดยไม่มีการ

เสียเวลา เพราะเวลาสาํหรบัทาํงานมีจาํกดั (ยอหน์ 9:4)  

พระเยซูทรงเปรียบเทียบงานพนัธกิจกบัการเก็บเกี่ยว (มทัธิว 9:37-38) การเก็บเกี่ยวตอ้งทาํดว้ย

ความเรง่ด่วนเสมอ เพราะตอ้งทาํก่อนที่ผลผลิตจะรว่งหล่น การขาดแคลนแรงงานทาํใหเ้กิดวิกฤติ

เพราะมีเวลาจาํกดั พระเยซูอธิบายว่างานพนัธกิจเป็นเร่ืองเรง่ด่วน และยิ่งเรง่ด่วนกว่านัน้อีกเนื่อง

จากการขาดแคลนคนงาน  

ครอบครวัชาวนาจะละอายใจกบัลกูชายที่ปล่อยเวลาใหส้ญูเสียไปในช่วงที่มีการเก็บเกี่ยว (สภุาษิต 

10:5) ยิ่งกว่านัน้ คริสเตียนควรละอายใจที่จะปล่อยใหเ้วลาสญูเสียไปแทนที่จะทาํทกุอย่างที่ทาํได้

เพื่อใหภ้ารกิจของคริสตจกัรสาํเรจ็ก่อนเวลาจะหมดลง  

พระคมัภีรบ์อกเราว่าเราควรใชเ้วลาของเราใหคุ้ม้ค่าที่สดุ (เอเฟซสั 5:16, โคโลสี 4:5) โอกาสส่วน

ใหญ่มีเวลาจาํกดั คนขีเ้กียจปล่อยใหโ้อกาสผ่านไปเพราะเขาจะไม่ทาํงานหนกั 
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► ใหน้กัศึกษาคนหนึ่งอ่าน สภุาษิต 6:6-11 ใหท้กุคนในกลุ่มฟัง พระคมัภีรต์อนนีพ้ดูอะไรเกี่ยวกบั

เวลาและโอกาส?  

อคัรทตูเปาโลสอนว่าพนัธกิจควรไดร้บัการสนบัสนนุดา้นการเงิน (1 โครินธ ์9:4-14, 1 ทิโมธี 5:17-

18) อย่างไรก็ตาม เขามกัจะทาํงานหาเลีย้งชีพตวัเองเพราะเขาตอ้งการเทศนาข่าวประเสริฐไดโ้ดย

ไม่ตอ้งขออะไรเลย (1 โครินธ ์9:18) เขาทาํงานทัง้วนัทัง้คืนในที่แห่งหนึ่ง (1 เธสะโลนิกา 2:9) 

บางครัง้เขาหาเลีย้งชีพตวัเองและคนอ่ืนๆ ในทีมมิชชนันารี (กิจการ 20:33-34)  

แมว่้าพนัธกิจของเปาโลสมควรไดร้บัการสนบัสนนุ เขาไม่ไดร้อการสนบัสนนุก่อนที่จะลงมือทาํพนัธ

กิจ เขายินดีจดัการเวลาของเขาเพื่อเขาจะสามารถทาํทกุอย่างที่จาํเป็นได ้ 

การใช้เวลาอย่างมีเป้าหมาย 

บางคนไม่มีเป้าหมายระยะยาว พวกเขาทาํภารกิจของวนันีโ้ดยไม่ไดค้ิดมากเกี่ยวกบัอนาคต 

หลงัจากที่พวกเขาทาํงานที่จาํเป็นในแต่ละวนัเสรจ็แลว้ พวกเขาปล่อยใหเ้วลาที่เหลือของวนัผ่านไป

โดยไม่ทาํอะไรที่สาํคญั 

คนที่มีเป้าหมายไม่ปล่อยเวลาใหเ้สียไป เพราะเขามองไปยงัอนาคต เขารูว่้าเขาตอ้งการทาํอะไรให้

สาํเรจ็ในช่วงเวลาหลายปี เขาไม่เพียงแค่ทาํในส่ิงที่ตอ้งทาํในวนันี ้แต่ทาํส่ิงต่าง ๆ ที่ช่วยใหบ้รรลุ

เป้าหมายระยะยาว เขามีงานตอ้งทาํมากกว่าเวลาที่เขามีเสมอ เม่ือใดก็ตามที่เขามีเวลาเพิ่มขึน้

หลงัจากทาํงานที่จาํเป็นเสรจ็ เขาจะเลือกวิธีใชเ้วลาที่เหลือเพื่อสรา้งมูลค่า  

คนทีต่อ้งการทาํงานอย่างมืออาชีพอย่างมีคณุภาพไม่ตอ้งเสียเวลาเพราะเขาพฒันาตวัเองอย่าง

ต่อเนื่อง เขาหาวิธีที่จะทาํงานของเขาใหด้ีขึน้ เขาใชเ้วลาในการเรียนรูจ้ากคนอ่ืน เขาอ่านและ

ศึกษา เขามีส่ิงที่ตอ้งทาํเสมอ  

ผูน้าํที่ไดร้บัการพฒันาอย่างเขม้แข็งไม่เสียเวลานั่งรอคาํสั่งจากคนอ่ืน เขาไม่คิดว่าจะไม่มีอะไรทาํ

เม่ือเขาไม่ไดร้บัคาํสั่งใหท้าํอะไร เขารูว่้ามีบางส่ิงที่เขาสามารถทาํไดเ้พื่อพฒันางาน เช่น คนที่จะ
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พดูคยุดว้ย หรือบางส่ิงที่ตอ้งจดัระเบียบ สงัเกต หรือตรวจสอบ เขาไม่ปล่อยเวลาใหเ้สียไปเพียง

เพราะเขามีทาํงานครบตามขอ้กาํหนดของงานแลว้ 

หลายคนใชเ้วลาไปกับการไม่ทาํอะไรเลยเพราะคิดว่าไม่มีอะไรจะทาํ คนที่มีเวลาว่างมากในการนั่ง

เกียจครา้นไม่ใช่คนที่มีเป้าหมายระยะยาว ไม่ใช่คนที่ตอ้งการทาํงานแบบมืออาชีพในระดบัสงู หรือ

เป็นผูน้าํที่มีการพฒันาอย่างเขม้แข็ง  

ลองนึกภาพว่ามีใครบางคนยื่นขอ้เสนอพิเศษใหค้ณุ เป็นเวลาสามสิบวนั คณุจะไดร้บั 1,000 

เหรียญสหรฐัต่อวนั คณุสามารถใชจ่้ายอะไรก็ไดต้ามตอ้งการ เม่ือสิน้วนัของแต่ละวนัคณุสามารถ

เก็บส่ิงที่คณุซือ้ได ้แต่คณุตอ้งคืนเงินที่เหลืออยู่  

► คณุจะมีวิธีใชเ้งินนัน้อย่างไร? 

หากคณุเป็นคนฉลาด คณุจะพยายามซือ้ของมีค่าสาํหรบัคณุจนครบสามสิบวนั คณุจะไม่ใชจ่้าย

ส่วนใหญ่ไปกบัความบนัเทิงหรืออาหารราคาแพง คณุจะตอ้งแน่ใจว่าเม่ือสิน้สดุในแต่ละวนั คณุจะ

ไม่ไดค้ืนเงินจาํนวนมาก 

เวลาก็เป็นแบบนัน้ คณุสามารถใชเ้วลาของคณุกบัส่ิงที่จะไม่มีค่าอะไรเลยในภายหลงั หรือคณุ

สามารถลงทนุเวลาในส่ิงที่จะมีค่า ในตอนสิน้สดุของแต่ละวนั เวลาที่ไม่ไดใ้ชจ้ะสญูหายไป คณุไม่

สามารถเก็บไวใ้ชภ้ายหลงัได ้

คณุยงัสามารถใชภ้าพประกอบนีก้บัชีวิตและนิรนัดรก์าล ในช่วงชีวิตของคณุ คณุสามารถลงทนุใน

นิรนัดรก์าลได ้เม่ือถึงบัน้ปลายชีวิต อะไรก็ตามที่ไม่ไดล้งทนุในนิรนัดรก์าลจะสญูสิน้ไป  
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การลงทุนเวลา  

ในบทเรียนเกี่ยวกบัลาํดบัความสาํคญั (บทที่ 7) แผนภาพ

แสดงใหเ้ราเห็นว่ากิจกรรมมีตัง้แต่สาํคญัไปจนถึงไม่

สาํคญั และจากเรง่ด่วนไปจนถึงไม่เรง่ด่วน กิจกรรมอาจ

ไม่เรง่ด่วน แต่สาํคญัมากสาํหรบัอนาคต ตวัอย่างเช่น 

การศึกษาส่วนตวัและการฝึกอบรมผูอ่ื้นมกัจะมี

ความสาํคญัแต่ไม่เรง่ด่วน  

อย่าเพียงใชเ้วลากบัส่ิงที่จาํเป็นในตอนนี ้แต่ใหล้งทนุเวลา

เพื่ออนาคต พยายามใชเ้วลาในแต่ละวนัไปกบัส่ิงที่จะมีคณุค่าในอนาคตขา้งหนา้อีกหลายปี 

จงเป็นเหมือนคนที่ปลกูตน้ไม ้เขารูว่้าตน้ไมไ้ม่มีค่าอะไรเลยจนกระทั่งมนัเติบโตมาหลายปี เขา

ไม่ไดท้าํเพราะส่ิงที่เขาตอ้งการตอนนี ้เขาทาํเพื่ออนาคต  

การหยุดชะงักและล่าช้า 

เราตอ้งระลกึไวว่้าพระเจา้ทรงครอบครองเหนือแผนงานของเรา (ยากอบ 4:13-17) บางครัง้

สถานการณเ์ปล่ียนจึงทาํใหแ้ผนงานของเราล่าชา้ 

บางครัง้พระเจา้หยดุชะงกัแผนการของเราเพื่อทาํใหเ้ป้าประสงคอี์กอย่างสาํเรจ็ เราตอ้งเต็มใจยอม

ทิง้แผนการของตวัเองและตอบสนองต่อสถานการณเ์รง่ด่วนกบัความจาํเป็นของผูอ่ื้น เราไม่ควร

รูส้กึว่าเรากาํลงัเสียเวลา เพราะพระเจา้รูด้ีที่สดุและพระองคท์รงควบคมุดแูลอยู ่

บางครัง้งานของเราล่าชา้เพราะเราตอ้งรอใครบางคนทาํบางส่ิงใหเ้สรจ็ก่อน อย่าปล่อยใหแ้ต่ละ

ชั่วโมงหรือวนัหมดไปกบัการรอคอย หาบางส่ิงที่มีคณุค่าต่องานมาทาํในระหว่างที่รอนัน้ 

ในประเทศส่วนใหญ่ ใชเ้วลามากในการเดินทางหรือยืนเขา้แถวรอคิว วางแผนที่จะใชเ้วลานัน้ คณุ

ควรมีสมดุหนงัสือไวอ่้านและเขียนอยู่เสมอเพื่อไม่ใหเ้สียเวลา คนส่วนใหญ่บอกว่าพวกเขาไม่เรียน

“จงทาํงาน เพราะกลางคืนกาํลงัมาถึง 

ภายใตท้อ้งฟ้ายามอาทิตยต์กดิน 

ขณะท่ีแสงสีอ่อน ๆ เปล่งประกาย 

จงทาํงาน เพราะกลางวนัผ่านไป 

จงทาํงานเมื่อลาํแสงสดุทา้ยจางหาย 

จางหายไปไม่ส่องแสงอีก 

จงทาํงาน เมื่อกลางคืนกาํลงัมืดมิด 

เมื่อการงานของมนษุยก์าํลงัจบสิน้ลง”    

- แอนนี คอคฮิลล ์
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หนงัสือเพราะไม่มีเวลา แต่พวกเขาก็ใชเ้วลาหลายชั่วโมงบนรถประจาํทางหรือในหอ้งพกัผูโ้ดยสาร 

และไม่ทาํอะไรเลยขณะนั่งอยู่ที่นั่น  

เด็กชายช่ืออาเบตอ้งทาํงานหนกัเพื่อช่วยเหลือครอบครวัของเขา เขาสรา้งรัว้จากตน้ไมท้ี่เขาใช้

ขวานฟัน เขาใชเ้วลาหลายวนัในการไถพรวนดิน บางครัง้เขาแขวนหนงัสือไวต้รงคนัไถและอ่าน 

บางครัง้ตอนดึกเขาจะอ่านภายใตแ้สงไฟ เม่ือโตเป็นผูใ้หญ่ เขาก็ไดเ้รียนหนงัสือและเป็น

ทนายความ เขาไดร้บัเลือกใหด้าํรงตาํแหน่งในรฐับาลและในที่สดุก็กลายเป็นประธานาธิบดีของ

สหรฐัอเมริกา (เขาคือ อบัราฮมั ลินคอลน์)  

ความสัมพันธ ์

ความสมัพนัธต์อ้งการเวลา และความสมัพันธส์าํคญัสาํหรบัคริสเตียน ความสมัพนัธข์องเขากบั

พระเจา้ตอ้งการเวลา ไม่ใช่เพียงการทาํงานใหพ้ระเจา้ แต่ใชเ้วลากบัพระองคต์ามลาํพงัดว้ยการ

อธิษฐาน ทกุคนมีความสมัพนัธใ์นครอบครวั กบัเพื่อน ๆ และควรตอ้งใชเ้วลา ไม่เพียงแค่เพื่อให้

เป็นไปตามภาระหนา้ที่ แต่เพื่อแสดงใหเ้หน็ว่าผูค้นมีคณุค่า  

เราควรลงทนุเวลาไม่ใช่แค่กบัผลลพัธท์ี่วดัผลได ้แต่กบัความสมัพนัธ ์เราไดร้บัความช่วยเหลือและ

ทรพัยากรต่าง ๆ จากความสมัพนัธ ์แต่ความสมัพนัธมี์คณุค่าเพราะผูค้นมีคณุค่า  

► การใชเ้วลาหลายชั่วโมงพดูคยุกบัเพื่อนเป็นอย่างไร? คณุตดัสินอย่างไรว่าเม่ือไรที่เวลาลงทนุไป

กบัส่ิงดีและเม่ือไรที่สญูเสียเวลาไป?  

การใชเ้วลาพดูคยุมีคณุค่าในหลายทาง เช่น หล่อหลอมความคิดเห็นและค่านิยมต่าง ๆ ใหข้อ้มลู 

แสดงความรกั หนนุใจปลอบใจ หรือเสริมสรา้งชีวิตฝ่ายวิญญาณของคน ๆ หนึ่ง อย่างไรก็ตามมี

หลายคนทีป่ล่อยใหเ้วลาหลายชั่วโมงหมดไปโดยไม่ไดบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์นัใดเลย 

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนหลกัการต่าง ๆ เกี่ยวกบัเวลาอย่างไรบา้ง  
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การแต่งกาย 

เห็นไดช้ดัว่าเสือ้ผา้เป็นส่วนสาํคญัของชีวิตมนษุย ์ทกุคนเลือกชดุของตวัเองไดห้ากเขามีตวัเลือกที่

นอกเหนือจากส่ิงจาํเป็นพืน้ฐาน  

การแต่งกายเป็นการนาํเสนอตวัเองครัง้แรกของบคุคล ดงันัน้การแต่งกายของบคุคลจึงแสดงใหเ้ห็น

ว่าเขาคิดอย่างไรเกี่ยวกับตวัเองและตอ้งการใหค้นอ่ืนคิดอย่างไรเกี่ยวกบัตวัเขา การแต่งกายนัน้

เกี่ยวขอ้งกบัคณุลกัษณะชีวิตของบคุคล เป็นการนาํเสนอคณุลกัษณะชีวิตอย่างจงใจ  

ขอ้ควรพิจารณาตามหลกัการพระคมัภีร ์

พระคมัภีรใ์หค้วามหมายที่เป็นนยัไวห้ลายตอนเกี่ยวกบัการแต่งกายของคริสเตียน  

1 ทิโมธี 5:2 บอกเราว่าผูน้าํควรมีปฏิสมัพนัธก์บัเพศตรงกนัขา้มในทางที่บริสทุธ์ิ ส่วนของพฤติกรรม

ที่บริสทุธ์ิสาํหรบัผูน้าํไม่ว่าเพศชายหรือเพศหญิง คือการแต่งกายโดยไม่เป็นตน้เหตใุหเ้กิดความ

ปรารถนาทางกายที่ผิด  

1 เปโตร 5:5 บอกเราถึงการแต่งกายดว้ยความถ่อมตวั อคัรทตูไม่ไดพ้ดูถึงเสือ้ผา้ที่เฉพาะเจาะจง 

แต่กาํลงับอกเป็นภาพเปรียบเทียบว่าความถ่อมตวัควรเป็นเสือ้ผา้ของเรา อย่างไรก็ตาม เร่ืองนีมี้

ความหมายเป็นนยัว่าเราไม่ควรสวมใส่บางส่ิงที่ตรงกนัขา้มกบัความถ่อมตวั   

บางคนเลือกที่จะสวมใส่ส่ิงที่ทาํใหด้เูหนือกว่าคนอ่ืน ส่ิงของอย่างเช่น นาฬิกา เคร่ืองประดบั หรือ

เสือ้ผา้ต่าง ๆ สามารถออกแบบใหมี้ราคาแพงอย่างเห็นไดช้ดั บางคนตอ้งการโฆษณากบัผูอ่ื้นว่า

พวกเขาประสบความสาํเร็จในระดบัสงู พวกเขาตอ้งการดดูีกว่าคนอ่ืน นี่ไม่ใช่ทศันคตขิองผูร้บัใช ้

ความปรารถนาที่จะดดูีกว่าผูอ่ื้นเป็นความปรารถนาทางโลกที่คริสเตียนควรปฏิเสธ 

ผูน้าํหรือศิษยาภิบาลอาจแต่งตวัเป็นทางการมากกว่าคนที่เขานาํ นั่นไม่ใช่การทาํใหต้วัเองดดูีกว่า 

แต่เป็นการใหเ้กียรติคนที่เขารบัใช ้เขาแต่งตวัดีเพื่อแสดงว่าเขาตอ้งการรบัใชอ้ย่างดี ตวัอย่างเช่น 

ในรา้นอาหารราคาแพง พนกังานเสิรฟ์อาจจะแต่งตวัดีกว่าลกูคา้ นั่นไม่ใช่การทาํใหพ้วกเขาดดูีกว่า
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ลกูคา้ แต่เป็นการใหเ้กียรติลกูคา้ดว้ยบริการของพวกเขา บคุคลที่ปฏิเสธที่จะแต่งกายใหด้ดูีในงาน

ที่ควรแต่งกายดีก็แสดงความดหูม่ินต่อผูอ่ื้นที่เกี่ยวขอ้ง  

คณุคดิอยา่งไรกบัคนที่มางานแต่งงานในชดุทาํงานที่สกปรก? ในทาํนองเดียวกนั คณุคิดอย่างไร

กบัผูน้าํที่ดาํเนินกิจกรรมสาํคญัโดยไม่ไดเ้ตรียมการแต่งกายใหพ้รอ้ม การแต่งกายของเขาจะแสดง

ความดหูม่ิน  

► คณุแยกระหว่างส่ิงที่ถกูออกแบบมาเพื่อใหค้นสวมใส่ดดูีกว่า กบัการแต่งกายที่แสดงถึงการ

อทุิศตวัในการรบัใชอ้ย่างไร? มีส่ิงใดบา้งที่อาจสวมใส่เพื่อทัง้สองวตัถปุระสงคไ์ดข้ึน้อยู่กบัแรงจงูใจ

ของคนนัน้?   

โรม 12:10 บอกเราว่าเราตอ้งใหเ้กียรติคนอ่ืนมากกว่าพยายามทาํตวัเองใหเ้หนือกว่า ขอ้พระคมัภีร ์

นีไ้ม่ไดพ้ดูถึงการแต่งกายอย่างเจาะจง แต่มีความหมายเป็นนยัว่าเราไม่ควรพยายามทาํใหต้วัเองดู

ดีกว่าเหนือกว่าคนอ่ืนดว้ยเคร่ืองแต่งกายของเรา 

การแต่งกายของคริสเตียนควรแสดงใหเ้ห็นว่าเขามีคณุลกัษณะชีวิตที่พระเจา้ตอ้งการใหเ้ขามี 

ลกัษณะชีวิตภายในของบคุคลหนึ่งสาํคญัยิ่งกว่าภาพลกัษณภ์ายนอก แต่ภาพลกัษณภ์ายนอกของ

เขาควรแสดงใหเ้ห็นถึงคณุลกัษณะชีวิตภายในของเขา  

ข้อควรพิจารณาทางสังคมและการปฏบิัติ 

ผูน้าํควรมีภาพลกัษณภ์ายนอกที่สะอาดเรียบรอ้ย เขาไม่ควรแต่งกายที่ทาํใหเ้พื่อน ๆ และผูค้นที่

เขานาํตอ้งรูส้กึขายหนา้ 

► การแต่งกายที่สะอาดเรียบรอ้ยมีรายละเอียดอะไรบา้ง?  

ผูน้าํควรแต่งกายใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมที่เขาเกี่ยวขอ้ง ตวัอย่างเช่น ขณะช่วยในโครงการก่อสรา้ง 

เขาไม่จาํเป็นตอ้งแต่งกายแบบเดียวกนักบัที่คริสตจกัร  
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ข้อควรพิจารณาทางด้านอาชีพ 

บางอาชีพมีการแต่งกายที่มีลกัษณะเฉพาะ คนทาํงานบางคน เช่น ทหารและตาํรวจสวม

เคร่ืองแบบ เม่ือตาํรวจอยู่ในเคร่ืองแบบ เขาก็ไดร้บัความรว่มมือเรว็ขึน้มาก เพราะเขาไดร้บัการ

ยอมรบัทนัทีว่าเป็นตาํรวจ ถา้ตาํรวจไม่สวมเคร่ืองแบบ งานของเขาจะยากขึน้เพราะเขาจะตอ้ง

พิสจูนอ์าํนาจของเขาก่อนที่จะทาํงานเสมอ 

แพทยส์วมใส่เสือ้ผา้ที่มีลกัษณะเฉพาะเม่ือขณะทาํงานในโรงพยาบาล เขาตอ้งการไดร้บัการ

ยอมรบัอย่างง่ายดายในฐานะแพทยค์นหนึง่  

ลองนึกภาพว่าคณุไปที่โรงพยาบาล เจา้หนา้ที่ใหค้ณุนั่งในหอ้งรอตรวจ มีชายคนหนึ่งเดินเขา้มาใส่

เสือ้ยืดมีรูปวงดนตรีร๊อคและกางเกงขาด ๆ สกปรก ๆ เดินเขา้มา ผมของเขายาวพนักนั และเขามี

รอยสกัที่คอ ตอนแรกคณุอาจคิดว่าเจา้หนา้ที่ไดส่้งคนไขอี้กคนเขา้มาในหอ้งนัน้ จากนัน้ชายคนนัน้

ก็พดูว่า “สวสัดี ผมเป็นหมอ” คณุจะมีปฏิกิริยาตอบสนองอย่างไร?  

► จากเร่ืองราวขา้งตน้นี ้ทาํไมคนไขจึ้งสงสยัว่าคนนีเ้ป็นหมอจริง ๆ หรือ?  

ผูค้นคาดหวงัเร่ืองการแต่งกายของคนทาํงานในสาขาอาชีพ หากคน ๆ หนึ่งแต่งตวัแตกต่างจากที่

พวกเขาคาดหวงั ก็จะยากขึน้ที่คนนัน้จะไดร้บัความมั่นใจจากผูค้น เร่ืองนีใ้ชไ้ดก้บัหลายตาํแหน่ง 

รวมทัง้ตาํแหน่งศษิยาภิบาลและอาจารย ์

การแต่งกายเป็นวิธีแสดงใหเ้ห็นว่าคณุจริงจงักบัส่ิงที่คณุกาํลงัทาํ หากคณุแต่งตวัเพื่อความเป็น

ผูน้าํเหมือนกบัที่คณุแต่งตวัไปเล่นกีฬา พกัผ่อนที่บา้น หรือไปทาํงานที่ใชแ้รง ผูค้นอาจคดิว่าคณุไม่

ถือว่าความเป็นผูน้าํของคณุมีความสาํคญั  

ความเป็นผูน้าํคือการมีอิทธิพล ถา้คน ๆ หนึ่งสงสยัในความสามารถของคณุเพราะรูปลกัษณ์

ภายนอก อิทธิพลของคณุก็จะลดลง หลกัการง่าย ๆ คือ คน ๆ หนึ่งควรมีลกัษณะอย่างที่เขาเป็น 

คณุกาํลงัพบเจอกบัผูค้นบางคนเป็นครัง้แรกทกุวนั หลายคนตดัสินใจอย่างรวดเรว็ว่าพวกเขา
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ตอ้งการไดร้บัอิทธิพลจากคณุหรือไม่ เนื่องจากการแต่งกายของคณุเป็นส่ิงแรกที่พวกเขาเห็น คณุ

จึงไม่ควรแต่งกายในลกัษณะที่ลดอิทธิพลของคณุ  

อนญุาตใหน้กัศึกษาแบ่งปันว่าพวกเขาคาดหวงัที่จะเปล่ียนแปลงเป้าหมายหรือการกระทาํหลงัจาก

ไดเ้รียนหลกัการต่าง ๆ เกี่ยวกบัการแต่งกายอย่างไรบา้ง  

สรุป 

จบบทเรียนสดุทา้ยดว้ยการหนนุใจและทา้ทายใหน้กัศึกษาพฒันาและศึกษาต่อไปถึงวิธีการนาํ

หลกัการต่าง ๆ ที่พวกเขาไดเ้รียนรูไ้ปใชใ้นชีวิตจริง เตือนพวกเขาว่า พวกเขาตอ้งทาํงานเพื่อขยาย

งานของพระเจา้เป็นหลกั และเพื่อสง่าราศีของพระเจา้และบาํเหน็จรางวลันิรนัดร ์ 

คาํกล่าวต่อไปนีอ้าจใชเ้พื่อหนนุใจนกัศึกษาใหท้าํใหด้ทีี่สดุต่อไป 

ไม่ใช่นกัวิจารณท์ี่มีความเห็น ไม่ใช่คนที่ชีแ้จงว่าชายที่แข็งแรงสะดดุลม้อย่างไร หรือที่ใดที่

คนทาํความดีจะทาํดีไดม้ากกว่า ความน่าเช่ือถือเป็นของคนที่อยู่ในสงัเวียนจริง ๆ คือคนที่

ใบหนา้เป้ือนฝุ่ น เหง่ือ และเลือด คนที่ต่อสูอ้ย่างกลา้หาญ คนที่ผิดพลาด พลาดแลว้พลาด

อีก เพราะไม่มีความพยายามใดเกิดขึน้โดยปราศจากความผิดพลาด แต่คนที่ต่อสูเ้พื่อทาํ

ความดีอย่างแทจ้ริง คนที่รูจ้กัความกระตือรือรน้ การอทุิศตวัอย่างเต็มที่ คนที่อทุิศตวัเอง

เพื่อเป้าหมายที่ควรค่า คนที่อย่างดีที่สดุ รูว่้าตอนจบจะพบกบัชยัชนะทีเ่ป็นความสาํเร็จ

ยิ่งใหญ่ และคนที่อย่างเลวที่สดุ แมต้อ้งลม้เหลวก็ลม้เหลวอย่างผูก้ลา้หาญ เพื่อเขาจะไม่มี

วนัอยู่กบัจิตวิญญาณที่เยือกเย็นและขลาดอายผูไ้ม่เคยรูจ้กัชยัชนะหรือพ่ายแพ ้ 45 

ขอ้ความอา้งอิงต่อไปนีค้ิดว่ามาจากเอกสารของศิษยาภิบาลคนหนึ่งในซิมบบัเว คน้พบหลงัจากเขา

ยอมพลีชีพเพื่อความเช่ือของเขา 

 

45 Theodore Roosevelt "Citizenship in a Republic: The Man in the Arena" (Public Address) (April 23, 1910) 
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ผมเป็นส่วนหนึ่งในการสามคัคีธรรมของคนที่ไม่ละอาย ผูมี้การตดัสินใจอย่างเด็ดเดี่ยว ผม

ไดก้า้วขา้มเสน้ มีการตดัสินใจเกิดขึน้ ผมเป็นสาวกคนหนึ่งของพระองคแ์ละผมจะไม่หนั

กลบั ไม่ถดถอย ไม่ชกัชา้ ไม่ห่างหาย หรือนิ่งเฉย  

อดีตของผมไดร้บัการไถ่คืนมา ปัจจบุนัของผมเขา้ใจได ้อนาคตของผมก็มั่นคง ผมพอแลว้

กบัชีวิตในระดบัตํ่า เดินเตะฝุ่ น แผนงานเล็ก ๆ หวัเข่านุ่ม ๆ ฝันอนัจืดชืด วิสยัทศันแ์บบ

ขลาดกลวั การสนทนาทางโลกีย ์ชีวิตราคาถกู และเป้าหมายที่ไม่มีวนัเติบโต 

ผมไม่จาํเป็นตอ้งโดดเด่น รุง่เรือง มีตาํแหน่ง เล่ือนขัน้ ไดร้บัคาํสรรเสริญ และเป็นที่นิยมอีก

ต่อไปแลว้ ผมไม่ตอ้งเป็นฝ่ายถกู หรือเป็นคนแรก หรือสงูสดุ หรือเป็นที่รูจ้กั หรือรบัคาํ

สรรเสริญ หรือไดร้บัรางวัล ผมใชชี้วิตโดยความเช่ือ พึ่งพาการสถิตอยู่ของพระองค ์เดินไป

ดว้ยความอดทน รบัการยกชดูว้ยคาํอธิษฐาน และทาํงานหนกัโดยฤทธ์ิเดชของพระ

วิญญาณบริสทุธ์ิ 

ผมตัง้หนา้ ย่างเทา้อย่างรวดเรว็ เป้าหมายของผมคือสวรรค ์ถนนของผมอาจแคบ หนทาง

ลาํบาก มีเพื่อนรว่มทางนอ้ย แต่การนาํของผมไวใ้จไดแ้ละมิชชนัของผมก็ชดัเจน 

ผมจะไม่ถกูซือ้ ไม่ประนีประนอม ไม่ออ้มคอ้ม ไม่ถกูล่อใหห้ลง ไม่หนักลบั ไม่ถกูตบตา หรือ

ถกูทาํใหล่้าชา้  

ผมจะไม่หวัหดเม่ือตอ้งเผชิญกบัการเสียสละหรือไม่ลงัเลเม่ืออยู่ต่อหนา้ปฏิปักษ์ ผมจะไม่

ต่อรองที่โต๊ะของศตัรู ไม่ใครค่รวญที่สระนํา้แห่งความนิยม หรือคดเคีย้วอยู่ในเขาวงกตแห่ง

ความไม่ดีไม่เลว  

ผมจะไม่ยอมแพ ้ไม่ปิดปากเงียบ หรือหยดุนิ่งจนกว่าผมไดย้ืนหยดั สะสม อธิษฐาน จ่าย

ราคา และเทศนาเพื่อความมุ่งหมายของพระคริสต ์
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ผมเป็นสาวกของพระเยซู ผมตอ้งใหจ้นกว่าผมหมดตวั เทศนาจนทกุคนรู ้และทาํงาน

จนกว่าพระองคม์า และเม่ือพระองคม์าเพื่อผูค้นของพระองค ์พระองคจ์ะไม่มีปัญหาในการ

จดจาํผมได ้สีสนัของผมจะชดัเจน! 
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การสร้างวิสัยทัศน:์ 

กระบวนการขยายพันธกิจให้เตบิโต 
ทิโมธี คีพ 

บทนํา 

การเติบโตและการขยายคริสตจักรเพื่อถวายเกียรติพระเยซูคริสตเ์ป็นภาวะปกติท่ีเกิดขึน้

ในอาณาจกัรของพระเจ้า เม่ือใดก็ตามที ่“การเป็นหมนั” เป็นพระประสงคข์องพระเจา้ มนัเป็นได้

ทัง้การลงวินยัหรือการทดสอบที่เตรียมการเป็นหมนันัน้สาํหรบัการเกิดผลอนัยิ่งใหญ่  

ประวตัิศาสตรข์องอิสราเอลและคริสตจกัรชีไ้ปที่ส่ิงนี ้คาํอุปมาเร่ืองอาณาจกัรของพระเจา้ชีไ้ปที่ส่ิง

นี ้(มทัธิว 13:31-33) พระสญัญาของพระเยซูสนบัสนนุส่ิงนี:้ “ฝงูแกะเล็กนอ้ยเอ๋ย อย่ากลวัเลย 

เพราะว่าพระบิดาของท่านชอบพระทยัที่จะประทานอาณาจกัรนัน้ใหแ้ก่ท่าน” (ลกูา 12:32) “เรา

บอกความจริงกบัพวกท่านว่า คนที่วางใจในเราจะทาํกิจการที่เราทาํนัน้ดว้ย และเขาจะทาํกิจที่ยิ่ง

ใหญ่กว่านัน้อีก เพราะว่าเราจะไปหาพระบิดาของเรา” (ยอหน์ 14:12)  

การไม่ขอคือการไม่เช่ือฟัง ยิ่งกว่านัน้เม่ือเราไม่ขอ เราก็จะไดส่ิ้งที่เรา “ขอ” นั่นคือไม่ไดร้บัส่ิงใดเลย  

การมีสิทธิอาํนาจรว่มกนัตามที่พระเยซูสอนในพระมหาบญัชา (ในที่อ่ืน ๆ) เป็นการถอืว่าพระเจา้

ประสงคก์ารเติบโตของคริสตจกัร (มทัธิว 28:18-20) 

การมาของพระวิญญาณบริสทุธ์ิยืนยนัการเติบโตของคริสตจกัร (กิจการ 1:8) 

พลงัและความกา้วหนา้ของคริสตจกัรในพันธสญัญาใหม่แสดงใหเ้ห็นว่าคริสตจกัรควรเติบโต

อย่างไร 
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ดงันัน้แลว้ รูปแบบการทาํพนัธกิจของเราควรเป็นอย่างไรเม่ือเราพึ่งฤทธ์ิเดชของพระเจา้และ

คาดหวงัการเติบโตกบัการขยายคริสตจกัร? เราควรทาํอะไร?  

การเติบโตและขยายของคริสตจกัรเกิดขึน้อย่างเป็นปกติผ่านกระบวนการท่ีเป็นไป

ตามลาํดับ แทนที่จะเป็นประสบการณแ์บบโลดโผนหรือการอศัจรรย ์เม่ือการฟ้ืนฟูเกิดขึน้ ถา้หาก

ไม่มีการทาํตามลาํดบั ผลลพัธร์ะยะยาวก็จะเกิดขึน้นอ้ยมาก  

วิธีการอย่างเป็นลาํดบัที่พระเยซูทาํในพนัธกิจของพระองค ์ควบคู่กบัความเป็นลาํดบัของคริสตจกัร

เยรูซาเล็มและอนัทิโอก และการทาํงานเป็นลาํดบัในการมิชชนันารีของเปาโล เป็นภาพตวัอย่างที่

อธิบายถึงความจาํเป็นของลาํดบัเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

วิธีการอย่างเป็นลาํดบัในการสรา้งกาํแพงเยรูซาเล็มขึน้มาใหม่ของเนหะมียส์าํคญัมากต่อ

ความสาํเรจ็ 

ต่อไปนีเ้ป็นขัน้ตอนที่กา้วหนา้ของการสรา้งวิสยัทศัน ์(พฒันาและทาํใหโ้ครงการใหม่สาํเรจ็) ซ่ึงพระ

เจา้ไดส้อนผมจากประสบการณใ์นการทาํพนัธกิจและผ่านการศึกษาเร่ืองราวของบคุคลเช่นเนหะ

มีย ์

ขั้นตอนท่ี 1 – การรับรู ้

ผู้นําท่ีดีเริ่มจากเป็นผู้ฟังท่ีดีก่อน  ถ้าคณุไม่เป็นคนสนใจอยากรู้ คุณจะไม่มีวันนําพันธกิจ

ให้สาํเร็จเพื่อพระเจ้าได้  

...ฮานานีมากบัชายบางคนจากยดูาห ์ขา้พเจา้ไดถ้ามเร่ืองพวกยิวที่เหลือรอดชีวิตจากการ

ตกเป็นเชลย และถามเร่ืองเยรูซาเล็ม พวกเขาตอบขา้พเจา้ว่า “ผูท้ี่เหลือรอดชีวิตซ่ึงอยู่ใน

มณฑลนัน้ คือผูซ่ึ้งรอดชีวิตจากการตกเป็นเชลย มีความลาํบากและความอบัอายมาก 

กาํแพงเมืองเยรูซาเล็มก็ถกูทาํลาย และบรรดาประตเูมืองก็ถกูไฟเผา” (เนหะมีย ์1:2-3) 
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เนหะมียฟั์ง — อธิษฐานเต็มทีด่ว้ยจิตใจและความคิดที่เปิดกวา้ง ฟังส่ิงที่พระเจา้กาํลงัตรสักบัคณุ

ผ่านทางพระวจนะ ปัญหาต่าง ๆ การสารภาพ และความจาํเป็นของผูอ่ื้น เนหะมียเ์รียนรูท้ี่จะฟัง

ดว้ยหวัใจของเขา! 

เนหะมียเ์รียนรูเ้กี่ยวกบัปัญหาที่เกิดขึน้ใหม้ากที่สดุเท่าที่ทาํได ้เขาถามคาํถาม สนใจอยากรู ้

รวบรวมขอ้เท็จจริงต่าง ๆ บ่อยครัง้เรามกัตดัสินใจก่อนรูข้อ้เท็จจริง ศิษยาภิบาลและมิชชนันารี

ผิดพลาดในเร่ืองนีบ่้อย ๆ บ่อยครัง้ที่เรามกัจะผลกัดนักาํหนดการของเรา เรายดัเยียดใหผู้ค้นในส่ิง

ที่เราคิดว่าเป็นความตอ้งการของพวกเขา 

เนหะมียข์บัเคล่ือนดว้ยความรกั ไม่มีพนัธกิจใดจะคงทนอยู่ไดโ้ดยไม่มีความรกัเป็นแรงจงูใจ 

ขั้นตอนท่ี 2 – การอธิษฐาน  

การอธิษฐานมีความสาํคัญอย่างยิ่งต่อการค้นหาพระทัยของพระเจ้า  

เม่ือขา้พเจา้ไดย้ินถอ้ยคาํเหล่านี ้ขา้พเจา้ก็นั่งลงรอ้งไหโ้ศกเศรา้อยูห่ลายวนั และไดอ้ด

อาหารและอธิษฐานเฉพาะพระพกัตรพ์ระเจา้แห่งฟ้าสวรรค ์(เนหะมีย ์1:4) 

เหมือนเนหะมีย ์ใหอ้ธิษฐานดว้ยพระวจนะของพระเจา้ อธิษฐานตามพระสญัญาของพระเจา้ 

เหมือนเนหะมีย ์ใหอ้ธิษฐานดว้ยความถ่อมใจ เนหะมียส์ารภาพความบาปของเขาและความบาป

ของชนชาติ  

เหมือนเนหะมีย ์อธิษฐานของวิสยัทศันแ์ละแผนงานที่ชดัเจน แมก้่อนที่กษัตริยถ์าม เนหะมียก์็มี

แผนงานในใจไวเ้รียบรอ้ยแลว้  

เพราะว่าพระเจา้ไม่ใช่พระเจา้แห่งความวุ่นวาย แต่ทรงเป็นพระเจา้แห่งสนัติ… (1 โครินธ ์

14:33)  
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ในเวลาต่อมาพระเยซูเสด็จไปที่ภเูขาเพื่อจะอธิษฐาน พระองคท์รงอธิษฐานต่อพระเจา้

ตลอดทัง้คืน พอถึงรุง่เชา้ พระองคท์รงเรียกพวกสาวกมา แลว้ทรงเลือกสาวกสิบสองคนผูซ่ึ้ง

พระองคท์รงใหช่ื้อว่าอคัรทตู (ลกูา 6:12-13) 

แสวงหาสติปัญญาเพื่อการปฏิบตัิ ทกัษะและวิธีการเพื่อทาํใหส่ิ้งนีส้าํเรจ็ 

แตถ่า้ใครในพวกท่านขาดสตปัิญญา ใหค้นนัน้ทลูขอจากพระเจา้ผูป้ระทานใหก้บัทกุคน

ดว้ยพระทยักวา้งขวางและไม่ทรงตาํหนิ แลว้เขาก็จะไดร้บัตามที่ทลูขอ (ยากอบ 1:5) 

แสวงหาการวินิจฉัย 

ท่านที่รกัทัง้หลาย อย่าเช่ือทกุๆ วิญญาณ แต่จงพิสจูนวิ์ญญาณนัน้ๆ ว่ามาจากพระเจา้หรือ

ไม่... (1 ยอหน์ 4:1) 

แสวงหาความเป็นหนึ่งเดียวกนั  

เราบอกพวกท่านอีกว่า ถา้พวกท่านสองคนจะรว่มใจกนัทลูขอส่ิงหนึ่งส่ิงใดในโลก พระบิดา

ของเราผูส้ถิตในสวรรคก์็จะทรงทาํส่ิงนัน้ให ้(มทัธิว 18:19)  

ระหว่างที่เขาทัง้หลายกาํลงันมสัการองคพ์ระผูเ้ป็นเจา้และถืออดอาหารอยูน่ัน้ พระวิญ

ญาณบริสทุธ์ิตรสัสั่งว่า “จงตัง้บารนาบสักับเซาโลไวส้าํหรบังานที่เราเรียกใหพ้วกเขาทาํนัน้” 

(กิจการ 13:2) 

เหมือนเนหะมีย ์ใหอ้ธิษฐานอย่างมีความหวงั  

แตจ่งขอดว้ยความเช่ือและไม่สงสยั เพราะว่าคนที่สงสยันัน้เป็นเหมือนคล่ืนในทะเลที่ถกูลม

พดัซดัไปมา คนๆ นัน้จงอย่าคิดเลยว่าจะไดร้บัส่ิงใดจากองคพ์ระผูเ้ป็นเจา้ (ยากอบ 1:6-7) 

เหมือนเนหะมีย ์ใหอ้ธิษฐานสมํ่าเสมอ 
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หลงัจากถืออดอาหารและอธิษฐานแลว้ เขาทัง้หลายวางมือบนตวับารนาบสักบัเซาโล แลว้

ส่งท่านทัง้สองไป [ทาํงานมิชชนั] (กิจการ 13:3) 

ช่วงเวลาของการอธิษฐาน บางครัง้ก็ยาวนาน ในขณะอธิษฐาน ถา้หากภาระใจสาํหรบัโครงการที่

เจาะจงใด ๆ หรือพนัธกิจใด ๆ ยงัคงฝังแน่นในใจ ก็ใหเ้คล่ือนไปในทิศทางนัน้ แต่ระลกึไวว่้าเวลา

ของพระเจา้ก็สาํคญัไม่นอ้ยกว่าพระประสงคข์องพระองคเ์ลย  

ขั้นตอนท่ี 3 – การวางแผน 

ปฏิเสธท่ีจะรอแต่การอัศจรรย!์  

แลว้ขา้พเจา้ขึน้ไปในเวลากลางคืนทางหบุเขาและตรวจดกูาํแพง (เนหะมีย ์2:15) 

“พยายามทาํส่ิงที่ยิ่งใหญ่เพื่อพระเจา้ คาดหวงัส่ิงที่ยิ่งใหญ่จากพระเจา้” วิลเลียม คาเรย ์ไดก้ล่าวไว ้

เม่ือคณุเช่ือว่าคณุไดร้บัความชดัเจนสาํหรบัพนัธกิจหรือโครงการใด ใหค้ณุเร่ิมลงมือทาํ แต่จาํไวว่้า

คณุตอ้งอธิษฐานในทกุขัน้ตอนของการวางแผนดว้ย ต่อไปนีค้ือกญุแจสาํคญัสาํหรบัการวางแผน

อย่างมีประสิทธิภาพ  

คณุอาจจาํเป็นตอ้งเดินทางสาํรวจเพื่อ “ตรวจสอบดินแดน”  

ถามคาํถามอย่างเจาะจง เช่น อะไร? เม่ือไร? ที่ไหน? ใคร? ทาํไม? อย่างไร? โดยไม่สรุปส่ิงใดเอง 

แต่ละเอียดถี่ถว้น “ไม่ว่าพวกท่านจะทาํส่ิงใด ก็จงทาํดว้ยความเต็มใจเหมือนทาํถวายองคพ์ระผู้

เป็นเจา้ ไม่ใช่เหมือนทาํต่อมนษุย”์ (โคโลสี 3:23)   

• จาํเป็นจะตอ้งเตรียมการอะไรบา้ง? 

• ใครจะเป็นผูร้บัผิดชอบ? 

• โครงการนีจ้ะเกิดขึน้ที่ไหน? 

• ตอ้งใชต้น้ทนุเท่าไร? จะทาํอย่างไรใหต้่อเนื่องอย่างยั่งยืนได?้  
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• ใครจะรบัผิดชอบเร่ืองค่าใชจ่้าย พนัธกิจ งาน และอ่ืน ๆ ?  

• โครงการนีจ้ะเร่ิมตน้เม่ือไร?  

หาขัน้ตอนทีช่ดัเจนทีละขัน้ตอนว่าโครงการนีจ้ะสาํเร็จไดอ้ย่างไร ใหเ้จาะจงมากที่สดุ เนหะมีย์

ประสบความสาํเร็จไม่เพียงเพราะเขาอธิษฐานและอดอาหารเท่านัน้ แต่เพราะเขามีสติปัญญาที่จะ

แบ่งโครงการใหญอ่อกเป็นส่วนเล็ก ๆ แบบ "ขนาดพอดีคาํ"    

มอบหมายงาน กาํหนดความรบัผิดชอบ ชีแ้จงหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายของแต่ละคน  

กาํหนดเป้าหมายเฉพาะ กาํหนดเวลา สถานที่ หนา้ที่ ฯลฯ 

มีตวัอย่างมากมายในพระคมัภีรเ์กี่ยวกบัความจาํเป็นในการวางแผน—โนอาห ์โมเสส (โดยเฉพาะ

เม่ือเขาสรา้งพลบัพลา) โยชวูา (นกัยทุธศาสตรก์ารรบ) ดาวิด (โดยเฉพาะเม่ือเขาเตรียมสรา้งพระ

วิหาร) และเนหะมียเ์ม่ือจดัระเบียบผูค้นเพื่อสรา้งกาํแพงที่พงัทลายของกรุงเยรูซาเล็มขึน้ใหม่  

อย่าไดค้ิดว่างานพนัธกิจเป็นการอวยพรจากพระเจา้ จึงไม่ตอ้งมีการวางแผน ยิ่งงานพนัธกิจสาํคญั

มากเท่าไร การวางแผนและการเตรียมงานก็ยิ่งสาํคญัมากเท่านัน้!  

ขั้นตอนท่ี 4 – การลงมือปฏิบัติ 

เม่ือแผนงานของคุณลงตัวแล้ว กใ็ห้ลงมือทาํตามแผนน้ัน!  

แลว้เอลียาชีบมหาปโุรหิตลกุขึน้พรอ้มกบัพี่นอ้งของท่านซ่ึงเป็นปโุรหิต พวกเขาไดส้รา้ง... 

(เนหะมีย ์3:1) 

เม่ือคณุวางแผนอย่างรอบคอบแลว้ ก็ลงมือทาํตามแผน! อย่ารอชา้โดยไม่จาํเป็น ความล่าชา้อาจ

ทาํใหเ้สียกาํลงัใจและทาํใหบ้รรดาคนของพระเจา้หมดกาํลงัใจ และมนัสามารถดบัความ

กระตือรือรน้ของคณุได ้พระคณุ ฤทธ์ิเดช และการจดัเตรียมของพระเจา้จะมาเม่ือเราทาํตามพระ

ประสงคข์องพระองค ์และจาํไวว่้า งานของพระเจา้คือแรงบนัดาลใจ 10% และหยาดเหง่ือ 90% 
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เหมือนกบัเนหะมีย ์จงทาํดว้ยความเด็ดเดีย่ว ความลงัเลในตวัผูน้าํจะทาํใหค้นของพระเจา้หมด

กาํลงัใจ  

เหมือนกบัเนหะมีย ์จงทาํดว้ยความเป็นหนึง่เดียวกนั ผูค้นทาํงานตามหนา้ที่ที่แตกต่างกนัแตด่ว้ย

ใจเดียวกนั  

เหมือนเนหะมีย ์จงทาํดว้ยความเสียสละ เนหะมียย์อมใหต้วัเองไม่ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างพิเศษ แต่

เขาเสียสละโดยทาํงานเคียงบ่าเคียงไหล่กับพวกคนที่ก่อสรา้ง วิสยัทศันแ์ทจ้ริงจะทาํใหผู้มี้วิสยัทศัน์

ตอ้งยอมจ่ายราคา ส่ิงที่คนอ่ืนจ่ายราคาใหไ้ม่ไดเ้รียกว่าวิสยัทศัน!์ พระเจา้จะอวยพรคณุดว้ยการ

สนบัสนนุ เม่ือคณุทาํใหชี้วิต ของประทาน เวลา และทรพัยากรของคณุพรอ้มใช ้ 

เหมือนเนหะมีย ์จงทาํดว้ยความเช่ือ เร่ิมตน้กา้วแรก แมเ้ม่ือคณุไม่รูว่้าพระเจา้จะจดัเตรียมสาํหรบั

กา้วต่อไปอย่างไร 

ขั้นตอนท่ี 5 – ความอุตสาหะ 

งานใด ๆ ท่ียิ่งใหญ่ในอาณาจักรของพระเจ้าต้องอาศัยความอดทน ยืนหยัด และอุตสาหะ  

ขา้พเจา้จึงใชพ้วกผูส่ื้อสารไปหาพวกเขาว่า “ขา้พเจา้กาํลงัทาํงานใหญ่ ลงมาไม่ได ้(เนหะ

มีย ์6:3) 

เนหะมียใ์หภ้าพตวัอย่างที่สมบรูณแ์บบของความอดทนแก่เรา นี่คือหลกัการที่ตอ้งจดจาํ... 

เหมือนเนหะมีย ์จงคาดหวงัว่าจะมีศตัรูขดัขวาง จงยืนหยดั! 

เหมือนเนหะมีย ์จงประเมินและปรบัใหเ้ขา้กบัขอ้มลูใหม่ ความทา้ทาย และภยัคกุคามต่าง ๆ  

เหมือนเนหะมีย ์จงหนนุใจผูก้่อสรา้ง ผูน้าํที่มีประสิทธิภาพเขา้ใจถึงพลงัของการมองโลกในแง่ดี

อย่างแทจ้ริง—การมองโลกในแง่ดีซ่ึงเกิดขึน้จากความเช่ือมั่นในวิสยัทศัน ์ 
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เหมือนกบัเนหะมีย ์จงอดทนจนกว่าชีวิตจะหาไม่และไม่ยอมแพ ้การทาํงานใหส้าํเร็จลุล่วงเป็นส่ิง

สาํคญั บ่อยครัง้ส่ิงนีต้อ้งการความอตุสาหะอย่างซ่ือสตัยน์านหลายปี 

ในการเดินนัน้ไม่มีอะไรน่าตื่นเตน้ แต่เป็นการทดสอบคณุสมบตัิในการแน่วแน่และยืนหยดั

ของเรา การ “เดินและไม่อ่อนเปลีย้” เป็นการยือ้แรงออกไปไดม้ากสดุเท่าที่จะเป็นไปได.้.. 

เม่ือเราอยูใ่นสภาพที่ไม่สมบรูณแ์ข็งแรง ไม่ว่าทางรา่งกายหรืออารมณ ์เรามกัจะมองหา

ความตื่นเตน้โลดโผนในชีวิต ทางฝ่ายรา่งกายของเรา ส่ิงนีน้าํไปสู่ความพยายามที่จะปลอม

แปลงการงานของพระวิญญาณบริสทุธ์ิ ทางดา้นอารมณข์องเรา มนันาํไปสู่การหมกมุ่น

และทาํใหเ้ส่ือมเสียทางศีลธรรม และในทางฝ่ายวิญญาณ ถา้หากเรายืนกรานที่จะบินขึน้ 

‘ดว้ยปีกเหมือนนกอินทรี’ (อิสยาห ์40:31) มนักจ็ะส่งผลเป็นความพินาศของชีวิตฝ่าย

วิญญาณของเรา 45

46  

วิลเลียม คาเรย ์กล่าวว่า “ผมเพียรพยายามได ้ผมสามารถอตุสาหะในอาชีพใด ๆ ที่แน่นอน เพื่อส่ิง

นีผ้มจึงเป็นหนีท้กุส่ิง” เขาบรรลุเป้าหมายยิ่งใหญ่ที่ตอ้งใชเ้วลาหลายปีในการทาํงาน  

สรุป 

เนหะมียไ์ม่ใช่คนที่ใคร ๆ คาดหวงัว่าจะเป็นผูน้าํ แมจ้ะดเูป็นไปไม่ไดใ้นทกุทาง แต่โดยผ่านการรบัรู ้

การอธิษฐาน การวางแผน การกระทาํ และความอตุสาหะ เขาสรา้งกาํแพงกรุงเยรูซาเล็มเสร็จได้

ภายในเวลาเพยีง 52 วนั! นี่กลายมาเป็นมรดกของเขา แลว้คณุจะทิง้มรดกอะไรไว?้  

  

 

46 Oswald Chambers, My Utmost for His Highest (July 20 entry). Accessed from https://utmost.org/dependent-on-

god%E2%80%99s-presence/ on March 14, 2020 
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บันทกึงานมอบหมาย 
ช่ือนกัศึกษา _____________________________________ 

เร่ิมเม่ืองานมอบหมายแต่ละอย่างเสร็จแลว้ ทกุงานมอบหมายตอ้งทาํใหเ้สรจ็สมบรูณเ์พื่อรบัใบ

ประกาศนียบตัรจาก Shepherds Global Classroom 

บทเรียน สรุปแนวคิด การประยกุตใ์ช้

ส่วนตวั 

การท่องจาํ

เนือ้หา 

ขอ้พระคมัภีร ์

มอบหมาย 
1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

14     

15     

16     
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ใบแสดงความจาํนงเพื่อรบัใบประกาศนียบตัรจบการศึกษาจาก เชพเพิรด์ โกลบอล คลาสรูม 

สามารถกรอกไดผ่้านทางเว็บไซดข์องเราที่ www.shepherdsglobal.org.  ประกาศนียบตัรต่าง ๆ 

จะถกูส่งแบบดิจิทลัจากประธานของเอสจีซี ไปใหก้บัผูส้อนและผูป้ระสานงานที่กรอกใบแสดง

ความจาํนงแทนนกัศึกษาของพวกเขา  
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เชพเพริด์ โกลบอล คลาสรูม คาํอธิบาย

หลักสูตร  
 

หลักสูตรรากฐานหลักคาํสอน 

หลักข้อเช่ือคริสเตียน 

นี่คือวิชาศาสนศาสตรร์ะบบที่อธิบายถึงหลกัคาํสอนของคริสเตียนเกี่ยวกบัพระคมัภีร ์พระเจา้ 

มนษุย ์ความบาป พระคริสต ์ความรอด พระวิญญาณบริสทุธ์ิ คริสตจกัร และส่ิงต่าง ๆ ในยคุ

สดุทา้ย 

โรมัน 

วิชานีส้อนศาสนศาสตรเ์ร่ืองความรอดและพนัธกิจที่อธิบายไวใ้นพระธรรมโรม โดยการอภิปรายถึง

ประเด็นต่าง ๆ ที่ถกเถียงกนัในคริสตจกัร  

ยุคสุดท้าย 

วิชานีส้อนเนือ้หาจากพระธรรมดาเนียลและวิวรณร์ว่มกนักบัคาํเผยพระวจนะในพระคมัภีรต์อน

ต่าง ๆ และเนน้หลกัคาํสอนสาํคญัอย่างเช่น การเสด็จกลบัมาของพระคริสต ์การพิพากษาสดุทา้ย 

และอาณาจกัรนิรนัดรข์องพระเจา้ 

หลักคาํสอนและแนวทางปฏบิัติในการดาํเนินชีวิตท่ีบริสุทธิ์ 

วิชานีอ้ธิบายพระคมัภีรเ์กี่ยวกบัชีวิตที่บริสุทธ์ิที่พระเจา้คาดหวงัจากคริสเตียนและใหฤ้ทธ์ิอาํนาจ

เพื่อดาํเนินชีวิตได ้ 



 

234 

 

หลักคาํสอนและแนวทางปฏบิัติของครสิตจักร 

วิชานีอ้ธิบายถึงการออกแบบและแผนการของพระเจา้สาํหรบัคริสตจกัรและหวัขอ้ในพระคมัภีร ์

อย่างเช่น การเป็นสมาชิกคริสตจกัร การบพัติศมา พิธีมหาสนิท การถวายสิบลด และการเป็นผูน้าํ

ฝ่ายวิญญาณ  

หลักสูตรสาํรวจพระคัมภีร ์

สาํรวจพันธสัญญาเดิม 

วิชานีส้อนเนือ้หาและคาํสอนที่สาํคญัจากพระธรรม 39 เล่มในพนัธสญัญาเดิม  

สาํรวจพันธสัญญาใหม่ 

วิชานีส้อนเนือ้หาและคาํสอนที่สาํคญัจากพระธรรม 27 เล่มในพนัธสญัญาใหม่ 

หลักการตีความหมายพระคัมภีร ์

วิชานีส้อนหลกัการและวิธีการตีความหมายพระคมัภีรอ์ย่างถกูตอ้งเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนิน

ชีวิตและในการมีความสมัพนัธก์บัพระเจา้ 

หลักสูตรการประกาศและสร้างสาวก 

แนะนําหลักปกป้องความเช่ือ 

วิชานีส้อนพืน้ฐานทางวิทยาศาสตร ์ประวตัิศาสตร ์และปรชัญาสาํหรบัโลกทศันข์องคริสเตียน และ

แสดงใหเ้หน็ว่าความเช่ือของคริสเตียนมั่นคงดว้ยหลกัเหตผุลและความเป็นจริง  

ศาสนาโลกและลัทธิต่างๆ  

วิชานีใ้หค้วามเขา้ใจแก่ผูเ้ช่ือที่เป็นนกัประกาศเกี่ยวกบัคาํสอนและการตอบสนองที่ถกูตอ้งต่อกลุ่ม

ศาสนาสิบแปดกลุ่ม 
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การประกาศและสร้างสาวกในพระคัมภีร ์

วิชานีน้าํเสนอหลกัการจากพระคมัภีรท์ี่ชีแ้นะวิธีการประกาศ ใหค้าํอธิบายรูปแบบของการประกาศ 

และจดัเตรียมบทเรียนเพื่อใชใ้นการสรา้งผูเ้ช่ือใหม่ใหเ้ป็นสาวก 

การสรา้งชีวิตฝ่ายวิญญาณ 

ในวิชานี ้นกัศึกษาจะไดเ้รียนรูก้ารมีท่าทีแบบพระเยซู เรียนรูท้ี่จะสมัพนัธก์บัพระบิดาดว้ยวิธีการที่

พระเยซูทรงสมัพนัธ ์เรียนรูท้ี่จะถ่อมใจเหมือนพระเยซู เรียนรูก้ารฝึกวินยัฝ่ายวิญญาณและวินยั

ส่วนตวัของพระเยซู เรียนรูท้ี่จะอดทนต่อความทกุขย์ากเหมือนพระเยซู และเรียนรูท้ี่จะมีส่วนรว่ม

ในชมุชนคริสเตียน (คริสตจกัร) ที่ถกูสรา้งโดยพระเยซู 

การดาํเนินชีวิตคริสเตียนในทางปฏิบัติ 

วิชานีป้ระยกุตใ์ชห้ลกัการจากพระคมัภีรใ์นการใชเ้งิน ในการมีความสมัพนัธ ์เกี่ยวกบั

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธก์บัผูมี้อาํนาจปกครอง สิทธิมนษุยชน และดา้นอ่ืน ๆ ในทางปฏิบตัิใน

ชีวิต 

การสมรสและครอบครวัคริสเตียน 

วิชานีใ้หม้มุมองคริสเตียนเกี่ยวกบัพฒันาการของมนษุยต์ลอดทกุระยะของชีวิต และประยกุตใ์ช้

หลกัการจากพระคมัภีรก์บับทบาทในครอบครวัและในความสมัพนัธต์่าง ๆ 

หลักสูตรการเป็นผู้นําคริสเตียน 

การเป็นผู้นําพันธกจิ 

วิชานีเ้นน้อปุนิสยัของคริสเตียนและขณะเดียวกนัก็สอนผูน้าํในการนาํองคก์รโดยผ่านกระบวนการ

คน้พบค่านิยม เขา้ใจวตัถปุระสงค ์มีส่วนร่วมในนิมิต ตัง้เป้าหมาย วางแผนกลยทุธ ์การลงมือ

ปฏิบตัิ และมีประสบการณก์บัความสาํเรจ็  
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ชีวิตและพันธกิจของพระเยซู  

วิชานีเ้ป็นการศึกษาชีวิตของพระเยซูในฐานะที่เป็นตน้แบบสาํหรบัพนัธกิจและการนาํในศตวรรษที่ 

21  

หลักการสื่อสาร 

วิชานีส้อนทฤษฎีในการส่ือสาร วิธีการพดูใหเ้กิดประสิทธิผล และวิธีการเตรียมกบันาํเสนอคาํ

เทศนาจากพระคมัภรี ์

แนะนําการนมัสการของคริสเตียน 

วิชานีอ้ธิบายวิธีการนมัสการที่ส่งผลกระทบต่อทกุดา้นในชีวิตของผูเ้ช่ือ และใหห้ลกัการในทาง

ปฏิบตัิสาํหรบัการนมสัการทัง้ในระดบัส่วนตวัและในทีป่ระชมุ 

หลักสูตรประวัติศาสตรค์ริสตจกัร 

สาํรวจประวัติศาสตรค์ริสตจักร 1 

วิชานีอ้ธิบายวิธีการที่คริสตจกัรทาํใหพ้นัธกิจสาํเร็จและปกป้องหลกัคาํสอนที่สาํคญัตลอดช่วงเวลา

จากคริสตจกัรยคุแรกถึงยคุปฏิรูป 

สาํรวจประวัติศาสตรค์ริสตจักร 2 

วิชานีอ้ธิบายวิธีการที่คริสตจกัรขยายเติบโตและตอ้งเผชิญหนา้กบัความทา้ทายตลอดช่วงเวลา

จากยคุปฏิรูปถึงปัจจบุนั 
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